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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2020

Talousarvion laadinta ei koskaan ole absoluuttinen tieto tulevan vuoden talouskehityksesta, vaan epavarmuuden
sietdmisestad on tullut vuosi vuodelta tarkeAmpéaéa. Talousarvion voisikin sanoa olevan laadintahetken parhaan
tiedon perusteella tehty arvio tulevasta ja seuraavista vuosista. Talousarvion merkitys on kaikesta huolimatta suuri
kunnan toiminnan suunnittelussa ja strategisiin painopisteisiin padsemisessa. Vuoteen 2020 lahdettédessa talous-
arvio oli alijagdmainen 0,98 miljoonaa euroa. Suomussalmen kunnan talouden haasteita ovat jo vuosien ajan olleet
verotulopohjan pieneneminen ja kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset. Vuodelle 2020 valtuusto
hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman, jossa oli mukana menojen leikkauksia ja tulojen liséyksid. Kunnan
taloudellisen tasapainon kannalta on oleellista toimintojen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.

Jos epavarmuutta ja yllatyksellisyytta on ollut paljon aiempinakin vuosina, oli vuosi 2020 kuitenkin taysin poikkeuk-
sellinen. Alkuvuodesta saimme lukea uutisia Kiinassa Wuhanin kaupungissa riehuvasta koronavirusepidemiasta.
Ensimmainen koronavirustartunta todettiin Suomessa 29.1.2020. Maailman terveysjarjestd WHO julisti epidemian
maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. 16.3.2020 Suomen hallitus teki pdatdksen valmiuslain kayttéénotosta koronavi-
ruspandemian vuoksi. Julkiset kokoontumiset rajoitettiin kymmeneen henkildén sekd muun muassa kirjastot, mu-
seot, teatterit ja urheiluhallit suljettiin. Kaikki Suomen peruskoulut seka oppilaitokset suljettiin koronaviruspandemi-
an vuoksi ja opiskelijat siirtyivat etdopetukseen 18. maaliskuuta. Koulut olivat suljettuna toukokuun puolivaliin asti.
Koronatilanne helpottui hieman keséalla, kunnes syksya leimasivat jalleen lukuisat koronarajoitukset. 10. maalis-
kuuta 2021 mennessa Suomessa oli 63 889 vahvistettua tartuntaa, joista 779 uusia.

Kainuussa kunnat ovat tuottaneet yhteistydssé sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jo vuodesta 2005 lukien;
ensin hallintokokeiluna 2005 - 2012 Kainuun maakunta -kuntayhtymassa, ja sen jalkeen Kainuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon -kuntayhtymdassa. Kuntayhtyma on jarjestanyt myés kuntien hallinnon tukipalvelut yhteistydsopi-
mukseen perustuen. Kainuun kunnat irtisanoivat hallinnon tukipalveluiden jarjestamistéa koskevan yhteistoiminta-
sopimuksen talous- ja henkildstdhallinnon tukipalvelujen osalta loppuvuodesta 2018. Palvelun tuottajaksi vuoden
2020 alusta valittiin Monetra Oulu Oy. Uuden palvelutuottajan kanssa tydskentely on vaatinut paljon tyota tyonteki-
j6iltd uuden opettelemisessa. Suomussalmen kunta yhdessa muiden Kainuun kuntien kanssa irtisanoi sopimuksen
ICT-palvelujen jarjestamisesta vuoden 2020 loppuun. Vuoden 2021 alusta ICT-palvelut tuottaa Atea Finland Oy.

Kuntavaalit jarjestetddn Suomessa kesdkuussa 2021. Vaalipaivd on sunnuntai 13. kesakuuta. Kuntavaaleissa
kaikkiin Suomen kuntiin valitaan kunnanvaltuustot, jotka aloittavat tydskentelynsa syksylla. Uusi valtuusto tulee
paivittamaan vuonna 2017 hyvaksytyn kuntastrategian, jossa paatetddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aika-
vélin tavoitteista. Kuntastrategian paivittamistydssa keskeista on saavuttaa mahdollisimman hyvé yhteinen ymmar-
rys kunnan taman hetken tilanteesta ja tulevista tavoitteista. Kuntastrategiatyéhén on syyta osallistaa eri sidos-
ryhmat, kuten kuntalaiset, yrittajat, yhdistykset ja muut yhteistydkumppanit. Kunta on vahintdan osiensa summa,
mielellaan viela enemman. Kunta on alusta eri yhteisoéille, jossa eri toimijoiden on hyva toimia.

Tulevina vuosina isoja kysymyksia liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseen. Useiden miljoonien lisélas-
kutukset Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymélta vaikuttavat keskeisesti kaikkiin Kainuun kuntiin ja
kaupunkeihin aiheuttaen suuria haasteita talouden tasapainon kehittymiselle. Valtakunnassa valmistellaan Marinin
hallituksen sote-uudistusta, jossa tavoitteina on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta,
turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja
hillitd kustannusten kasvua. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestaminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My6s pelastustoimen jarjestaminen siirretdan maakun-
tien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia olisi uudistuksen jalkeen 18.

Suomussalmella katsotaan eteenpdain. 2020-luvun alku on vahvaa investointien aikaa. Suurimpana investointina
on uuden Ruukinkankaan koulun rakentaminen. Rakentamispaatos on tehty vuonna 2018 ja koulun rakentaminen
alkoi kevaalla 2020. Uusi koulu on ennen kaikkea satsaus tulevaisuuteen ja se tulee luomaan paikkakunnalle elin-
voimaa. llman laadukkaita peruspalveluja jaa kunnasta kovin vahan jaljelle.

Haluan esittaa suuret kiitokset poikkeuksellisen vuoden yhteistydsta, sitoutumisesta, teoista, ajatuksista ja yhtei-
sista ponnistuksista luottamushenkildille, kunnan tydntekijoille, asukkaille, yrityksille, yhdistyksille ja kaikille yhteis-
tydkumppaneillemme kunnan yhteisen elinvoiman ja hyvinvoinnin puolesta. Toivotaan, etta vuosi 2021 on paluu
normaalimpaan arkeen.

Suomussalmella 10.3.2021
Erno Heikkinen, Suomussalmen kunnanjohtaja



1.2. Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnan visio vuonna 2025

Suomussalmi on Era-Kainuun elinvoimainen keskus ja hyvinvoiva yhteiso, joka on:
kansainvalisesti tunnettu luonto-, liikunta- ja eramatkailukohde ja

Pohjoismaiden kiinnostavin sotahistoriallinen matkailukohde seka

yrittdvien ihmisten asuinpaikka.

Kunnan toiminta-ajatus

Suomussalmen kunta on rohkeasti toimiva yhteisd, joka jarjestda ja tuottaa kuntalaisten tarvitsemat
laadukkaat hyvinvointipalvelut

Suomussalmen kunta kehittaa aktiivisesti, laajassa yhteistydossa yritysten ja sidosryhmien kanssa
omiin vahvuuksiinsa perustuvaa elinvoimaa.

Kunnan yhteiset arvot

Rohkeus,
joka merkitsee meille Raatteen tien perintéd. Se on edellakavijyytta, aloitteellisuutta, rohkeutta toimia
omista lahtokohdista kasin sitkeasti ja paadmaaratietoisesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteisollisyys,

joka merkitsee Suomussalmen 100 vuotta sitten pidetyn kansalaiskokouksen sanomaa, intoa ja kykya
saada yhteisona ajatuksemme kuuluville, avoimesti keskustellen, toisiamme kunnioittaen ja yhdessa
paattaen.

Luonto ja ymparisto,
Me vaalimme Hossan hengessa ympéaroivan luontomme ja ympéariston monimuotoisuutta.

Kulttuuri ja sivistys,
jossa yhteisen tarinamme punainen viiva on omaleimainen ja elava kulttuurimme, joka johdattaa histo-
riasta tulevaisuuteen ja on lasna arjessamme.



1.2.1. Yhteiset tavoitteet

Suomussalmi on rohkea edellakavija
- Rohkeus tarkoittaa ennakkoluulotonta ja aktiivista kehittamista, jota toteutetaan yhteistydssa
yritysten ja maakunnallisten yhteistybkumppaneiden kanssa kansainvélisesti toimien.

- Suomussalmi uudistaa matkailu- ja muita palveluita uutta teknologiaa hyddyntéen ja etsii uu-
sia toimintamalleja ja ratkaisuja hyddyntdmalla digitaalisuutta.

Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden
- Tasapainoinen talous perustuu kunnan elinvoimaan ja hyvinvointiin, jota tarkastellaan pitkal-
1a aikavalilla.

Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
- Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja turvallisuutta tarjoamalla laadukkaat ja asiakas-
lahtdiset hyvinvointi- ja ymparistdpalvelut digitaalisuutta hyddyntéaen.

- Rakennettua ympéristda ja vaylia kehitetddn siten, ettd edistetdén kunnan:
o Saavutettavuutta
o esteettdmyyttd ja ympariston esteettisyytta
o kuntalaisten toimintakykya ja turvallisuutta.
Ketéén ei jateta
- Kunta on yhteisd, jossa kaikki toimijat ovat tarkeitd. Kunta tarjoaa asukkailleen, yrittdjille ja

kesdasukkaille tarpeen mukaiset palvelut ja mahdollisuuden osallistua kunnan paatdksente-
koon ja suunnitteluun.

- Asukkaiden hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan ja kunnassa toimivien yhdistysten ja jar-
jestbjen yhteinen tehtava.

Suomussalmella on vahva identiteetti ja elavd omaleimainen kulttuuri. Elamme luonnon ryt-
missa.

- Vaalimme puhdasta luontoa, sivistysta ja elavaa kulttuuriamme, elamme luonnon rytmissa ja
olemme osa sita.

- Vilkas tapahtuma- ja kulttuuritarjonta on osa suomussalmelaisuutta.

ORGANISAATION YHTEISET KEHITTAMISPERIAATTEET (PAINOPISTEET)
Kunnan johtamista ja toimintaa uudistetaan digitaalisuutta hyédyntamalla.

- Parannamme jatkuvasti henkildston osaamista strategian tavoitteita ennakoiden. Tuemme
henkiloston hyvinvointia, motivaatiota ja muutoksenhallintaa.

- Tuemme uusistumista viestinnalla ja koulutuksella.



1.2.2. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnat seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekij6itéa vaestoryhmittain. Kunnan on seurattava myos palveluissaan toteutettuja toi-
menpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Valtuustokausittain valmistellaan laaja hyvin-
vointikertomus. Suomussalmen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta ja toteutetuista toimenpiteista rapor-
toidaan vuosittain valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Hyvinvointikertomus laaditaan kunnassa eri vastuualueiden yhteistyénéd. Tydvalineena kaytetdan Kuntaliiton
yllapitaméaéd Sahkoista hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomuksen valmistelu on osa kunnan strategiaty6-
td seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Valtuusto hyvéksyy Suomussalmen hyvinvointikertomuksen.
Valtuustokausittain laadittava laaja hyvinvointikertomus perustuu kunnan strategiaan ja hyvinvointia mittaa-
viin tilastotietoihin.

Hyvinvointikertomus 2020 sisaltad kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveydentilan tarkastelun vuosilta 2015—
2019 (kaikki vuoden 2020 luvut eivéat ole hyvinvointikertomusta kirjoitettaessa paivittyneet). Vertailualueita
ovat Sotkamo, Kuhmo, Pudasjarvi, Nivala, Pedersoren kunta, Kainuu ja koko maa. Valtuustokauden hyvin-
vointisuunnitelmaa 2017-2021 tarkennetaan tarvittaessa vuosittaisen raportoinnin yhteydessa.

Hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2017-2021 hyvéaksyttiin osana talousarviota ja -suunnitelmaa kun-
nanvaltuustossa 12.12.2017. Suunnitelma perustuu edellisen valtuustokauden toimivaksi todettuun suunni-
telmaan. Painopisteet ovat: 1. elinvoima, tyéllisyys ja osaaminen; 2. terveyserojen kaventaminen; 3. mielen-
terveyden edistdminen ja paihteiden kaytdn vahentadminen; seka 4. turvallinen ja sujuva arki.



NYKYTILAN ARVIOINTI

Kunnan elinvoima

Kuva 1: Vaesto 31.12.2019

PSuomussami @ Sotkamo @Kuhmo @ Pudsgan Hivala @Pedersoren kurta
1112900

11000, 00

10000, 00

000,00

B000. 00

FIET00
20 2006 2007 2018 2019

Suomussalmen vékiluku on vahentynyt 592 henkildlla tarkkailujaksolla 2016 — 2020. Vuonna 2020 vékiluku
oli alustavan tiedon mukaan 7 595 asukasta, kun se vuonna 2016 oli 8 187 asukasta. Véakiluvun muutos
vuodesta 2019 on -1,7 %. Vaeston vAheneminen on merkittdvin Suomussalmen elinvoimaisuutta heikentava
tekija. Tilastokeskuksessa laaditaan kunnittaisia vaestéennusteita kolmen vuoden valein. Vuoden 2019 va-
estéennusteen mukaan Suomussalmella on vuonna 2030 enaa 6 273 asukasta. Vuonna 2015 tilastokeskuk-
sen antama ennuste vuoden 2030 asukasmaaraksi oli 6 541 asukasta

Kunnan nettomuutto on positiivinen, jos alueelle on muuttanut enemman kuin alueelta on muuttanut pois.
Suomussalmella nettomuutto on negatiivista ja vuosivaihteluissa liikutaan -10 prosentin molemmin puolin.



Kuva 2: Demografinen (vaestdllinen) huoltosuhde
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Demografinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanyttd on sataa 15—64-
vuotiasta tyodikaista kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.
Suomussalmen huoltosuhde 89,1 on noussut koko tarkastelujakson ajan. Suomussalmen luku ei ole vertailu-
joukon huonoin, mutta on selvasti yli keskiarvojen. Kainuun kunnissa huoltosuhdetta nostaa 65 vuotta taytta-
neet, joiden suhteellinen osuus esimerkiksi Suomussalmen vaestosta on noussut 34.9 %:sta 36,7 %:iin.

Lapsiperheitd Suomussalmella on prosentuaalisesti vahemman kuin vertailualueilla. Vain Kuhmossa lapsi-
perheiden maarad on samansuuntainen kuin Suomussalmella. Noin joka viides lapsiperhe on yksinhuoltaja-
perhe Suomussalmella. Se on vertailukunnista eniten mutta Kainuun keskiarvoa. Koko maassa luku on viela
suurempi.

Yhden hengen asuntokuntia kaikista asuntokunnista Suomussalmella on ollut vuonna 2019 44,8 %. Luku on
toiseksi suurin Kainuussa vain Kuhmon luvun ollessa suurempi. Luku on myos yli koko maan keskiarvon
(44,7 %), mutta alle Kainuun 45,5 %.

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielend —indikaattori on noussut tarkkailujaksolla 2015 — 2019. Suo-
mussalmi vastaanotti kiintiopakolaisia vuosien 2016-2019 aikana, joka nostaa muiden maahanmuuttajien
kanssa lukemaa. Suomussalmen vuoden 2019 luku on 27,4 % on pienempi kuin koko Kainuun luku (28,9) tai
koko maan keskiarvo (74,7).



Kuva 3: Tyollisten maara, % vaeststa

Tyolliset, % vaestosta

@Suomussalmi @Sotkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pederséren kunta @ Kainuu @ Koko maa
46.50 [ —

40.00

35.00

/\

—

30.20
2015 2016 2017 2018 2019

Tyollisten maaréa oli vuonna 2019 32,4 prosenttia. Se on 5,6 prosenttiyksikkda alle Kainuun keskiarvon.
Suomussalmen tyéllisyysaste laski 2,7 % vuodesta 2018 ja on vertailujoukon toiseksi huonoin Pudasjarven
jalkeen. Vuonna 2019 tyéllisten méaara on keskimaarin pysynyt ennallaan koko maassa.



Kuva 4: Vaikeasti ty6llistyvat (rakennety6ttomyys), % 15-64-vuotiaista
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Vaikeasti tyollistyvien 15-64-vuotiaiden maara nousi edellisella valtuustokaudella kaikilla paitsi Pedersoéren
kunnassa. Vaikeasti tyollistyvien ryhmaan luetaan pitkdaikaisty6ttomat, rinnasteiset pitkaaikaistyottomat,
toimenpiteelta tyottomaksi jadneet ja toimenpiteelta toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tydllistyvien osuus
tyoikaisista kuvaa rakenteellista tyottomyyttd. Rakennety6ttomyys on helpottanut viimeisten kolmen vuoden
aikana koko maassa. Suomussalmen lukema oli vuonna 2019 5,6 prosenttia, mikda on enemman kuin Kai-

nuussa (4,7) tai koko maassa (4,2) keskimaarin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomus-
salmea huonompi.

Suomussalmen kunnanhallitus paatti 19.11.2019 kokouksessaan, ettd Suomussalmen kunta osallistuu Kai-
nuun kuntien tydllisyyden kuntakokeilun hakemiseen. Kuntakokoilu alkoi 1.1.2021. Tavoitteena on parantaa
erityisesti pitkdaikaistydttémien ja heikossa tyémarkkina-asemassa olevien paasya tyémarkkinoille. Kokeilun
tarkoituksena on tarjota tyollistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla tunnistaa ja ratkaista

nykyistd paremmin asiakkaiden yksil6llisia palvelutarpeita, tyollistymisen esteita seka osaamisen kehittami-
sen tarpeita.



Kuva 5: Koulutustasomittain
Koulutustasomittain
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Koulutustasomittain kuvaa vaeston koulutustasoa, joka on mitattu laskemalla perusasteen jalkeen suoritetun
korkeimman koulutuksen keskimaarainen pituus henkeé kohti. Esimerkiksi koulutustasoluku 247,5 osoittaa,
ettd teoreettinen koulutusaika henkea kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen. Koulutustaso
nousee tasaisesti kaikissa vertailukohteissa tarkastelujaksolla. Suomussalmen lukema 277,50 on joukon
toiseksi huonoin, vain Pudasjarvi jaa sen alle. Valtakunnallinen keskiarvo on 379,7. Sen perusteella suoma-
laiset kouluttautuvat keskimaarin noin 3,6 vuotta peruskoulun jalkeen. Se on vuosi enemman kuin suomus-
salmelaisten kohdalla.

Suomussalmella toimii tydllistymista edistava Talentti-hanke. Hankkeen kesto oli 1.6.2018-31.12.2020. Han-
ke on saanut jatkoaikaa 31.5.2021 saakka. Talla mahdollistetaan, etta Talentti toimii asiakastyon tukena 1.1.
alkavan kuntakokeilun kdynnistymisvaiheessa. Talentti-hankkeessa on luotu uudenlaista toimintamallia, jon-
ka tarkoituksena on mahdollistaa yksil6llinen opiskelu ty6pajoilla, yrityksissa ja yhdistyksissa.



Kaikki ikaryhmat
Kuva 6: Terveydenedistamisaktiivisuus (TEAviisari) Suomussalmi.

Kuntajohto
Perusopetus
Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus

55 Liikunta
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Kulttuuri
Aineisto paivitetty 04.12.2020
0 100
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Kuntajohdon ja kunnan keskushallinnon terveydenedistédmisaktiivisuutta kuvataan TEAviisarilla, jonka piste-
maara ilmaistaan asteikolla 0—100. Pistemaara on terveydenedistamisaktiivisuuden ulottuvuuksia kuvaavien
pistemaarien keskiarvo. Ulottuvuuskohtaiset pistemaarat on saatu pisteyttamalla kuntajohdon toimintaa ku-
vaavat tosiasialuonteiset tiedot suhteessa oletettuun hyvaan kaytantéon. Pistemaara kuvaa, miten hyvin
terveydenedistamisaktiivisuus toteutuu kunnassa. Pistemaara 100 tarkoittaa, ettd toiminta on kaikilta osin
oletetun hyvan kaytannon ja hyvan laadun mukaista. Tiedot keratdan kuntatoimijoilta kyselylla kahden vuo-
den valein. Suomussalmen terveydenedistamisen aktiivisuus strategisessa johtamisessa saa hyvat pisteet.
Vuonna 2020 TEAviisari osoittaa lukua 82, joka on vertailukunnista paras ja hieman yli valtakunnallisen kes-
kitason. TEAuviisari-kyselyja toteutetaan myos perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, ammatillisessa koulu-
tuksessa, liikuntatoimessa seké perusterveydenhuollossa vuorovuosina.

Kunta tarjoaa monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia liséavia palveluja. Esimerkiksi kirjasto tarjoaa tavan-
omaisten kirjastopalveluiden liséksi verenpaineenmittausta omatoimisesti ja kéavelysauvojen lainaamista.
Taidegalleria tarjoaa henkistd hyvinvointia ja elamyksia. Erilaisia tapahtumia jarjestetddn myds tilanteen
salliessa kuten kaverikoirien vierailuja, novellikoukku ja erilaisia kirjailijavierailuja.

Monipuolinen harrastustarjonta toteutui myds vuonna 2020 Suomussalmen kunnan liikkuntapalvelujen, Kian-
non Kuohujen, Kianta-Opiston ja useiden eri jarjestdjen yhteistydlla. Kianta-Opisto tarjoaa paljon erilaisia
hyvinvointia vahvistavia kursseja kuten liikunta, taideaine, musiikki ja kadentaito. Harvaan asutun alueen
elinehto on kyky hyddyntaa ja tarjota palveluja seka harrastamisen mahdollisuuksia nykyaikaisilla teknisilla
valineilla. Kianta-Opiston toiminnassa nakyy digitaitojen vahvistaminen niin opettajille kuin opiskelijoillekin.
Uudella osaamisella on vahvistettu useamman opiskelijan osallistumismahdollisuuksia myds harvaanasutuil-
la seuduilla.

Toukokuussa 2019 kaynnistynyt Kylaluotsi-hanke jatkuu 31.8.2021 saakka. Hanke tukee kylien omatoimista

kehittamista, lisaa tietoa kylaturvallisuudesta ja digitalisaation hyédyntamisesta. Toimenpiteilla lisatédan kylien
elinvoimaisuutta seké siellda asuvien ja lomailevien kuntalaisten hyvinvointia.
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Kuva 7: Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
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Poliisin tietoon tulleiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten lukuméaéra on laskenut vuoden 2018
luvusta 5,3 vuonna 2019 lukuun 4,5. Vuonna 2018 lukema oli vertailualueen kolmanneksi pienin ja alle kes-
kiarvojen. Vuonna 2019 lukema on vertailualueen toiseksi pienin Nivalan kanssa ja alle kokomaan keskiar-
von 6,6.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhmat tydskentelevat turvallisuuden edistdmiseksi. Kuntalaisten
turvallisuutta on parannettu rakentamalla Suomussalmen kirkonkylalle varavesivaraaja. Nain putkirikoissa
turvataan puhtaan veden saanti kuntalaisille. Emajoen kevyenliikenteen siltaa aletaan rakentamaan ja taman
valmistuttua liikkkuminen kaiken ikaisilla on turvallisempaa, kun vilkasliikenteisen 5-tien ylittdminen ei ole
enaa valttamatonta kyseisella alueella liikkuessa.
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Kuva 8: Gini-kerroin, kaytettavissa olevat tulot

Gini-kerroin, kdytettavissa olevat tulot
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Gini-kerroin on yksi yleisimmin kaytetyista tuloerojen mittareista. Mita suuremman arvon Gini-kerroin saa,
sitd epatasaisempi tulonjako on. Ty6llisyys ja tyottomyys ovat keskeisimmat tuloeroihin vaikuttavat tekijat.
Hyvin suurten tuloerojen katsotaan heikentavéan sosiaalista koheesiota, luottamusta ja liikkkuvuutta, joiden
heikkenemiselld on negatiivisia vaikutuksia vaeston hyvinvointiin ja talouteen. Suomussalmella tuloerot eivat
ole niin suuria kuin Suomessa keskiméaarin. Gini-kertoimessa tapahtunut muutos yléspéin kuvastaa tuloero-
jen kasvua. Suomussalmen kerroin on pysynyt useamman vuoden 22 %:n tietdmissa, mutta vuonna 2018 se
lahti kasvuun ja vuoden 2019 kerroin oli 5,15 prosenttiyksikkd edellisvuotta korkeampi. Vain Sotkamossa on
hieman korkeampi kerroin kuin Suomussalmella.

Kunnan yleinen pienituloisuusaste oli 17,2 prosenttia vuonna 2019. Se on 2,2 prosenttiyksikkd yli Kainuun
keskiarvon ja 3,8 prosenttiyksikk6d enemman kuin koko maan keskiarvo.

Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Iso osa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin tilaa kuvaavista indikaattoritiedois-
ta saadaan kouluterveyskyselysta, joka tehdaan 8. ja 9. luokan oppilaille. Vuonna 2019 toteutetussa koulu-
terveyskyselyssa 9,8 % Suomussalmelaisista nuorista vastasi, ettei heilld ole yhtdan laheista ystavaa, jonka
kanssa voi keskustella luottamuksellisesti 1&dhes kaikista omista asioista. Vuonna 2017 tilanne oli hiukan pa-
rempi, jolloin 9,3 % koki, ettei heilla ole yhtdan laheista ystavaa. Kouluterveyskyselyn mukaan pitkdaikainen
yksindisyys heikentaa lasten ja nuoren eldménlaatua ja hyvinvointia, ja se on riskitekija psyykkiselle ja fyysi-
selle terveydelle.

Muutosta huonompaan on tapahtunut myos terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokeneiden

nuorten maarissa. Vuonna 2017 ndin arvioi 15,2 % ja vuonna 2019 23 %. Kainuun ja koko maan keskiarvot
ovat hieman matalampia.
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Suomussalmen indikaattoreissa nékyva lieva tulotason heikentyminen nakyy mydés lasten pienituloisuusas-
tetta kuvaavassa indikaattorissa. Tama indikaattori kuvaa, kuinka suuri osa alueen alle 18-vuotiaista kuuluu
kotitalouksiin, joiden tulot ja&véat suhteellisen pienituloisuusrajan alapuolelle. Kyse on mittarista, joka kuvaa
vaeston asemaa suhteellisella tulojakaumalla. Vuonna 2019 lasten pienituloisuusaste on laskenut 17,4 %:iin.
Suomussalmen liséksi indikaattorit ovat laskeneet Kuhmossa ja Sotkamossa. Lukema on kuitenkin yha koko
maan seka Kainuun keskiarvoa suurempi. Mikali alle 18-vuotiaiden pienituloisuusaste on korkeampi kuin
vaeston yleinen pienituloisuusaste, lapsiperheiden suhteellinen tuloasema on keskim&araistd heikompi.
Suomussalmella pienituloisuusaste jaa muutaman prosentin yleista pienituloisuusastetta pienemmaksi.

Nuoret ja nuoret aikuiset

Kuva 9: Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttomyyselaketta saavat 16—24-vuotiaat,
% vastaavanikaisesta vaestosta
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Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavien 16-24-vuotiaiden
osuus vastaavanikdisesta vaestosta on Suomussalmella ollut koko vertailuajanjakson ajan Pudasjarven ja
Kuhmon ohella suurin. Vuonna 2016 Suomussalmen luku nousi jyrkasti kolmeen prosenttiin. Vuoteen 2017
luku laski 2,2%:iin, mutta on noussut siitd ollen vuonna 2019 2,5 %. Luku on suurempi kuin Kainuun keskiar-
vo ja yli kaksinkertainen koko maan keskiarvoon nahden. Nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveyden edis-
taminen on syyta olla edelleen hyvinvointisuunnitelman painopisteitd, ja se vaatii aktiivista otetta kaikilta toi-
mijoilta.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden 18—24-vuotiaiden maarassa on ollut vaihtelua. Suomussalmella
maara on laskenut vuosina 2015-2017. Vuonna 2018 luku oli jalleen noussut ollen 1,7 %. Vuoden 2019
osalta indikaattori ei ndytd Suomussalmen tilannetta, mutta Kainuun keskiarvo on laskenut 2,3 %:sta 1,9
%:iin. Kehitys on ollut vuosien 2015-2018 aikana samansuuntainen.
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Kuva 10: Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikdisesta viaestosta
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Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17—-24-vuotiaiden osuus vastaavanikdisesta vaestosta oli huonontunut
huomattavasti vuosien 2015-2016 aikana. Vuonna 2018 tilanne on kuitenkin parantunut 0,4 %:lla ollen 8,4
%. Vuonna 2019 luku huononi jalleen vuoden 2017 tasolle ollen 9,50 %. Suomusalmen tilanne oli vuonna
2019 vertailukuntien huonoin.

Ty6paja Hanslankareilla toimivalla starttipajalla voi suorittaa ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulu-
tuksen (VALMA), sekd ammattitutkintoja tai tutkinnon osia tuetusti yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Toi-
minnan avulla nuori voi suorittaa opintojaan omassa kunnassa, nostaa hakupisteitd koulutukseen hakies-
sa ja nain parantaa lahtékohtiaan elamaan, opiskeluun ja tydelamaan.

Talentti-hankkeessa (2018 — 2021) kuntalainen voi suorittaa ammatillisen tutkinnon osia tai kokonaisia tutkin-
toja yhteistydssa tydpajojen, tydelaman ja oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on motivoida ja ohjata asiakkai-
ta ammatilliseen koulutukseen ja tydhon seka tehda digioppimisen mahdollisuuksia paremmin tunnetuksi.

Vuonna 2019 tehdyn kouluterveyskyselyn mukaan lukion 1. ja 2. vuoden oppilaista 30,6 % on ollut erittain
tyytyvainen elamaansa ja tyytyvaisid elamaansa talla hetkelld jopa 79 %. Lukioikaisista 6,3 % koki ystavyy-
den puutetta, kun luku oli vuonna 2017 vield 17,9 %. Vuonna 2017 17,9 prosenttia koki terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi, mutta kaksi vuotta myohemmin nain vastasi 7,9 prosenttia. Vertailukuntiin
nahden suomussalmelaisnuorten kokemus terveydentilasta oli vertailukuntia, Kainuuta ja koko maata pa-
rempi. Lukiolaisten kouluterveyskyselyssa eri kuntien vertailua vaikeuttaa pienet vastaajamaarat, silla alle 30
vastaajan tuloksia ei esiteta avoimessa materiaalissa.

Kuntalain (410/2015) 26 8:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma (nuorisovaltuusto) ja
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huolehdittava sen toimintaedellytyksista. Nuorisovaltuusto voi olla useamman kunnan yhteinen. Suomussal-
mella toimii oma aktiivinen nuorisovaltuusto.

Kainuussa on toiminut kuntien yhteinen maakunnallinen nuorisovaltuusto MaNu, jossa on edustus jokaisesta
Kainuun kunnasta. Suomussalmelta on kaksi jasenta ja varajasen. MaNu:n tehtavana on edistdd nuorten
asiaa ja nuorten kuulemista. Se osallistuu maakunnan tulevaisuuden suunnitteluun seka jarjestdd mm. maa-
kunnallisia nuorisofoorumeita.

Maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa Kainuun liitto. Nuorisovaltuuston nuoret toimivat yhteis-
tydssa paikallisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten paatéksentekijdiden ja toimielinten kanssa. Suo-
mussalmen nuorisovaltuusto on toiminut syksysta 2017 alkaen.

Suomussalmella toimivan ehkaisevan paihdetydn ja mielenterveyden edistamisen tydryhméassa on monipuo-
lisesti eri henkildstoryhmia palvelevia toimijoita lastensuojelusta vanhuspalveluihin, kunnan toimielinten ja
henkildéstdn edustajiin seka riippuvuuksien hoidosta poliisiin. Vuonna 2019 ty6ryhma teki esityksen, etta
suomussalmelaisille lapsille ja nuorille asetettaisiin suositukset kotiintuloajoista. Taméan tarkoituksena on olla
vanhempien tukena ja mahdollistaa lapselle ja nuorelle aikaa laksyjen tekemiseen ja iltatoimiin ennen nuk-
kumaan menemista. Suosituksen tavoitteena on myds pyrkia ehkdisemaén nuorten varhaista paihteiden
kayttoa. Tydryhma kokoontui vuoden 2020 aikana vain kerran koronarajoitusten vuoksi.

Tyoikaiset
Kuva 11: Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25—-64-vuotiaat / 1000 vastaavan ikaista
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Mielenterveysperusteisesti sairauspéaiviarahaa saaneiden 25—64-vuotiaiden maard on yhd nousussa ollen
27,3. Sotkamossa ja Kuhmossa méaéara on vastaavasti laskussa. Keskimaarin Kainuussa tilanne on kuitenkin
Suomussalmen Kaltainen.
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Vuonna 2019 samassa ikdaryhmassa tyokyvyttomyyselakettd saavien suomussalmelaisten maara oli 12,6
prosenttia. Lukema on noussut Suomussalmella ja on yli Kainuun keskiarvon (10,4) ja selvasti korkeampi
kuin koko maan lukema (6,6).

Kuva: 12: Tyokyvyttomyyselakettd saavat 25—64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesté vaestosta
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Vuonna 2019 samassa ikdryhmassa tyokyvyttomyyselakettd saavien suomussalmelaisten maara oli 12,6
prosenttia. Lukema on laskenut aiempina vuosina, mutta nyt noussut 0.1 % pysyen yli Kainuun keskiarvon ja
selvasti koko maan lukemaa korkeammalla.

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—-64-vuotiaat tilaston lukema on laskenut 1,4 %:sta 1,2 %:iin.
Luku on pysynyt koko vertailuajanjakson ajan alle koko maan (2,7) ja Kainuun keskiarvon (1,8). Pitkaaikai-
sesti toimeentulotukea saaneiden kohdalta korostuu myds kasautuva syrjaytymisriski, mihin liittyvét ilmidina
niin pitkaaikaistyottdmyys kuin kotitalouden jasenten ylisukupolvisen syrjaytymisen riski.

Vaikeasti ty6llistyvien 15—-64-vuotiaiden maara laski kaikissa vertailuryhmén kunnissa. Vaikeasti tyollistyvien
ryhmaan luetaan pitkdaikaisty6ttémat, rinnasteiset pitkaaikaistydttémat, toimenpiteelta tyottdmaksi jaaneet ja
toimenpiteeltéa toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tyéllistyvien osuus tydikaisista kuvaa rakenteellista tyotto-
myyttd. Suomussalmen lukema on tasaisesti pienentynyt tarkkailujaksolla vuodesta 2015 l&htien. Vuonna
2019 luku oli 5,6 %. Lukema on edelleen enemman kuin Kainuussa (4,7 %) tai koko maassa (4,2 %) keski-
maérin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomussalmea huonompi.

Suomussalmen kunnassa toimi 2016 — 2018 Sosiaalisen osallisuuden ja tyéllisyyden kehittémishanke, jonka
loputtua Suomussalmen kunnassa aloitti yhdistysvetoisesti matalan kynnyksen kaikille avoin olohuonetoimin-
ta. Suomussalmen kunta solmi hyvinvointisopimuksen jarjestavien yhdistystahojen kanssa seké tarjoaa tilat
Ammansaaressa Kumppanuustalolla ja Vuokin kylatalossa.
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Ikaihmiset

Kuva 13: Taytta kansanelaketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Taytta kansaneldketta saavien osuus osoittaa pienituloisuutta elakeikéisessa vaestossa. Tayden kansan-
elakkeen saajia ovat henkil6t, joilla on vain vahan tai ei lainkaan ansioelakkeitd. Tama lukema on Suomus-
salmella parantunut tarkastelujaksolla 2015 — 2019. Elékeikaisten tulotaso on siis parantunut, mutta on edel-
leen vertailukohteita huonompi. Huonoimmassa tilanteessa on Pudasjarvi. Pedersoren lukema on selkeasti
muita alhaisempi, jopa huomattavasti maan keskiarvoa alhaisempi.
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kuva 14: Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta
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75 vuotta tayttéaneistd suomussalmelaisista kotona joko itsendisesti tai lahiomaisen tai —ympariston tukema-
na ja/tai sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmien koti- ja avohuollon palveluiden turvin selviaa 91,5 prosent-
tia vastaavan ikaisesta vaestostd. Maarad on noussut tasaisesti 2014 — 2017 aikana, mutta vuoden 2018
aikana maara on laskenut 0,6 prosenttia. Lukema on kuitenkin yli Kainuun ja koko maan keskiarvon. Vuoden
2019 lukuja ei ole viela saatavilla.
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Kuva 15: Sadanndllisesti kotihoidon piirissé 30.11. olleet 75 vuotta tayttdneet asiakkaat, % vastaavanikisesta
vaestosta
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Saanndllisen kotihoidon piirissa 75 vuotta tayttaneista oli vuonna 2017 6,5 %. Vuonna 2018 lukema oli kas-
vanut vertailukuntiin ndhden eniten, lukeman ollessa 11,8 %. Luku on kuitenkin Kainuun keskiarvoa (12,9)
alhaisempi. Vertailukunnista eniten asiakkaita séannéllisen kotihoidon piirissa on Pudasjarvella (14,0). Tama
indikaattoritieto perustuu yhden paivan, 30.11., asiakasmaariin. Indikaattori ei kuitenkaan kerro avopalvelui-
hin panostamisesta tai resurssoinnista, silla kunta voi tarjota paljon apua harvoille asiakkaille tai vahan palve-
lua monille asiakkaille. Indikaattori ei siis kerro koko totuutta, silla kunnassa voi olla panostettu esimerkiksi
palveluasumiseen asiakkaiden kunnosta ja toiveista johtuen.

Kuntalain (410/2015) 27 §:n mukaisesti Suomussalmen kunnanhallitus on asettanut vanhusneuvoston ikaan-
tyneen vaestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Suomussalmen kunnassa on
vanhusneuvosto, jonka toimintaa kunta tukee. Vanhusneuvosto kokoontuu véahintédan kaksi kertaa vuodessa
ja tekee muun muassa aloitteita ja palvelujen kehittdmisehdotuksia Kainuun sote -kuntayhtymaélle ja muille
viranomaisille. Kainuun vanhusneuvostot pitavéat yhteisid tapaamisia vuosittain. Vanhusneuvosto osallistuu
kunnan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen ikaihmisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edista-
miseksi. Suomussalmen vanhusneuvosto kokoontui vuonna 2020 vain kerran koronarajoitusten vuoksi.

Suomussalmen kuntaan on pyritty saamaan vammaisneuvostoa. Vuonna 2019 sovittiin, ettd saadakseen
vammaisneuvoston kunnanhallitus esittdd yhteistd vanhus- ja vammaisneuvostoa, kunhan vammaisjarjestot
saavat nimettyd edustajansa. Korona-aika on hankaloittanut kokoontumisia ja néin ollen yhdistyksen edusta-
jan nimeéaminen on pitkittynyt. Odotamme vielé toisen Suomussalmella toimivan vammaisjarjeston vastausta
edustajasta.

Suomussalmen kunnan muita ikdihmisten hyvinvointiin tehtyja parannuksia on ollut Jalonuoman esteettdméan
reitin rakentaminen, joka on saatu lopullisesti valmiiksi vuoden 2020 aikana. Reitin suunnittelussa pyrittiin
ottamaan huomioon mahdollisimman laajat kayttdmahdollisuudet niin kuntalaisten kun matkailijoidenkin kan-
nalta. Rahoitusta reitille seka esteettdomén kalastuspaikan rakentamiseen saatiin myos Oulujoen moninais-
kaytén puitesopimuksesta. OUMO-hankkeiden tavoitteena on parantaa ja monipuolistaa Oulujoen virkistys-
kayttomahdollisuuksia. Kirjastossa on ollut tarjolla hyvinvointiin liittyvid toimintoja, kuten digineuvontaa kerran
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kuukaudessa seka kirjaston kotipalvelu heille, jotka eivéat paase kirjastoon korkean ién, sairauden tai vam-
man vuoksi. Kirjasto on tarjonnut myds ryhméatyéhuoneensa Soten ikdihmisten neuvontapisteeksi kerran
kuukaudessa tapahtuviin kokoontumisiin. Yleisten koronarajoitusten vuoksi vuosi 2020 jai hyvin suppeaksi
lahes kaikkien ikaihmisille suunnattujen palvelujen osalta. Kunnan, Kainuun soten ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa kartoitettiin yhteistytssa ikaihmisten selviytymisté koronakriisin puhjettua ja apua tarjottiin
sita tarvitseville. Palveluja toteutettiin mahdollisuuksien mukaan etéayhteyksill&.
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HYVINVOINTISUUNNITELMA
Painopisteet ja kehittdmiskohteet valtuustokaudella 2017 - 2021

1) ELINVOIMA, TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Tavoitteet

Toimenpiteet

Resurssit

Arviointimittarit

Kuntalaisten
tydmahdollisuuksien
parantaminen

Edellytysten luominen
uusille yrityksille

Olemassa olevien tyo-
paikkojen sailyttaminen

Yrittajyyteen
kannustaminen

Elinkeinopalvelut
Kainuun Etu Oy
Yritykset

Kainuun ELY-keskus

Koulut

Perustetut yritykset,
yritysten lukumaara
Toteuma:

2020 24 yritysta perus-
tettu

Tyollisyysaste
Taydentyy myéhemmin

Tyo6ttdmyysaste, tavoi-
te alle 16 %.
Toteuma:

13,8 % (kumulat.)

Tyollisyyden
hoitaminen

Tybpajatoiminta
Kuntouttava tyotoiminta
Palkkatukityéllistaminen

Tyollisyytta edistavat
hankkeet

Hallintopalvelut
Tybpaja Hanslankarit
Tyo6palvelukeskus Miilu
Kainuun sote

Kainuun ELY-keskus
OKM:n erillisrahoitus

palkkatuet

Kelan tydmarkkinatuen
kuntaosuuden mé&ara
432 726 euroa
Toimenpiteissa ollei-
den maara
Toteuma(2020/01-11):
Km. 165
Ty6voimakoulutus 33
Omaehtoinen opiskelu
26

Tyokokeilu 17
Ty6hénhakuvalmennus
17

Uravalmennus 5
Kuntouttava tytoimin-
ta 23

Palkkatuki 44
Starttiraha 0
Toimeentulotuen saa-
jien maara

Toteuma:

v. 2018 yht.364 ja v.
2019 yht. 343 kotita-
loutta (v. 2020 ei saa-
tavana)

Kuntalaisten
koulutustason
nostaminen

Aikuisten osaamistason
nostaminen

Kaikki 9. Ik oppilaat
koulutetaan
jatkokoulutuskelpoisiksi

Tasa-arvon edistamisraha
Suomussalmen lukio
Kianta-Opisto

Kainuun TE-toimisto
Kainuun ammattiopisto
Kajaanin AMK

AIKOPA

Koulutustasomittain
Toteuma: ei muutosta

Jatko-opintoihin
sijoittuneet
Toteuma: kaikki 9.
luokkalaiset aloittivat
jatko-opinnot

Koulutuksen ulkopuo-
lelle jaaneet 17-24 —
vuotiaat

Toteuma: tilastotietoa
ei saatavissa, lukio
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koulutuksessa ei nega-
tiivisia keskeytyksia

2) TERVEYSEROJEN KAVENTAMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Hyvinvointi Hyvinvoinnin ja terveyden | Kainuun sote Pitkalla aikavélilla hy-
lisdantyy ja sairasta- | edistdminen vinvointikertomuksen
vuus alenee Kansalaisjarjestot indikaattorit

Palvelujen kehittdminen

Taloussuunnitelma 2018—
2020

Kuntalaisten aktiivisuus
ja osallistuminen
Toteuma:

Media Liikunta 72 ja kulttuuri
62
Terveyden edistami- | Kuntajohto ja palveluyksi- | Toimialat TEAuviisarin tulokset

sen aktiivisuus

kot ovat sitoutuneita hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen

Toteuma:
v. 2020 luku 82

3) MIELENTERVEYDEN EDISTAMINEN JA PAIHTEIDEN KAYTON VAHENTAMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Ehkaiseva paihdetyd | Tyéryhman toiminta on Kunnan toimijat Vaikutus hyvinvointi-
ja mielenterveyden saannollista mittareihin
edistdminen Sosiaali- ja terveyspalvelut | Toteuma:

Jarjestot

Paihde- ja mielenter-
veystoimikunta on ko-
koontunut 1 krt/v.2020.
Pa&paino oli nuorten
péaihteidenkayton va-
hentéaminen, pelihait-
toihin puuttuminen ja
mielenterveyden edis-
tdminen

Varhainen tuki
kaikissa ikavaiheissa

Puheeksiottamisen
koulutukset

Vapaaehtoisty®

Oppilashuoltoryhma
Tyo6terveyshuolto
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Jarjestot

Toteutuneet koulutuk-
set

Pysyvan toiminnan
kattavuus
Toteuma: oppilas-
huollon resurssit
riittavat

Tapahtumat
Toteuma: Kouluilla
tapahtumia yhteisolli-
syyden edistdmiseksi
ja hyvinvoinnin lisda-
miseksi ei ole pystytty
toteuttamaan korona-
epidemian vuoksi.

4) TURVALLINEN JA SUJUVA ARKI

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Arkilikunnan Viisaan liikkumisen Liikuntapalvelut Toteutuneet tapahtu-
lisdaminen edistdminen mat, liikuntasuoritteet
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Kianta-Opisto
Hankkeet
Kolmannen sektorin toimijat

Kainuun Liikunta

Toteuma: Kylpylan
kavijamaara 34 410 ja
kuntosalin kavijamaara
21549

Jarjestetyt tapahtumat
Toteuma:
Liikuntapalvelut oli
jarjestamassa 9 eri
tilaisuutta joko yksin tai
yhteistyéssa kolman-
nen sektorin ja/tai Kai-
nuun Liikunnan kanssa

Tapahtumiin osallistu-
neiden maara
Toteuma:

Kylpylan ohjattuihin
ryhmiin osallistui 6 678
henkea.

Houkuttelevat ja
toimivat
likuntapaikat

Liikuntapaikkojen
kehittdminen: latuverkot,
kentét, kylpyla, koulujen
likuntatilat, l&hiliikunta-
paikat

Tekniset palvelut
ELYn ja OKM:n
avustukset
liikuntapaikkojen
rakentamiseen
Kylayhteisot

Hossan latupooli

Palautekyselyt
Toteuma:
Ei toteutunut

Kavijamaarat
Toteuma:
Haja-asutusalueiden
latuverkoston hoidosta
sopimukset 6 toimijan
kanssa.

Viihtyisa ja
turvallinen
elinymparisto

Pidetaan tiet kunnossa ja
avoimina

Viheristutukset kesaisin
Maankayton suunnittelu

tiivistaa
yhdyskuntarakennetta

Tekniset palvelut
ELY-keskus

Urakoitsijat

Aurattujen katujen
kilometrimaarat ja
luokitus

Toteuma:

Yksityistiet 640 km
Kaavatiet 60 km
Kevyenliikenteenvaylat
25 km

Liikenneonnettomuus-
tilastot

Toteuma:
Liikenneonnettomuus-
tilasto vuodelta 2020 ei
ole viela valmis.
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1.3. Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 31 jasenté ja sen paikkajakauma on 1.6.2017 alkaneena toimikautena seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Jasenet (31)

17
10
3
1

Helttunen Erja, pj.
Huttu-Juntunen Terttu, 1. varapj.
Mulari Keijo, 2. varapj.
Alanko Jukka Pekka
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Heikkinen Tuula
Heikkinen Vesa
Holappa Marja-Liisa
Holappa Veijo

Harkénen Raimo
Jokelainen-Keréanen Eila
Juntunen Aune
Juntunen Heidi

Kela Jouko

Kemppainen Tuovi
Korvuo Markku

Kyllénen Merja
Laatikainen Janne
Matero Taina

Moilanen Pentti

Mulari Matti

Méakelainen Riitta

Nilkku Heikki 9.3.2020 alkaen
Pakarinen Ahti 9.3.2020 saakka
Pihlajamaa Sami
Pyykkénen Tuomas
Saastamoinen Minna
Seppénen Jonna
Seppanen Jukka
Seppanen Martti
Vaisanen Ari

Kunnanhallitus
Jasenet (11)

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta

Henkilokohtaiset varajasenet

Moilanen Pentti, pj.

Holappa Veijo, 1 varapj.
Mékelainen Riitta, 2. varapj.,
12.10.2020 saakka
Seppéanen Jonna, 2. varapj.,
12.10.2020 alkaen

Heikkinen Juha

Heikkinen Pirjo

Heikkinen Tuula M 12.10.2020 alkaen
Holappa Marja-Liisa

Harkénen Raimo
Seppanen Martti

Kéhkdnen Pirjo
Vaisanen Ari

Juntunen Heidi
Kéhkdnen Pirjo

Moilanen Marjo 9.11.2020 alkaen

Seppanen Merja-Liisa
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Laatikainen Janne

Mulari Matti

Pakarinen Ahti 9.3.2020 saakka
Alanko Jukka Pekka 9.3.2020 alkaen
Saastamoinen Minna

Esittelija

Tarkastuslautakunta
Jasenet (5)

Seppéanen Jukka
Korvuo Markku
Pyykkénen Tuomas

Juntunen Aune

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Jokelainen-Keranen Eila, pj.
Matero Taina, varapj.
Tolonen Martti

Koivumaki Markku
Pihlajamaa Sami

Keskusvaalilautakunta
Jasenet (5)

Manninen Kirsi
Schroderus Eeva
Tolonen Mikko T.
Viinikkala Simo
Pyykkonen Olli-Pekka

Ei-henkil6kohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa

Veteldinen Ahti, pj.
Kemppainen Eila, varapj.
Heikkinen Pentti
Huttunen Ritva

Mulari Jorma

Sivistyslautakunta
Jasenet (11)

Paasovaara Irene
Seppéanen Merja-Liisa
Karjalainen Antti
Heikkinen Jukka
Viinikainen Pasi
Tapio Sinikka
Moilanen Kari
Kivijarvi Asta

Henkilokohtaiset varajasenet

Kemppainen Tuovi, pj.

Juntunen Aune, varapj.

Heikkinen Tuula M., 9.11.2020 alkaen
Vetelainen Milla 9.11.2020 alkaen
Heikkinen Vesa

Juntunen Heidi

Kinnunen Jonna

Korvuo Markku

Karhapaa Pertti

Seppéanen Jukka

Tauriainen limari

Viinikkala Aila

Laatikainen Janne, kh:n edustaja

Tekninen lautakunta
Jasenet (11)

Holappa Johanna
Holappa Marja-Liisa

Heikkinen Miia-lida
Kemppainen Pertti
Heikkinen Arja
Makelainen Riitu
Pulkka Jarmo
Oikarinen Simo
Heikkinen Esko
Kaartinen Jarmo
Vasunta Elina

Henkilokohtaiset varajasenet

Seppéanen Martti, pj.

Vaisanen Ari, varapj.

Alanko Jukka-Pekka 9.3.2020 saakka
Laine Kimmo 9.3.2020 alkaen
Heikkinen Arto

Harkénen Raimo

Kela Jouko

Korja-Schepel Paivi

Kyllénen Riitta

Kahkodnen Pirjo

Heikkinen Vuokko
Seppéanen Merja-Liisa
Mulari Matti, kh:n edustaja

Karhapaa Pertti

Moilanen Kari

Laine Kimmo 9.3.2020 saakka
Alanko Jukka Pekka 9.3.2020 alkaen
Heikkinen Tauno

Nyman Seppo

Oikarinen Erkki

Raisanen Eila 12.10.2020 saakka, Leena Makkonen 12.10.2020

alkaen

Juntunen Aune
Kinnunen Niina R.
Kemppainen Tuovi
Heikkinen Svetlana
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Luottamushenkiloorganisaatio:

Kuntalaiset

A 4
alt

Vaikuttamistoimielimet:
Valtuusto
Vanhusneuvosto 1
31 jasent stuslautak
R 5 jasentd)
[ Nuorisovaltuusto 1 .
nnanhallit
11 jasentd

1
I

inen lautaku istyslautakun
11 jdsenta 11 jasenta

KONSERNIORGANISAATIO

skusvaalila
nta (5 jasen

( Vammaisneuvosto

w
f———r

—
!

Toimialueet
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Palveluorganisaatio

Kunnan toiminnot jakautuvat elinvoimapalvelujen, hallintopalvelujen, sivistyspalvelujen ja teknisten palvelujen
toimialoihin. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja muut kunnanjohtajan maaradamat henkilét muodostavat kun-
nan johtoryhmén. Toimialat jakaantuvat palveluyksikoihin.

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Anniina Niemela, hallintojohtaja, virkavapaalla 7.12.2020 alkaen
Sirpa Mikkonen, sivistysjohtaja

Niina Kinnunen, tekninen johtaja

Hannu Leinonen, elinkeinopaéllikkd 30.6.2020 saakka

Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja 2.5.2020 alkaen

Sirpa Kovalainen, talouspaallikkd, vs. hallintojohtaja 7.12.2020 alkaen

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan- -
. . |
johtaja g OrYNIER
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT SIVISTYSPALVELUT IS raiveil
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Ealmmks.lkg_t. o Eal!elu!kﬁikﬂ“t ko op, 2
Palveluyksikt Palveluyksikét

Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

-kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu)
-asianosaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

hallintojohtaja Anniina Niemela

talouspaallikkd Sirpa Kovalainen

elinkeinoasiamies Hannu Leinonen 30.6.2020 saakka
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka 2.5.2020 alkaen
sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen

kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho

paivahoidon johtaja Jaana Heikkinen

kulttuurituottaja Joni Kinnunen

likuntasihteeri Pirjo Neuvonen 30.6.2020 saakka
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi 1.7.2020 alkaen
nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

kirjastotoimenjohtaja Anette Karjalainen 31.5.2020 saakka
vs. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhdnkangas 6.5.2020 alkaen
tekninen johtaja Niina Kinnunen

rakennustarkastaja Asko Kinnunen

ymparistttarkastaja Jukka Korhonen
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1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Kansainvélinen talous
Maailmantalous elpyy vuonna 2021

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian aiheuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021 kuluessa.
Elpyminen painottuu vuoden jélkipuoliskolle. Maailmantalous kasvaa 4,7 % vuonna 2021 ja 3,8 % vuonna
2022. My6s maailmankauppa elpyy vuonna 2021.

Euroopan talous supistuu jalleen vuoden 2020 viimeisella neljanneksella edellisneljanneksen nopean kasvun
jalkeen pandemian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahentavat aktiviteettia ja palve-
luiden ndkymat ovat viela epavarmat. Talous elpyy vuoden 2021 toisesta neljanneksesta lahtien. Euroalue
kasvaa 4,5 % vuonna 2021 ja 3,1 % vuonna 2022.

Myds Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta. Kokonaistuotanto supistuu yli 5 % vuon-
na 2020, mutta elpyy 4,1 prosentin kasvuun vuonna 2021 tydllisyystilanteen kohennuttua ja aktiviteetin li-
saannyttya. Voimakkaat elvytystoimet tukevat kasvua.

Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisia edeltavélle tasolle. Vienti vetdd hyvin ja vahittaiskauppakin on
piristynyt alkuvuoden romahduksen jalkeen. Kokonaistuotanto kasvaa 5,8 % vuonna 2021 ja 6 % vuonna
2022.

Japanissa ennakoivat indikaattorit viittaavat talouden elpymiseen koronakriisista. Suhteessa muihin teolli-
suusmaihin pandemian vaikutus aktiviteettiin on ollut vahaisempi. Talouden kasvupotentiaali on kuitenkin
vaatimaton rakenteellisista syista. Talous elpyy 2,4 prosentin kasvuun vuonna 2021 ja kasvaa 1,1 % vuonna
2022.

Sopimuksettoman Brexitin uhka varjostaa Ison-Britannian talousnékymia. Talous on hyvin palveluvaltainen,
joten pandemian vaikutus on ollut ankara. Vuonna 2021 nakymien odotetaan kuitenkin kirkastuvan ja talou-
den elpyvéan 3,4 prosentin kasvuun. Vuonna 2022 talous kasvaa 2,0 %.

Suhteessa muihin Pohjoismaihin koronaviruspandemia on ollut Ruotsissa vakavampi, mutta rajoittavat toimet
kevyempia. Kuluttajien luottamus on vahvaa ja teollisuuden nakymat ovat suhteellisen hyvat. Kokonaistuo-
tanto elpyy 4,2 prosentin kasvuun vuonna 2021 ja talous kasvaa 2,3 % vuonna 2022.

Koronavirustilanne on vakava Venajalla. Etenkin vuoden 2020 lopulla tilanne on pahentunut. My6s raakadljyn
maltillinen hintakehitys varjostaa nakymia. Venaja ja OPEC-maat lisdavat 6ljyntuotantoa maltillisesti tammi-
kuusta 2021 lahtien. Kokonaistuotanto kasvaa 3,3 % vuonna 2021 ja 1,9 % seuraavana vuonna.

Kotimaan talous

Talouden selva toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, silla epidemian toinen aalto
hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ympérilla. Kotimaassa palveluiden kysynta pysyy edelleen
heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta
vuoden 2021 puolella. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 % vuonna 2020 ja sen jalkeen kasva-
van 2,5 % vuonna 2021.

Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan voi-
makkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuodenvaihteen aikana. Jos ilmaantuvuus kdantyy uudestaan nou-
suun rajoitusten ldysentéamisen jélkeen, niitd voidaan joutua kiristiman uudestaan vuoden 2021 alkupuolella.
Tama luo taloudenpitdjille epavarmuutta, mikéa heikentaa talouden palautumista vuoden 2021 kevaalla. Ro-
kotteiden kayttéonotto kevaan aikana parantaa taloudenpitdjien uskoa tulevaisuuteen ja vahitellen kaantaa
yhteiskunnan kohti normaaleja aikoja.

Talouden toipumien alkaa pandemiaan liittyvéan epavarmuuden hélventyessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden
2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa my6s vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0
% vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna 2023. Keskipitkalla aikavalilla kasvu hidastuu, kun tyépanoksen kasvu hi-
dastuu. Kuitenkin vajaan 1% prosentin vauhdissa pysyva kasvu on potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtia
nopeampaa.

Julkisen talouden alijagdméa pysyy suurena vuonna 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja
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sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tilanteen normalisoituessa
alijadma pienenee asteittain tulevina vuosina. Tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pysyy kuitenkin niin
suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun
alkupuoliskon ajan.

Lahteet: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus Talvi 2020 Talousnakymat (2020:85)
Valtionvarainministeri6: Budjettikatsaus 2021, Katsaus valtion talousarvioon, tammikuu 2021
(2021:2)

Kuntatalous

Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohentuvan huomattavasti ennatyksellisen heik-
koon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittd&a valtion peruspalvelujen turvaamiseksi ja kuntien aktivi-
teetin yllapitdémiseksi paatetyt valtion tukitoimet. Myds kuntien verotulojen kasvu on ollut aiemmin arvioitua
ripeAmpad, silla ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden oikaisu lisaé kuntien saamia
verotuloja. Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan vuonna 2020 likimain tasapainossa,
eivat kertaluonteiset covid-19-kriisista johtuvat tuet ratkaise paikallishallinnon pitkéan aikavélin rakenteellista
tulojen ja menojen epatasapainoa. Se on seurausta véeston ikd&ntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja tervey-
denhuoltomenojen kasvupaineesta ja tydikaisten maaran vahenemisesta.

Paikallishallinnon vuosien 2021-2025 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen talous- ja
vaestokehityksen liséksi vain jo julkisen talouden suunnitelmaan ja talousarvioesityksiin sisaltyvat kuntatalou-
teen vaikuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisélla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2022-2025. Ne
huomioidaan kehitysarviossa vasta talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty
vuoden 2021 tasolla. Painelaskelmassa ei ole huomioitu hallituksen esitysté sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta, joka siirtdd sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men jarjestamisen kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee noin 1,4 mrd. euroa alija@amaiseksi talouden elpy-
misestd ja valtion tukitoimista huolimatta. Téahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota
hidastavat valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen jaaminen vuoden
2020 tasolle. Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun paaministeri Marinin hallituksen ohjelman tehta-
vamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisdavat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua vuonna 2021.
Lisaksi suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen arvioidaan kasvavan. Vuo-
delta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021, silla voimakkaiden rajoi-
tustoimien ja varautumisen vuoksi hoitoja on lykatty.

Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla koko ennustejakson ajan, vaikka vilk-
kaimman sairaalarakentamisen arvioidaan saavuttavan huippunsa vuonna 2021. Pitkdan jatkuneen inves-
tointien kasvun arvioidaan taittuvan vuonna 2022, kun sairaalarakentaminen supistuu. Investointipaineet
pysyvat kuitenkin jatkossakin mittavina rakennuskannan ian, infrainvestointitarpeiden ja vaestén muuttoliik-
keen vuoksi. Investointiympériston epavarmat ndkymat voivat kuitenkin johtaa investointipaatdsten viivasty-
miseen tai peruuntumiseen investointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu huomattavasti vuonna 2022 covid-19-kriisin helpottaessa,
heikkenee paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti vuonna 2022 maaraaikaisten tukitoimien paattyes-
sa. Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantu-
mista. Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa alijadmien vuoksi kasvuaan ja on vuonna 2025 noin
12,1 % suhteessa BKT:hen.

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuo-
sikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisestad vuodesta. Selittdvina tekijéina olivat valtionosuuksien ja verotu-
lojen voimakas kasvu. Myos tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7 miljardiin euroon. Kuntien omien arvioi-
den perusteella lainakanta vuoden 2020 lopussa oli 19,1 miljardia euroa, asukasta kohden 3478 euroa. Lai-
nakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Kuntien yhteenlasketut investointimenot
kasvoivat edellisestéd vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin euroon.

Lahteet: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus Talvi 2020 Talousnakymat (2020:85)
Tilastokeskus: Kuntatalous neljannesvuosittain, 2020, 4. vuosineljinnes (10.2.2021)
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Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Bruttokansantuote, mrd. € 234 241 235 245 253 261
(muutos, %)
Palvelut 2,4 1,2 -3,3 2,6 2,5 1,1
Koko teollisuus -2,0 3,7 -3,8 3,3 2,6 1,7
TyoOn tuottavuus -1,0 0,2 -0,7 2,1 1,4 0,6
Ansiotasoindeksi 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0 2,0
Tydlliset 2,6 1,1 -1,5 -0,3 0,9 0,7
Kuluttajahintaindeksi 1,1 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6
(%-yksikkoa)
Tydllisyysaste 71,7 72,5 71,5 71,5 72,3 72,8
Tyottémyysaste 7,4 6,7 708,0 8,0 7,6 7,2
Verot/BKT 42,4 42,2 41,7 42,4 42,0 53,9
Julkiset menot/BKT 53,1 53,3 57,8 57,3 55,0 53,9
Rahoitusjadama/BKT -1,2 -1,2 -6,1 -5,2 -2,8 -2,4
Julkinen velka/BKT 59,6 59,2 69,0 71,4 72,5 73,6
Vaihtotase/BKT -1,8 -0,2 -1,0 -2,5 -0,7 -0,7
Euribor, 3 kk, % -0,3 -0,3 -0,4 -0,5 -0,4 -0,4
10 wioden korko, % 0,7 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2
Lahde: VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2020 17.12.2020
**ennakkotieto
Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma 2016-2020, mrd. €
Lahde: Tilastokeskus 4.9.2020 (M. Mehtonen)
vuosi-

TP2017 TP2018 TP2019 muutos,% TS2020
Toimintatuotot 9,22 9,27 9,34 0,8 9,69
Toimintakulut -36,72 -38,03 -39,38 3,5 -39,56
Toimintakate -27,50 -28,43 -29,69 4,4 -29,59
Verotulot 22,55 22,32 22,91 2,6 24,26
Valtionosuudet 8,54 8,46 8,64 2,1 8,38
Rahoituserat, netto 0,37 0,30 0,30 0,17
Vuosikate 3,96 2,66 2,33 -12,4 3,12
Poistot -2,82 -2,81 -2,93 43 -2,96
Satunnaiserat, netto 0,14 0,02 0,10 0,06
Tilikauden tulos 1,28 -0,08 -0,20 0,20
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Kuntien vuosikate ja lainat Lahde: Tilastokeskus/Kuntaliitto 5.10.2020/mm
Manner-Suomi, sisaltaa liikelaitokset

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate:
Mrd. euroa 2,06 2,20 1,89 2,70 3,27 2,07 1,75
Asukasta kohti, € 380 403 247 492 596 376 318
Vuosikate %:a poistoista 100 106 91 127 149 94 76
Vuosikate %:a investoinneista 64 61 63 89 112 64 53
Kuntien Ikm (ko. wuoden kuntajaolla):
Kuntien lukumé&éra yhteensa 304 304 301 297 295 295 294
Vuosikate negatiivinen 28 10 13 14 4 44 65
Tilikauden tulos negatiivinen 137 104 107 94 51 200 223
Lainakanta:
Mrd. euroa 13,79 14,68 15,50 16,09 16,13 16,76 18,4
Vuosimuutos, % 13 6 6 4 (0] 4 10
Asukasta kohti, € 2 542 2 697 2 841 2 939 2941 3048 3 352

1.5. Kainuun talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon (21.1.2021) mukaan Kainuun vakiluku oli 31.12.2020 yhteensa 71 680.
Edellisen vuoden viimeisend paivana vakiluku oli 72 324, laskua 644 henkil6d. Vuonna 2019 vékiluku pieneni
737 henkil6lla.

Vaeston vaheneminen jatkui entiselld tasolla. Vaestdennusteet ovat edelleenkin laskevia. Véestorakenteessa
aktiivivaeston osuus pienenee voimakkaasti.

Vaeston vaheneminen jatkui entiselld tasolla. Vaestdennusteet ovat edelleenkin laskevia. Vaestdrakenteessa
aktiivivaeston osuus pienenee voimakkaasti.

Tyovoima ja tyollisyys

Kainuun keskimaarainen tyottdmyysaste vuonna 2020 oli 11,9 prosenttia (ty6ttdmia tyonhakijoita 3779).
Vuonna 2019 tyéttomyysaste oli keskimaarin 10,3 prosenttia, tyottdmiad tydnhakijoita 3304.

1.6. Suomussalmen kunnan toiminnan ja talouden kehitys

1.6.1. Toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset

Vaeston muutokset Lihde: Tilastokeskus 21.1.2021 (31.3.2021)
Netto-
Netto- maahan- Vaeston- Vakiluvun Kokonais- Asukas-

Syntyneet Kuolleet muutto muutto lisdys  korjaus muutos Muutos, % maara
2010 55 137 -98 1 -179 1 -180 -1,90 9156
2011 47 154 -124 13 -218 4 -213 -2,33 8943
2012 52 134 -64 19 -127 3 -130 -1,45 8813
2013 65 147 -74 0 -156 -4 -152 -1,72 8661
2014 53 132 -109 10 -178 -3 -175 -2,02 8 486
2015 51 128 -87 6 -158 -8 -150 -1,77 8336
2016 38 160 -60 30 -152 -152 -1,82 8184
2017 34 125 -48 6 -134 -134 -1,64 8051
2018 36 133 -90 -2 -189 -189 -2,35 7 862
2019 27 120 -88 45 -136 -1 -135 -1,72 7727
2020 27 140 -36 17 -132 -1 -133 -1,72 7594
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Suomussalmen kunnan asukasluku oli vuoden 2020 lopussa 7594. Vuonna 2000 asukasluku oli 11 003.
Véaestd on vahentynyt ko. ajanjakson aikana yhteensa 3409 henkil6lla. Vaen védheneminen aiheutuu netto-
muuttotappiosta seké& syntyneiden ja kuolleiden valisestéd erosta. Samanaikainen vaeston ikdantyminen kas-
vattaa huoltosuhdetta ja liséa tarvetta ikaihmisten palveluihin. Tavoitteena on véestén véhentymisen estami-
nen ja vaestdrakenteen parantuminen uusien tydpaikkojen avulla.

Vaeston ikarakenne

Vaeston ikarakenne Lahde: Tilastokeskus 31.3.2021
Alle 15 vuotiaiden [15-64-vuotiaiden [65 vuotta tayttaneiden
osuus, % osuus, % osuus, %

2008 12,7 63,0 24,3
2009 12,4 62,9 24,7
2010 12,0 62,5 25,5
2011 11,5 62,2 26,2
2012 11,4 61,2 27,4
2013 11,5 60,0 28,5
2014 11,2 58,8 29,9
2015 11,3 57,5 31,2
2016 11,2 56,8 31,9
2017 10,7 56,0 33,3
2018 10,3 54,8 34,9
2019 10,4 52,9 36,7
2020 10,1 52,0 37,9

Asukasluku, tydvoima ja tyollisyys keskim&arin

Asukasluku, tyévoima ja ty6llisyys keskimdarin Ldhde: Kainuun ELY-keskus 28.1.2021, As.luku Tilastokeskus 31.3.2021
Suomussalmi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Koko vdesto 9156 8943 8813 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594
Tyovoima 3833 3714 3653 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121
Tyolliset 3138 3114 3006 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643
Tyottomat 695 600 647 879 862 807 679 641 503 457 478
Tyottomyys-% 15,6 16,2 14,3 17,0 18,8 19,7 17,7 16,5 14,1 13,7 13,8
Tyévoiman 5323 5229 5160 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473
ulkopuolella olevat

Tydvoima: kaikki 15-74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai ty6ttomia

Tydllinen: kaikki 18-74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytssa eivatka olleet tyotto-
mana tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua

Tyoton: vuoden viimeisena paivana tyottdmana olleet 15-74 —vuotiaat

Elinkeinorakenne (

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tytpaikkojen maara)
Lahde: Tilastokeskus 16.10.2020
31.12.2018 Suomussalmi Kainuu Koko maa
Ikm % Ikm % Ikm %

Alkutuotanto 238 10,3 1621 58 65 159 2,7
Jalostus 532 23,0 5207 18,8 501 112 21,1
Palvelut 1502 64,9 20599 74,3 1775 452 74,8
Tuntematon 43 1,9 294 1,1 31 945 1,3
Yhteensa 2 315 100,0 27721 100,0 2373668 100,0

Yritystoimipaikat kunnassa: 517 vuonna 2018, 536 vuonna 2019.
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Tydllinen tydvoima (kunnassa asuvien, tydssakayvien lukumaara)

Lahde:Tilastokeskus 16.10.2020
31.12.2017 31.12.2018

Ikm % Ikm %
Maa- ja metséatalous 239 9,3 257 9,8
Jalostus 631 24,5 639 24,4
Palvelut 1662 64,5 1678 64,1
Tuntematon 46 1,8 43 1,6
Yhteensa 2578 100 2617 100

Lahteet: Tilastokeskus: Tydllinen tyévoima 31.12.2018. Tydlliseen tyévoimaan luetaan kaikki 15-74 -vuotiaat
henkil6t, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydsséa eivatka olleet ty6ttémind tydnhakijoina tyévoima-
toimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua.

Asuntotuotannon maara ja rahoitusmuodot

Valmist. Asuntoja/kpl

MMM Vapaa
VUOSI yhteensa Vuokra-as.  Osakeas. Omakaotitalot rahoitus rahoitus
1991 118 49 3 9 2 55
1995 52 26 0 8 2 16
2000 3 0 0 0 0 3
2005 25 0 17 8 0 25
2010 7 0 7 0 7
2015 41 40 0 1 0 4
2016 6 0 0 6 0 6
2017 19 12 0 6 0 7
2018 2 0 2 0 2
2019 2 0 2 0 2
2020 1 0 1 0 1

Tilasto: (kayttéonottovuosi)

1.6.2. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennakdisesta tulevasta

kehityksesta

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Kuntalain uudistuksen tavoitteena on ollut lain uudistaminen siten, etté
siina otetaan huomioon kuntien muuttuvasta toimintaymparistdsta ja uusista kuntahallinnon rakenteista ai-
heutuvat muutostarpeet. Kuntalaki muutti myds konsernitilinpdétéksen laatimiseen liittyvia sdadoksia ja ohjei-
ta. Konsernitilinpdatdksen merkitys kasvoi, silla erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn tunnusluvut lasketaan konsernitilinpaatoksestéa vuodesta 2017 lukien.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Kunnanvaltuusto nosti (13.11.2018 § 46) tuloveroprosentin 21,50 prosenttiin vuodelle 2019.
Paatoksia:
Kunnanvaltuusto:
- muutettiin elinkeinopaallikbn toimi elinvoimajohtajan viraksi, hyvaksyttiin hallintosddnnén muutos:

1.5.2020 alkaen elinvoimapalvelujen toimialaa johtaa elinvoimajohtaja ja tyollisyydenhoidon tehtavat
siirrettiin hallintopalveluista elinvoimapalveluihin 1.5.2020 alkaen
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hyvéaksyttiin henkilostopoliittisen ohjelman paivitys (8.6.2020 § 21)

paatettin ottaa kuntaan 25 Kkiintiopakolaista, lapsiperheitd, kieliryhm&vaatimuksesta luovuttiin
(8.6.2020 § 22)

hyvaksyttiin vuoden 2020 talousarviomuutokset (12.10.2020 § 32) ja pé&étettiin nostaa lisatalousar-
violainaa 3 milj. euroa (12.10.2020 § 33)

hyvaksyttiin hallintosa&dnnon paivitys (15.12.2020 § 57)

hyvéksyttiin selvitystyd kunnan omistamasta rakennuskannasta (15.12.2020 § 60)

vahvistettiin vuoden 2021 kuntavaaleissa valtuutettujen lukumaaraksi 31 valtuutettua

Kunnanhallitus:

paatettiin myyda Nivan koulurakennus Kainuun Tuote Oy:lle (11.2.20202 § 25)

paatettiin hankkia perustietotekniikkapalvelut Kuntien Tiera Oy:n verkkokaupan kautta (11.2.2020 §
27) ja konesali- ja kapasiteettipalvelut Atea Finland Oy:lta (24.3.2020 § 64)

hyvaksyttin  koronaviruksen aiheuttamassa hairidtilanteessa  erityistoimivallan  kayttdonotto
(24.3.20202 § 52) ja paatettiin kdynnistaa yhteistoimintamenettely (24.3.2020 § 65);
elinvoimajohtajan virkaan valittin KTM Jonne Maaninka (7.4.2020 § 70).

paatettiin, ettd kunnanjohtajalle mydnnetty erityistoimivalta lakkasi 16.6.2020 (16.6.2020 § 105)
paatettiin hakea harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2020 (25.8.2020 § 125). Sa-
massa kokouksessa kunnanhallitus antoi ohjeet talouden sopeuttamiseksi loppuvuodeksi 2020 (§
129). Harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta saatiin myéhemmin kielteinen paatos.
paatettiin myyda talotehdas Jorma Lehtoselle (8.9.2020 § 137)

paatettiin kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut tyollisyyspalveluissa (6.10.2020 § 168)

hyvaksyttiin toimitilahankintojen hankeohje (1.12.2020 § 218)

paatettiin kunnantalon palveluajat 4.1.2021 alkaen: maanantaista perjantaihin klo 9-15 (1.12.2020 §
214)

paatettiin laajentaa kunnanjohtajan sijaisuutta (17.12.2020 § 230): Sijaisuus maaraytyy seuraavassa
jarjestyksessa: hallintojohtaja, tekninen johtaja, sivistysjohtaja ja elinvoimajohtaja

hyvaksyttiin sopimus KAMK kuntapalvelusta vuodelle 2021 (17.12.2020 § 233)

Sivistyslautakunta:

hyvaksyttiin Hyrynsalmen ja Suomussalmen kuntien valinen kansalaisopistotoimintaa koskeva osto-
palvelusopimus (29.4.2020 § 40)

delegoitiin sivistysjohtajalle paatdsvalta poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin siirtymisesta kiireellisen
aikataulun niin vaatiessa (30.9.2020 § 85)

Tekninen lautakunta:

Muuta:

annettiin selitys Korkeimmalle hallinto-oikeudelle led-valomainostaulua koskevassa valituksessa
(30.1.2020 § 5)

valittiin YIT Suomi Oy Ruukinkankaan kouluhankkeen KVR-urakoitsijaksi (20.2.2020 § 13)

annettiin lausunto Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle koskien lautakunnan paatosta 23.4. 8 47 (oi-
kaisuvaatimus taajamametsien puunmyyntid koskevaan paattkseen) (28.5.2020 § 54)

annettiin vastine Vaasan hallinto-oikeudelle valitukseen Pohjois-Suomen aluehallintoviraston paatok-
sestd 19.2.2020 nro 10/2020 (asia koskee vaatimusta vesiston tilan selvittdmiseksi ja kunnosta-
miseksi, Haukijarvi) (28.5.2020 8§ 55)

annettiin vastine oikaisupyyntéon (tekninen johtaja (23.10.2020 § 59) hankintapaatés kunnan kiin-
teistojen jatehuollon hankinta) (12.11.2020 § 113)

annettiin  vastine hankintaoikaisuvaatimukseen (ateria- ja pesulakuljetuspalvelujen hankinta,
12.11.2020 § 107) (10.12.2020 § 132)

annettiin vastine markkinaoikeuteen (Tulikiven varaston rakennusurakka 12.11.2020 § 108)
(10.12.2020 § 133)

Kunnan ja kunnan tytaryhtididen tilintarkastusyhteisona tilivuosina 2019-2020 toimii KPMG Oy Ab.

Tyo6nvaativuuden arviointity6 valmistui pddosin vuonna 2020.

Kansanedustajat Merja Kyllonen ja Tuomas Kettunen olivat 13.1.2020 Suomussalmella vierailulla, jonka p&a-
teemana olivat uusi puuterminaali ja radan kunnostaminen.

Kainuun prikaatin jadkaripataljoonan alokkaiden sotilasvalatilaisuus pidettiin Suomussalmella, Ruukinkan-
kaalla 7.2.2020.
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Suomen Ympaéristokeskuksen tutkimuksen mukaan Suomussalmen kunta on vahentanyt paastéjaan 46 pro-
senttia vuodesta 2005 vuoteen 2017 (sisaltdéd tuulivoimakompensaation), Kainuussa keskiarvo on -19 pro-
senttia (10.2.2020).

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen esiintyi livevideoldhetyksessd Suomussalmen kunnan Facebook-sivulla
27.2.2020. Lahetyksen aiheena on Suomussalmi — tdndan ja huomenna. Kunnanjohtaja Heikkista lahetyk-
sessa haastatteli Vapaat verkostot -hankkeen hankevetaja Eeva-Liisa Kemppainen. Lahetyksessa kaytiin lapi
tammikuussa Elava Kainuu Leader ry:n ja Vapaat verkostot -hankkeen kanssa yhteistydssa toteutetun verk-
kokyselyn keskeisia tuloksia. Kunnanjohtaja Erno Heikkinen aloitti alkuvuodesta "henkiléstdén aamukahvit” -
tilaisuudet, joissa kunnan henkilokunta keskustelee ajankohtaisista asioista skypen/teamsin kautta. Face-
book-sivulla kunnanjohtaja aloitti ns. kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaukset.

Perusteellisen remontin lapikaynyt likuntahalli avattiin kayttdon 6.3.2020.
Maaliskuussa Tulikiven tehtaalla kylmavarastorakennuksen katto romahti.

Suomussalmen Talentti- ja Kylaluotsi--hankkeiden toiminta-aikaa jatkettiin 1.1.- 31.5.2021 (kh 11.8.2020 §
118 ja 8.9.2020 § 141).

Kemet Electronics Oy:n tuotantolaitoksella oli tulipalo 30.7.2020. Nopeasti tulipalon jalkeen Suomussalmen
kunta ja Kemet alkoivat suunnitella tuotantotilaan kohdistuneen palovahingon vaatimia korjaustoimenpiteité.
Myds uusien tuotantotilojen rakentamisen suunnittelu aloitettiin.

Kunnanhallitus p&éatti (11.8.2020 § 117), ettd hyrynsalmelaisten kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaita voi-
daan vastaanottaa tyopalvelukeskus Miiluun. Tyopalvelukeskus Miilulla on oikeus tehda tapauskohtaista
arviointia ja paatoksia tarjottujen asiakkaiden vastaanottamisesta.

Kunnanjohtajan sijaisena tekninen johtaja paatti panna (7.7.2020 § 37) Formula 1 -auton mallin myyntiin
Huutokaupat.com -jarjestelméssa. P&aatoksesta tehtiin oikaisuvaatimus, jonka kunnanhallitus hylkasi
(11.8.2020 § 115). Korkeimman tarjouksen tehnyttd ei tavoitettu, joten kunnanhallitus valtuutti kunnanjohta-
jan myymaan Formula 1 -auton mallin. Kunnanjohtajan paatdksella (27.8.2020 § 53) Formula 1 —auton malli
myytiin Mantséla Aero Oy:lle.

1.5.2020 alkaen elinkeinopaallikdén toimi muutettiin elinvoimajohtajan viraksi. Elinvoimajohtaja toimii elinvoi-
mapalvelujen toimialajohtajana. Aikaisemmin elinvoimapalveluista vastasi kunnanjohtaja. Elinvoimapalvelui-
hin kuuluu yritys-, matkailu- ja maaseutupalveluiden lisdksi myds tyollisyyden hoito.

Suomussalmen kunta osallistuu ty6llistdmisen kuntakokeiluun yhdessa muiden Kainuun kuntien kanssa (pl.
Puolanka). Kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti tyollisyyden hoidon kokonaiskustannukset eivat saaneet
kokeilun myoéta kuitenkaan merkittavasti kasvaa. Kokeiluun tarvittiin tyollisyysohjaaja, minka takia tyollisyy-
den hoidon parissa tyéskentelevien henkildiden keskuudessa aloitettiin yt-neuvottelut. Neuvottelun tuloksena
yksi tyontekija siirtyi tyollisyyspalveluista teknisiin palveluihin.

Korkein hallinto-oikeuden paatds 5/7.1.2021: Toimenpideluvassa tarkoitettu led-mainoslaite sijoittuisi melko
vilkkaasti liikennoidylla tieosuudelle ja lahelle risteysaluetta, jossa risteda liséksi kevyenliikenteenvayla. Lait-
tettu mainoslaite voi siten naissa oloissa vaarantaa liikkenneturvallisuutta yleisell tiella. Talla perusteella mai-
noslaite ei sovellu paikalle. Taman paatoksen myota led-valotaulu otettiin pois kaytosta.

Arvio todennakdisesté tulevasta kehityksesta

Vuoden 2020 talousarvio oli alun perin -0,098 milj. alijgdmainen. Lokakuussa tehtiin talousarviomuutos, jonka
jalkeen talousarvio oli -1,110 milj. euroa alijgdmainen. Tilinp&&tds muodostui kuitenkin -0,234 milj. euroa
alijadmaiseksi. Vuodelle 2020 tehtiin talouden tasapainottamisohjelma. Tasapainottamisohjelmaan kysyttiin
henkilobkunnan ehdotuksia ja hyvid, toteuttamiskelpoisia ehdotuksia saatiin runsaasti. Myds tulevina vuosina
talouden tasapainottaminen on keskeinen asia, silld vuosina 2017-2019 tilinpaatokset ovat olleet alijaamai-
sia.

Aleneva vaestokehitys ja valtionosuuksien pieneneminen ovat suurimpia huolenaiheita tulevina vuosina.
Ruukinkankaan uuden koulun ja terveyskeskuksen rakentaminen tulevat asettamaan suuria haasteita kun-
nan taloudelle, my6s talous- ja henkiléstdhallintopalvelujen seké IT-palvelujen tuottajan vaihtuminen kunnan
tyontekijoille. Tuloveroprosenttia nostettiin vuodelle 2019, joten veroprosentin korottaminen lahivuosina ei
liene ajankohtainen.

Kuntien ja kuntayhtymien talousraportoinnin automatisointi (Kuntatieto-ohjelma) otettiin kaytt6én vuoden
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2021 alusta. Kuntatieto-ohjelman tarkoitus on kehittdd kuntia ja kuntayhtymid koskevan julkisen talouden
suunnitelman ja kuntatalousohjelman seka kuntien omassa paéattksenteossa tarvittavan taloutta kuvaavan
taloustiedon tuotantoa ja tietojen saatavuutta. Kuntatieto-ohjelman tavoitteena on parantaa julkisen hallinnon
toiminnallista ja tiedollista yhteentoimivuutta.

Vuoden 2021 kuntavaalit siirretddn huhtikuun 18. péaivastd kesékuun 13. paivaan. Ehdotusta perustellaan
covid-19 -pandemian tilanteella Suomessa. Kesdkuun 13. pdivélle siirretyissd kuntavaaleissa valittavien
valtuustojen toimikausi alkaa elokuun 2021 alussa ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun. Vuoden 2017
kuntavaaleissa valittujen valtuutettujen toimikausi puolestaan jatkuu elokuun 2021 loppuun. Ennakko-
aanestysajanjakso pidennetaén yhdella viikolla.

Koronavirusepidemia

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitd seuranneet hallituksen maaliskuussa aset-
tamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne
vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtéavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntdan seka niiden
tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden
hoitoon. My®6s kiireetonta hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa kuntien
erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteel-
lisesta sijainnista. Tyo6llisyyden ja yritystoiminnan nékdkulmasta pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020
vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja
matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin
kuntiin. (Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020, 5.10.2020)

Pandemian takia osa kunnan toiminnoista keskeytyi (mm. Kianta-Opisto ja musiikkiopisto, kirjasto, liikunta- ja
uimahalli, tydpalvelukeskus Miilu ja tydpaja Hanslankarit, nuorisotilat). Joissain toimipisteissé palveltiin puhe-
limitse ja sahkopostitse. Osa kunnan tyontekijoista siirtyi etatydohon. Koulujen tilat suljettiin ja l&hiopetus kes-
keytettiin 18.3.2020, paitsi esiopetuksen, 1.—3. luokkien ja erityisen tuen paattksen saaneiden oppilaiden
osalta. Opetus ei keskeytynyt, vaan se jatkui etana ja muiden erityisjarjestelyjen turvin. Esiopetus jatkui ja
paivakodit olivat auki, mutta suositus oli, etta lapset pidettaisiin ja hoidettaisiin kotona. Koska toiminta kylpy-
lassa keskeytyi, voitiin kylpylan vuosihuolto aloittaa suunniteltua aikaisemmin. Kesdkuun alussa suljetut toi-
mipisteet voitiin taas avata.

Kunnassa kaynnistettiin yhteistoimintamenettely. Kunnanhallitus paatti (24.3.2020 § 65) sallia tyontekijoiden
ja viranhaltijoiden lomauttamisen valmistelun koskien niitd tyontekijaryhmié ja toimintoja, joihin koronavirus
vaikuttaa suoraan tai valillisesti. Lomautus ei koskenut niita tyontekij6ita ja viranhaltijoita, joille voitiin osoittaa
muita tehtavia tai joilla voitiin teettaa etatyéta. Lomautuksia ei kuitenkaan tarvinnut toteuttaa.

Kevaan aikana kunnan kiinteistéissa toimiville pienille ja keskisuurille yrityksille myénnettiin vuokranalennus-
ta. Lisaksi kunta antoi tarvittaessa maksuaikojen pidennyksia tilanteen helpottamiseksi. Yksinyrittgjille véalitet-
tiin TEM:in yksinyrittajien tukea.

Koronaepidemian jatkuessa voimaan tuli uusia ohjeita koronaviruksen leviamisen rajoittamiseksi (kasvomas-
kisuositukset, etatydsuositukset, kokoontumisrajoitukset, kavijamaararajoitukset jne.)

1.6.3. Henkil6sto

Henkiléstén maara vuosina 2011-2020 (vertailuvuosi 2004)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2004
Kunnanhallitus/Elinvoimapalvelut 7 4 5 4 2 3 2 4 2 1
Kunnanhallitus 1
Elinvoimapalvelut 22
Hallintopalvelut 9 22 42 33 49 24 19 23 20 22 70
Perusturvapalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 467
Sivistyspalvelut 177 185 195 189 201 204 216 224 203 218 270
Tekniset palvelut 94 95 102 102 96 100 108 112 109 113 104
Yhteensa 303 309 343 329 350 330 346 361 336 355 912
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Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkil6ad. Liséksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkil6d ja Puolangan kuntaan 25 henkil6a.
Ruokapalvelut siirtyivat hallintopalveluista teknisiin palveluihin (30 henkil6d). Vuoden 2013 alussa lukio siirtyi
sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtymén purkauduttua (15 henkil6d). Vuosina 2016-2018 hallin-
topalvelujen henkilostomaéraa nostivat palkkatukityollistetyt sekéa méaéraaikainen projektinenkilésto. 1.6.2017
kunnan uuden hallintosdannén myo6ta matkailupalvelut siirtyivat hallintopalveluista uuteen elinvoimapalvelu-
jen toimialaan, mik& nékyi elinvoimapalveluiden henkiléstémaarassa myés vuonna 2019. Vuonna 2020 tyolli-
syyden hoitaminen siirtyi hallintopalveluista elinvoimapalveluihin. Kunnan henkiléstén maara vaihtelee vuo-
den aikana muun muassa virkavapauksien, sijaisuuksien ja tilapaisten tyéntekijéiden vuoksi. Luvuissa voi
taten olla kaksi henkilda laskettuna samalle vakanssille, mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena.
Vuoden 2020 vaihteessa kuntaan palvelussuhteessa oli 303 henkil6a.

Sairauspoissaolojen maaré laskivat edellisesta vuodesta, silla henkil6&d kohden sairauspéivid oli 10,5 tydpéi-
vaa. Kuntatybnantajat tilastoi valtakunnallisesti sairauspoissaolot kalenteripaivad/henkilotydvuosi ja tdmén
tilaston mukaan vuonna 2019 koko maassa oli keskimaérin 16,5 kalenteripdivdéa sairauspoissaoloja. Tar-
kemmin ndita henkilostdé kuvaavia lukuja analysoidaan vuosittain laadittavassa henkildstoraportissa.

Sairauspoissaolopaivat

\Vuosi Tyopv/hld [ Muutos% | Kalenteripv/htv | Muutos%
2005 11 0

2012 10 11

2013 8 -20

2014 9 12

2015 12 33 15,2

2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 8 19,7 19
2019 13 -8 16,7 -18
2020 10,5 -23 13,3 -20

Vakituisen henkiloston keski-ikd nousi 0,4 vuodella ja koko henkiloston keski-ika laski 0,5 vuodella edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2019 koko maassa kunta-alan henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta.

Keski-ian kehitys

Koko
Vuosi Vakituiset Kaikki maa
2005 49,7 46,6 45,3
2013 51,2 48,4 45,6
2014 51,5 48,7 45,7
2015 52,2 49,9 45,7
2016 51,4 50,1 45,8
2017 50,9 49,3 45,8
2018 50,8 49,5 45,7
2019 50,01 49,2 45,7
2020 50,4 48,7 | e

1.6.4. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessa
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen néhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavampia riskeja,
epavarmuustekijoita seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat
yleensa toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Kunnan riskiymparistdssé ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia merkittavien riskien osalta vuoteen 2019
verrattuna. Taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttaa epévarmuutta ja vaikuttaa toiminnan kehittamiseen.
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Strategiset riskit

Kunnan vaestd ikdantyy ja kysynta erilaisille palveluille kasvaa. Toisaalla nuorempi vaestd muuttaa pois.
Naiden seurauksena verotulot ja valtionosuudet tulevaisuudessa pienenevét. Henkiloston ikdantyminen tuo
mukanaan ik&johtamisen tarpeen ja henkildston elakdityminen saattaa aiheuttaa tulevaisuudessa ammattitai-
toisen henkildston saatavuusongelmia.

Kunnan pitkdaikavalin tavoitteena on Hossan kansallispuiston mahdollisuuksien tehokas hyddyntaminen.
Riskina on, miten Hossan hyddyntamisessé onnistutaan.

Toiminnalliset riskit

Suomussalmen kunnan vakuutusmeklari on tehnyt vuonna 2007 kunnan riskienkartoituksen. Tassé kartoi-
tuksessa ei tullut esiin ns. sietdmattémia riskeja.

Henkilostdon liittyvia riskeja on paljon (esim. fyysinen kunto, stressi ja tyduupumus, tyén kuormittavuus, mat-
kustus, henkildston elékoityminen, tydpaikkakehitys). Henkilokunnan riittavyytta ei ole voitu turvata sairaus-
poissaolojen aikana, koulutusta tarvitaan, perehdyttamiskaytannoét eivat ole ajan tasalla. Uuden henkildstén
tarve tulee ennakoida ja tehtavat maariteltava etukateen toimialarajat ylittavasti.

Jokaisen tyontekijan kanssa pyritddn kaymaan vahintaan yksi kehityskeskustelu vuodessa. Henkiloston tilaa
seurataan vuosittaisella henkilostoraportilla seka joka toinen vuosi tehtavalla henkildstokyselylla. Henkiloston
jaksamiseen tulee kiinnittaa entista enemman huomiota.

Monetra Oulu Oy on hoitanut vuoden 2020 alusta talous- ja henkildstohallinnon tukipalvelut. Henkil6std on
joutunut opettelemaan usean uuden talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelman kaytén vuoden aikana. Vuoden
2021 alusta vaihtui IT-palvelujen tuottaja Kainuun sosiaali- ja terveystyon kuntainliitosta Atea Finland Oy:ksi.
Taas henkildstd joutuu opettelemaan uusia toimintatapoja.

Tietojarjestelmien toimintahairidt ja mahdolliset vaarinkaytokset ovat merkittdvid operatiivisia riskeja. Henki-
I6ston tietotekniikkaosaamisessa on vield kehitettavad. Tietosuoja-asetuksen edellyttdméa henkilGtietojen
oikeanlainen kasittely luo henkiléston lisdkoulutustarpeen.

Taloudelliset riskit

Suomussalmen kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaan taloudellisia riskeja on
esim. siing, etta tavoitteet eivat ohjaa toimintaa, toiminta ei ole tavoitteiden mukaista ja poikkeamia asetetuis-
ta tavoitteista ei huomata tai ei oteta huomioon. Muita riskeja ovat esim., etté kirjanpitoa ei hoideta lakien ja
maaraysten mukaisesti, saatavia ei saada perityksi, varoja tileilta ja kateiskassoista haviaa tai kaytetaan vaa-
rin. Tehtavienjaon epaselvyyksien takia taloushallinnon tehtavia voi jaada suorittamatta ja verollisesta myyn-
nista arvonliséavero tilittmatta (viivastysseuraamukset) ja vahennykseen tai palautukseen oikeuttava vero
saamatta. Keinoja riskien toteutumisen estamiseksi ovat mm. varovaisuuden periaate, toiminnan ja talouden
suunnitteluun liittyvat ohjeet, koulutukset, talouden seuranta ja raportointi. Tehtavien eriyttdminen, tdsmay-
tykset, laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, erilaisten tarkastusraporttien ja
laskujen lapikaynti, henkildkunnan koulutus ja ohjeistus arvonlisaveron kasittelyyn ovat myds keinoja estaa
riskien toteutuminen.

Merkittava rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason muutokset. Ruukinkankaan uuden koulun
ja terveyskeskuksen rakentaminen lainarahalla asettaa haasteita kunnan taloudelle.

Suomussalmen kunnan rahastosijoitukset ovat vuoden 2020 lopussa markkina-arvoltaan noin 13 % hankin-
tahintaa korkeammassa arvossa.

Suurimmat taloudelliset riskit kunnan talouden kannalta liittyvat talouden tasapainottamisen onnistumiseen.
Kunnan tulorahoitus perustuu paaosin verotuksellisiin tuloihin, minka takia verotuksellisissa tuloissa tapahtu-
va muutos vaikuttaa suoraan kunnan talouteen. Valtionosuusuudistuksen takia kunta joutuu sopeuttamaan
toimintojaan tulorakennetta vastaavaksi. Suomussalmen kunnan tilipdatokset ovat vuosina 2017-2019 olleet
alijaamaisia.

Kunnan rahoituslaitoksilta olevista lainoista 58 % on sidottu 12 kuukauden euriboriin ja 42 % on kiinteékor-
koista lainaa. Mahdollisiin korkotason muutoksiin kunta on pyrkinyt varautumaan suojaamalla lainoja. Vuonna
2015 tehtiin koronvaihtosopimus, jolla 5 milj. euroa kunnan vaihtuvakorkoisista lainoista vaihdettiin kiin-
tedkorkoiseen. Sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti. Korkotason nopea nousu olisi suuri rahoitusriski
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taloudelle. Kunnan lainakanta on talla hetkella kohtuullisella tasolla, mutta mikali esim. Kainuun uuden sai-
raalan lainat tulisivat kuntien vastuulle, muuttuu kunnan tilanne valittdmasti.

Vahinkoriskit

Vakuutussopimukset kilpailutettiin vuoden 2019 alussa, joten vakuutusturva on ajan tasalla. Toiminnan vas-
tuuvakuutus on 1 milj. euroa. Siséisen valvonnan ohjeissa on ohjeistusta riskienhallinnasta. Riskien kartoitus
ja uhkaluokitus tulisi paivittda. Koulutusta vakuutusturvasta ja toimialakohtaisista erityiskysymyksista kaiva-
taan.

Merkittavia vahinkoriskeja ovat kunnan eri toimitilojen erilaiset sisatilaongelmat, jotka aiheuttavat henkiléva-
hinkoriskeja ja tilojen kaytettavyysongelmia.

Jatkossa tulee kiinnittdd entistd enemman huomiota kunnan oman valmiusryhmén toimintamalliin ja val-
miusharjoituksiin.

1.6.5 Ympaéristotekijat

Suomussalmen kunnan omistaman Suomussalmen Energia Oy:n lampdlaitokset ovat paéstooikeusjarjestel-
man piirissd. Vuoden 2020 aikana syntyneet paastoét alittivat yhtidlle mydnnetyt vuotuiset paastdoikeudet.
Paastdoikeuksia ei ole myyty kuluneen vuoden aikana.

Suomussalmen kunnan vesihuoltolaitoksella on kolme jatevedenpuhdistamoa. Puhdistamot sijaitsevat Pita-
malla, Juntusrannassa ja Hossassa. Niissa puhdistetaan Suomussalmen, Kirkonkylén, Juntusrannan ja Hos-
san taajamien, seka niiden lahialueiden jatevedet. Puhdistamojen rakentamiseen ja puhdistettujen jatevesien
johtamiseen vesistdon seka lietteen kompostointiin ja valmiin kompostin myyntiin on saatu tarvittavat viran-
omaisluvat. Pitaman jateveden kuormitustarkkailu vuonna 2020 toteutettiin 12 kertaa vuodessa, koska puh-
distamon toiminta ei vuonna 2019 tayttdnyt voimassa olevan valtioneuvoston asetuksen mukaisia vahim-
maisvaatimuksia. Vuonna 2021 kuormitustarkkailu osalta palataan suunnitelman mukaiseen ohjelmaan, jon-
ka mukaisesti se toteutetaan kuusi kertaa vuodessa.

Suomussalmen kunnan ja Oulun Biotehdas Ky:n kesken solmittiin sopimus, jonka perusteella puhdistamo-
liete toimitetaan Oulun Biotehdas Ky:n laitokselle kasiteltavaksi 1.10.2016 alkaen.

Kainuun ELY-keskus, Evira ja Suomussalmen kunnan ymparistélupaviranomainen valvovat lupaehtojen nou-
dattamista. Vuoden 2020 toiminta on tapahtunut lupaehtojen puitteissa.

Suomen Ymparistokeskuksen tutkimuksen mukaan Suomussalmen kunta on vahentanyt paéstojaan 46 pro-
senttia vuodesta 2005 vuoteen 2017 (sisaltad tuulivoimakompensaation), Kainuussa keskiarvo on -19 pro-
senttia (10.2.2020).

Suomussalmen kunnan kaatopaikka on lakkautettu 31.10.2007. Kaatopaikan ympéaristévaikutuksia on tark-
kailtu Kainuun ELY-keskuksen hyvaksymén tarkkailuohjelman mukaisesti. Vuoden 2020 tarkkailutulosten
mukaan kaatopaikan vaikutukset ymparistdon ovat olleet vahaiset. Kunta teki joulukuussa (kunnanhallitus
17.12.2021 § 226) Kainuun ELY-keskuksen kehotuksesta 22 vuoden ajaksi 44 000 euron vakuustalletuksen,
joka kattaa kaatopaikan jalkitarkkailusta aiheutuvia kustannuksia. Samalla kunnan Kainuun ELY-keskukselle
(ent. Kainuun ymparistokeskus) antama 400 000 euron omavelkainen takaus paattyi.

1.7. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 20.8.2019 padivitetyn yleisohjeen kunnille ja kuntayhtymille tilin-
paattksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siitd, miten sisdinen valvonta ja siihen sisélty-
va riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Téata tarkoitusta varten
kunnanhallituksen tulee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (KuntaL 115.1 8).
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisdisen val-
vonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

1. Valvontaymparistt

Suomussalmen kunnan sisaisen valvonnan yleisohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa vuonna 2015 (8
159). Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet 2014 (8 32). Riskien kartoitus ja uhkaluokitus tulisi péivittaé. Ohjeistusta toivotaan konkretisoitavan ja
vastuusuhteita tulisi tarkentaa. Ruokapalveluissa on laadittu erillinen sisédisen valvonnan ohje, jota péaivite-
tdan vuosittain. Vesilaitoksella on laadittu vaarojen arviointi, valvontaohjelma ja varautumissuunnitelma.

Hallintosédnnén mukaan (kunnanvaltuusto 30.5.2017 § 18): "Valtuusto paattéa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seké valvoo, ettd sisainen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuk-
sessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaéatoksista.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdémisestd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seké raportoi kunnanhallitukselle siséisen valvonnan ja ristienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seké toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Palveluyksikkdjen esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestéamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan jarjestamistd, tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdd toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi.”

2. Riskienarviointi

Erilaisten riskien tunnistaminen on vaikeaa. Arkisessa tydssa riskit unohtuvat helposti. Tarvitaan yhteistyota
ja koulutusta. Etukateisharjoittelu on tarpeen ja sen pitaa olla saannollista.

Siséista valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita tehdaan, mutta toimialoilla on erilaisia kaytantoja. Tarvi-
taan entistd enemman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tunnetuksi tekemiseksi. Riskien hallinnan vas-
tuuta ja tehtavia on tarkennettava seka riskien kartoitusta tulee systematisoida.

3. Valvontatoimenpiteet

Paatdksenteossa ja johtamisessa noudatetaan Suomussalmen kunnan hallintosééntoa ja toimialaa koskevaa
lainsdadéantéd. Kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien paatdsten taytantdonpanosta pidetédan luette-
loa ja tAytantdonpanoa valvotaan.

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien ja konsernien hallitusten tyoskentelyd esityslistojen ja pdytakirjojen vali-
tyksella. Kunnan- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatokset ovat nahtavind kunnanhallituksessa, sivistysjohta-
jan ja sivistyspalveluiden yksikdiden esimiesten paatokset sivistyslautakunnassa seka teknisen palvelujen
viranhaltijapaatokset (tekninen johtaja, rakennuttaja- ja maanmittausinsinori, vesihuolto- ja kiinteistopaallik-
ko, rakennus- ja ymparistétarkastaja) teknisesséa lautakunnassa neljannesvuosittain. Esityslistat ja poytékirjat
julkaistaan internetisséa kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijapaatoksia ei vielakaan
julkaista internetissa kuntalain edellyttamalla tavalla.
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Paatokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille tiedoksi. Viranhaltija-
paatokset tehddaédn Dynasty-asianhallintajarjestelmasséa. Paatoksia tehtiin vuonna 2019 seuraavasti:

kunnanjohtaja 49 kpl
hallintojohtaja 17 kpl, ei-julkisia 41 kpl
sivistysjohtaja 59 kpl
tekninen johtaja 93 kpl

Kunnanhallitus ei kayttanyt kertaakaan kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoi-
den paatoksiin vuoden 2019 aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 péivitetyn yleisohjeen kunnille ja kuntayhtymille
tilinpaéatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siit4, miten siséinen valvonta ja siihen sisélty-
va riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Té&ta tarkoitusta varten
kunnanhallituksen tulee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaattksista (KuntaL 115.1 8).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen val-
vonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

1. Valvontaymparist6

Suomussalmen kunnan sisdisen valvonnan yleisohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa vuonna 2015 (8
159). Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet 2014 (§ 32). Riskien kartoitus ja uhkaluokitus tulisi paivittd&. Ohjeistusta toivotaan konkretisoitavan ja
vastuusuhteita tulisi tarkentaa. Ruokapalveluissa on laadittu erillinen sisdisen valvonnan ohje, jota paivite-
tédan vuosittain. Vesilaitoksella on laadittu vaarojen arviointi, valvontaohjelma ja varautumissuunnitelma.

Hallintosé&dnndn mukaan (8§ 77) valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnas-
sa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy
siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, ettd siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuk-
sessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvi-
tyksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. (Hallintosaantd § 78)

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle siséisen valvonnan ja ristienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Hallintosaantt § 79)

Kunnanjohtaja sek& toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikditd seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. (Hallintos&anté § 80)

Palveluyksikkojen esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
(Hallintosaanto § 80)

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestémisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. (Hallintosééant6 § 80)

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan jarjestamistd, tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittd& toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle. (Hallinto-
saanto § 81)
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2. Riskienarviointi

Erilaisten riskien tunnistaminen on vaikeaa. Arkisessa tydssa riskit unohtuvat helposti. Tarvitaan yhteistyota
ja koulutusta. Etukateisharjoittelu on tarpeen ja sen pitéé olla sdannéllista.

Siséista valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteitd tehdaan, mutta toimialoilla on erilaisia kaytantoja. Tarvi-
taan entistd enemman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tunnetuksi tekemiseksi. Riskien hallinnan vas-
tuuta ja tehtavia on tarkennettava seka riskien kartoitusta tulee systematisoida.

3. Valvontatoimenpiteet

Paatoksenteossa ja johtamisessa noudatetaan Suomussalmen kunnan hallintosééantoa ja toimialaa koskevaa
lainsdadantéd. Kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien paatdsten taytantdénpanosta pidetdan luette-
loa ja tAytantdonpanoa valvotaan.

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien ja konsernien hallitusten tydskentelyd esityslistojen ja poytékirjojen véli-
tyksella. Kunnan- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatokset ovat nahtévind kunnanhallituksessa, sivistysjohta-
jan ja sivistyspalveluiden yksikdiden esimiesten paatokset sivistyslautakunnassa seka teknisen palvelujen
viranhaltijapaatokset (tekninen johtaja, rakennuttaja- ja maanmittausinsinéori, vesihuolto- ja kiinteistopaallik-
ko, rakennus- ja ymparistotarkastaja) teknisessé lautakunnassa neljannesvuosittain. Esityslistat ja poytakirjat
julkaistaan internetissd kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijapaatoksia ei vielakdan
julkaista internetissa kuntalain edellyttamalla tavalla.

Paétokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille tiedoksi. Viranhaltija-
paattkset tehdaan Dynasty-asianhallintajarjestelmasséa. Paatoksia tehtiin vuonna 2020 seuraavasti:

kunnanjohtaja 72 kpl
elinvoimajohtaja 0 kpl
hallintojohtaja 15 kpl, ei-julkisia 45 kpl
sivistysjohtaja 42 kpl, ei-julkisia 56 kpl
tekninen johtaja 67 kpl

Kunnanhallitus ei kayttanyt kertaakaan kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoi-
den paatoksiin vuoden 2020 aikana.

Henkilostda koskevat paatdkset (esim. vuosilomat, sairauslomat) tehtiin Personec F ESS -ohjelmassa. Kukin
tyontekija teki hakemuksen sahkdisesti ja lahetti sen esimiehelle paatdksen tekemista varten. Paatés meni
sahkdisesti suoraan henkilstohallinnon jarjestelmaén palkanlaskennan perusteeksi. Myds tydsopimukset ja
virkamaaraykset tehtiin sahkaisilla lomakkeilla Personec F ESS -ohjelmassa. Matkalaskut tehtiin séhkoisesti
M2-matka- ja kuluhallintajarjestelméasséa. Matkalaskujen hyvaksyntéakierto, maksatus ja siirto kirjanpitoon ta-
pahtuvat sahkoisesti.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma on hoitanut kunnan kirjanpidon yhteistoimintasopimuksen
perusteella 31.12.2019 asti. Monetra Oulu Oy aloitti kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon palvelujen tuotta-
jana 1.1.2020 alkaen. Ostolaskut, laskenta- ja rahatoimi seka henkildstdhallinto on hoidettu Monetran tietojar-
jestelmissa. Naihin jarjestelmiin on rakennettu kontrollijarjestelmat, jotka vahentavat virheiden ja mahdollisten
vahinkojen méaaraa. Talouden seurannassa on Intime-raportointijarjestelma, joka mahdollistaa maararahojen
kayton likimadrin ajantasaisen seurannan. Taloushallinnosta toimitetaan automaattisesti raportit heti kauden
sulkemisen jalkeen.

Tietoturvallisuuden ja tietohallinnon osalta kunnan omassa toiminnassa on noudatettu Kainuun soten hyvak-
symid tietoturvallisuusperiaatteita. Suomussalmen kunta on irtisanonut tietohallinnon palvelusopimuksen
soten kanssa paattyméaén vuoden 2020 lopussa. Vuoden 2021 alusta alkaen Atea Finland Oy hoitaa kunnan
ICT-palvelut.

Teknisen toimialan investointeja pyritdan jaksottamaan eri vuosille, jotta investoinnit olisivat kestavalla pohjal-
la. Investointien suunnittelussa l&htokohtana on kunnallisteknisen omaisuuden arvon séilyttdminen. Inves-
tointien suunnittelussa huomioidaan mm. kayttajien tarpeet, rakennusosien tekninen kayttéika seka muut
kunnan linjaukset omaisuuden arvon séilyttdmisesta.

Teknisissa palveluissa sisdinen laskutus tehdaan joko puolivuosittain tai vuoden vaihteen jalkeen. Laskutuk-
sessa on kehitettdvad. Investointeihin liittyvat kustannukset, kuten konetyd- ja henkilstokulut pitdd saada
laskutettua jouhevammin, jotta voidaan ilmoittaa ajoissa investoinnit valmistuneeksi. Puolivuosittain tapahtu-
va sisainen laskutus eri yksikgilta vaikeuttaa kayttétalouden seurantaa ja ennakointia.
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Laskujen kasittelyprosessi on maaritelty. Laskun hyvaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta, oikeasta tilimer-
kinnasta ja siitd, ettei kaytettévissa olevaa maararahaa ylitetd. Han huolehtii siitd, ettd laskut ja muut maksu-
tositteet tulevat viivytyksettd hyvaksytyiksi ja toimitetaan maksettavaksi niin, etteivat maksut viivasty. Asiatar-
kastajana ja hyvéksyjana ei saa olla sama henkild samassa tositteessa.

Kunta on valtuuttanut Monetra Oulu Oy:n talous- ja palkkaprosessien palvelupaallikét hyvaksymaan kate-
maksuluettelolla palkanmaksupaivittain ilmoitetun kokonaisneton palkanmaksuun seka muut palkkahallintoon
littyvat maksumaaraykset (ansionmenetyskorvaukset, palkanmaksu kassamaksuna normaalista palkanmak-
suaikataulusta poiketen. Kunta saa maksuluettelot tarkastettavakseen pyydettaessa.

Saatavien laskutuksesta, perinnasté ja valvonnasta huolehti Monetra Oulu Oy:n myyntireskontra. Kunnan
saatavat viedaan neljannesvuosittain tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019. Kunnan tyontekijoiden ryhméahenkivakuutus on Kuntien ela-
kevakuutuksessa, vapaaehtoiset henkildvakuutukset seka tydtapaturma- ja ammattitautivakuutukset LahiTa-
piolassa, ja ajoneuvojen, omaisuuden ja toiminnan vakuutukset If vahinkovakuutusyhtifssa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyma (11.12.2018 § 53) uusi henkildstopoliittinen ohjelma tuli voimaan 1.1.2019.

Henkilostolle tiedotetaan muutoksista, uusista ohjeista yms. intrassa, sahkopostilla ja henkildstbinfoissa.
Tiedotusvalineille lahetetddn kokousten esityslistat ja kokousten jalkeen ilmoitetaan tehdyt paatdkset. Kunta
on lisannyt tiedottamista palkkaamalla viestintdsuunnittelijan.

Sopimuksista on toimialojen pidettava luetteloa ja valvottava vuosittain niiden ajantasaisuutta.
4. Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toimialojen velvollisuutena on varmistua annettujen ja saatujen tietojen oikeellisuudesta ja ajanmu-
kaisuudesta. Toimialat raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta seka muista oleellisista havainnoista kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslauta-
kunnalle kolme kertaa vuodessa: 1. kerran huhtikuussa (tammi-maaliskuu), 2. kerran elokuussa (tammi-
kesakuu) ja 3. kerran lokakuussa (tammi-syyskuussa). Lokakuussa on raportoitava myos valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteutuminen. Tytaryhtiét antavat myos vastaavan raportin. Kunnanhallitus on kasitellyt
erikseen tytaryhtididen tilinpaatdkset ja ohjeistaa yhtiokokousedustajat. Tekniset palvelut antaa erilliset selvi-
tykset valmistuneista investoinneista vuosittain.

Talouspaallikkd kokoaa kuukausittain kunnanhallitukselle talousraportin, jossa kaydaan lapi talousarvion
toteutumisen lisdksi muita kunnan kehityslukuja. Talousraportti annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi.

Kunnanvaltuustolle on esitelty kuntalaisten aloitteet vuodelta 2019 seka valtuustoaloitteita vuodelta 2018 ja
2019 ja toimenpiteet keskenerdisten aloitteiden osalta (9.3.2020 §:t 6-8).

5. Seuranta

Hallintoséédnnon 149 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen liittyvine oikaisuvaati-
musohjeineen tai valitusosoituksineen pidetéan tarkastamisen jalkeen nahtavana kunnan verkkosivuilla siten
kuin kuntalain 140 §:ssa tarkemmin sdadetdan. Muun viranomaisen poytékirja annetaan vastaavalla tavalla
tiedoksi kunnan jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kunnan jasenelle tehtavan tiedoksiannon tarkoituksena on yleinen tiedottaminen asiasta, mutta myos paa-
toksen lainvoimaisuuden saavuttaminen. Jos tiedoksiantoa kunnan jasenelle ei suoriteta, muutoksenhakuai-
ka ei lahde kulumaan eikd paatds saa lainvoimaa. Paatoksen lainvoimaiseksi tuleminen edellyttaa valitusajan
kulumista ja sita, ettd paatoksesta ei valiteta valitusviranomaiseen. Viranhaltijapaatokset tulee pitad nahtavan
kunnan verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ss& tarkemmin sdadetaan.

Hallintosaannon 33 8 mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen, lautakunnan alaisen viranomaisen ja
lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun otta-
matta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. llmoi-
tus on tehtava neljan paivan kuluessa poytékirjan tarkastamisesta. Jos poytakirjaa ei tarkasteta, maardaika
lasketaan poytékirjan allekirjoittamisesta.

Henkiléstdn koulutusta tulee lisatd, mm. sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja hallintosaannosta seka
tietosuoja-asetuksesta ja tiedonhallintalaista.
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Hallintosééntod on paivitetty (kunnanvaltuusto 15.12.2020 § 57) ja se on tullut voimaan 1.1.2021. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka yleisohje on paivittdmatta. Talous- ja henkilostéhallintopalvelu-
jen tuottajan vaihduttua uusien talousohjeiden laatiminen on kesken. Tietosuoja-asetuksen jalkauttaminen on
kesken. Kunnan sijoitussalkun varainhoitajat tulee kilpailuttaa. Samalla tulee pdivittdd sijoitussuunnitelma
tuleville vuosille.

Kunnanhallitus toteaa osaltaan, etté sisdisen valvonnan ohjeet ovat ajan tasalla. Saatujen selvitysten perus-
teella kunnan sisdinen valvonta tuottaa p&aosin kohtuullisen varmuuden toiminnan laillisuudesta ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta sek& varojen ja toiminnan turvaamisesta. S&&dnnoksid, paatoksia ja maéarayk-
sia on paasaantdisesti noudatettu. Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu oleellisia puutteita tilikaudella.
Kunnanhallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta Suomussalmen kunnassa on jarjestetty asi-
anmukaisesti.

2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoiset
TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
1000€ 1000 € 1000€ 1000 €
Toimintatuotot 9 306 8522 8 940 9 264
Valmistus omaan kaytton 152
Toimintakulut -68 126 -64 858 -66 936 -64 531
Toimintakate -58 668 -56 336 -57 996 -55 267
Verotulot 28 114 26 867 25919 26 303
Valtionosuudet 34 348 30 747 31 363 32 246
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13 31 14 34
Muut rahoitustuotot 256 511 321 447
Korkokulut -189 -212 -184 -185
Muut rahoituskulut -13 -31 -321 -38
Vuosikate 3861 1577 -884 3540
Poistot ja arvonalentumiset -4 102 -3958 -4 950 -3719
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -241 -2 381 -5 834 -179
Tilinpa&tdssiirrot -2 22 2 6
Tilikauden ali- /ylijgdma -243 -2 359 -5 832 -173

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,7 13,1 13,4 14,4
Vuosikate/Poistot % 94,1 39,8 -17,9 95,2
Vuosikate, euroa/asukas 508 204 -112 440
Asukasmaara 7 594 7727 7 862 8 051
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Valtuuston vuosille 2020 — 2021 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

agrwdhE

Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijgamien hallittu kaytto

2. Verotus pidetaan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kaytetdan tyollisyytté edistaviin tai kayttdtaloudessa sééastéja tuoviin investoin-
teihin

4. Elinkeinorahastoa kaytetaén tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

5. Uuden konserniohjeen hyvéksyminen

6. Hankintaohjeiden péaivittdminen

Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate

Kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat 9,306 milj. euroa, toteutumaprosentti 108 %, kasvua edellisesta vuodes-
ta 0,783 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 68,126 milj. euroa, toteutumaprosentti 102 %, kasvua edelli-
sesta vuodesta 3,267 milj. euroa.

Toimintakate oli 58,668 milj. euroa, toteutumaprosentti 101 %. Toimintakate huononi edellisestd vuodesta
2,332 milj. euroa. Talousarviossa toimintakatetavoite oli 58,330 milj. euroa.

Rahoitus
Verotulot

Verotuloja kertyi 28,114 milj. euroa (0,102 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Vuodesta 2019
verotulot kasvoivat 1,246 milj. euroa (4,6 %).

Valtakunnallisesti vuosi 2020 oli pelattyd parempi, kunnallisvero kasvoi peréti 5,1 % verrattuna vuoteen 2019.
Syyna hyvaan kehitykseen olivat muuan muassa odotettua parempi palkkasumman kehitys, verovuoden
2020 parantunut jako-osuus seka yritysten veron maksujarjestely. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui
verokorttiuudistuksen takia noin 350 miljoonan euron kertymévaje. Tama korjaantui kokonaisuudessaan
vuonna 2020 ja paransi osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymaa.

Suomussalmella kunnallisvero kasvoi 0,981 milj. euroa (4,6 %) verrattuna vuoteen 2019. Tuloveroprosentti
korotettiin 21,50 prosenttiin vuodelle 2019.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumi-
seen (ns. verotuksen joustava valmistuminen). TAma tarkoittaa sita, etté eri kiinteistdnomistajille verotus val-
mistuu toukokuusta alkaen eri aikaan, kuitenkin viimeistaan lokakuun lopussa. Yli 170 euron Kiinteistéverois-
sa vero eraantyy kahdessa maksuerassa, eli lokakuussa valmistuvan verotuksen viimeiset maksuerat suori-
tetaan helmikuussa 2021. Nain ollen verovuoden 2020 kiinteistdveron kokonaismaksuunpanosta vuoden
2021 tammi-helmikuun aikana erdantyy reilut 10 prosenttia, euroina reilu 200 miljoonaa.

Suomussalmella kiinteistoverokertyma oli 3,0 milj. euroa (0,300 milj. véhemman kuin talousarviossa). Kerty-
ma pieneni 0,063 milj. euroa (2 %) vuoteen 2019 verrattuna.

Yhteisveron osalta vuosi 2020 oli odotettua parempi, kasvua oli 3 %. Mydnteinen kehitys johtui paéosin 10
% -yksikdlla korotetusta yhteiséveron jako-osuudesta verovuodelle 2020.

Suomussalmella yhteiséveroja kertyi yhteensa 3,0 milj. euroa (0,020 milj. enemman kuin muutetussa talous-
arvossa). Yhteisoveroja kertyi 0,328 milj. (12,3 %) enemman kuin vuonna 2019.
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VEROTULOT TP TA TA Muutosten Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 jalkeen 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
5000 Kunnan tulovero 21111 297 22 120 000 21 710 000 22 092 345 102 -382 345
5100 Kiinteistdvero 3081 483 3318 000 3319 000 3018 572 91 300 428
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 2674 630 2 819 000 2983 000 3002 957 101 -19 957
VEROTULOT 26 867 411 28 257 000 28 012 000 28 113 874 100 -101 874
Kunnallisveron verotulopohjan kehitys (L&hde: Kuntaliiton ennuste 14.1.2021)
. Verotettava Muutos % Vero % | Verotulo
Vuost 410, 1000 € 1000€
2008 105 627 3,3 19,00 20 069
2009 102 786 -2,7 19,00 19 529
2010 102 684 -0,1 19,50 20023
2011 104 539 1,8 19,50 20 385
2012 105471 0,9 19,50 20 567
2013 107 241 1,7 19,50 20912
2014 108 833 1,5 20,50 22 311
2015 105 672 -2,9 20,50 21 663
2016 103 570 -2,0 20,50 21232
2017 105 672 2,0 20,50 20 421
2018 99 969 -5,4 20,50 20 350
2019 101 448 1,5 21,50 21 659
2020* 103 841 2,4 21,50 22 170
2021* 102 151 -1,6 21,50 21 809
2022* 102 678 0,5 21,50 21 921
2023* 104 255 1,5 21,50 22 258
2024* 105 981 1,7 21,50 22 626
* ennakkotieto
Kiinteistoverotustiedot
Vuosi 2020 Lahde: vero.fi (13.1.2021)
laskennallinen enimmais-
vero%  kiinteistovero verotusarvo rajat
Kayttotarkoitus
Vakituinen asuinrakennus 0,55 873 686 158 851 934 0,41-1,00
Muu kuin vak. asuinrakennus 1,10 365 289 33 208 055 0,93-2,00
Yleinen (rakennus) 1,05 302 109 28 791 090 0,93-2,00
Voimalaitosrakennus 3,10 1482 309 47 816 423 0,00.3,10
Yleishyddyllisesséa kayttssa (rakennus) 0,00 0 1271 359 0,00-2,00
Rakennukset yhteensa 3023 393 269 938 861
Maapohjat
Yleinen (maapohja) 1,05 307 955 29 328 499 0,93-2,00
Yleishydd. kaytdssa (maapohja) 0,00 0 138 660 0,00-2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,10 9 070 292 597 2,00-6,00
Maapohja yhteensa 317 025 29 759 756
Laskennallinen vero yhteensa 3340 418 299 698 617
Maksuunpantu vero yhteensa 3018 572
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 34,348 milj. euroa (0,869 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Valtio tuki
kuntia vuoden 2020 aikana annetuissa lisatalousarvioissa. Valtionosuuden korotuksena maksettavia ko-
ronatukia Suomussalmi sai yhteensa 1,941 milj. euroa (247 euroa/asukas).

Vuonna 2019 hallitus aikaisti valtionosuuksien lisayksen maksatusta vuodelta 2020. Vuoden 2019 valtion-
osuudet sisaltavat myés kunnan peruspalvelujen valtionosuuden syrjaisyyslisien oikaisun vuosilta 2017-2019
yhteensa 0,052 milj. euroa.

VALTIONOSUUDET TP TA TA Muutosten Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 jalkeen 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 24 947 741 21 801 000 22 925 000 23 837 600 104 -912 600
5502 Verotulojen tasaus 6 219 585 6 431 000 6 419 000 6 419 465 100 -465
5503 Jarjestelmamuutoksen tasaus 4 342 000 4 342 000 0 4 342 000
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion -420 192 -445 000 -374 000 -407 460 109 33 460
5850 Muut valtionosuudet 0
5890 Verotulomen.kompensaatio 167 000 4 498 226 2694 -4 331 226
VALTIONOSUUDET 30747 134 32129 000 33 479 000 34 347 831 103 -868 831

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 0,013 milj. euroa ja muut rahoitustuotot 0,256 milj. euroa. Korkokulut olivat 0,189 milj. eu-
roa ja muut rahoituskulut 0,013 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 3,861 milj. euroa. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja (vuosikate/poistot on 94,1 %). Asu-
kasta kohti vuosikate on 508 euroa.

Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia Kirjattiin 4,102 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa
poistot ja arvonalentumiset olivat 4,185 milj. euroa eli toteutumaprosentti oli 97,7 %.

Tilikauden tulos ja tilikauden ylijagama

Tilikauden tulos on -0,240 milj. euroa alija@dmainen. Talousarviossa tilikauden tulos oli -1,112 milj. euroa ali-
jddmainen. Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttaa mm. arvioitua suurempi soten maksuosuus (1,517
milj. euroa). Toisaalta verotulojen ja valtionosuuksien oletettua parempi kertyma (verotulot 0,102 milj. euroa

ja valtionosuudet 0,929 milj. euroa) pienensivat alijaagmaa.

Rahastojen muutosten jalkeen tilikauden alijgdmaksi muodostuu -0,242 milj. euroa.
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2.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TP 2020
1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 862

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat 138
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 817

Rahoitusosuudet investointeihin 128

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 108
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 581
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0

Antolainasaamisten véahennys 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 10 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 072

Lyhytaikaisten lainojen muutos -133
Oman padoman muutokset -3
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 756
Rahoituksen rahavirta 10 548
Rahavarojen muutos 5 967
Rahavarat 31.12. 17 910
Rahavarat 1.1. 11 944
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, viidelta
wiodelta, 1000 € -9 762
Investointien tulorahoitus, % 44.4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3
Kassan riittawys, pv 81
Asukasmaara 7 594
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TP 2019
1000 €

1578
0
-38

-2 574

61
-965

3995
-1 690

-1 324
981

16

11944
11 928

TP 2019

-8 400
61,5
0,8

61
7727

TP 2018
1000 €

-884
0
-6

-1 589
55

-2 416

1000
-1 745
-2 000

3 327
582

-1 834

11 928
13 763

TP 2018

-5 037
-57,6
-0,4
60

7 862

TP 2017
1000 €

3 540
0
-59

-3971
37

63
-390

3 500
-1 554
1000

504
3 450

3 060

13 762
10 702

TP 2017

-3 164
90,0
2,0

72

8 051



2.3. Lainojen hoito

Vuonna 2020 talousarviolainaa nostettiin yhteensa 10,0 milj. euroa. Lainakanta vuoden lopussa oli 23,067
milj. euroa eli 3038 euroa asukasta kohti.

1 000 euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lainanotto 0 3000 5500 1000 3995 10 000
Lyhennykset -1 339 -1 294 -2 554 -3 745 -1 690 -2 205
Nettolainanotto -1 339 1706 2 946 -2 745 2 305 7795
Lainakanta 11058 12 764 15710 12 965 15 272 23 067
Korot 137 165 185 184 212 189
Hoitokustannukset 1476 1459 2739 3929 1902 2 394
Lainojen hoitokate 3,0 2,7 2,1 -0,4 0,9 1,8
Lainat euroa/asukas 1327 1559 1951 1610 1976 3038

2.4. Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyydella pdaivissd. Suomussalmen kunnan maksuvalmius
31.12.2020 oli 81 paivaa. Kassasta maksut olivat yhteensa 81,136 milj. euroa. Edellisena vuonna vastaavat
luvut olivat 61 paivaa ja 71,056 milj. euroa.

2.5. Tulorahoituksen riittavyys

Suomussalmi (1000 euroa)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosikate 4 230 3758 3540 -884 1578 3862
Lainojen lyhennys -1 339 -1 294 -2 554 -3 745 -1 690 -2 205
Poistot -3 220 -3 508 -3719 -4 950 -3 958 -4 102
Jaama -329 -1 044 -2 733 -9 579 -4 070 -2 445
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020
1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 63 124
| Aineettomat hyodykkeet 14
1. Aineettomat oikeudet 14
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0
3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet 52 806
1. Maa- ja vesialueet 6428
2. Rakennukset 31149
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7499
4. Koneet ja kalusto 373
5. Muut aineelliset hytdykkeet 122
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 7235
Il Sijoitukset 10 304
1. Osakkeet ja osuudet 9352
2. Joukkowvelkakirjasaamiset
3. Lainasaamiset 883
4. Muut saamiset 69
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 20084
| Vaihto-omaisuus 0
1. Aineet ja tanikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset 2174
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 180
2. Lainasaamiset 708
3. Muut saamiset 75
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1211
1. Myyntisaamiset 365
2. Lainasaamiset 0
3. Muut saamiset 88
4. Siirtosaamiset 758
Il Rahoitusomaisuusanopaperit 10 298
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 10298
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut anvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 7612
VASTAAVAA YHTEENSA 83208

2019
1000€
58 775
43

37

48428
6470
32374
7769
381
122

1312

10304
9352

883
69

13980

2036

221
758

1057
463
20
238
336

10 206

10 206

1738
72755
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Arvokorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
V Tilikauden alijagdgma

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pagomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
1. Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

o~NOO OO~ WDN

2. Lyhytaikainen
1. Joukkowelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgilta

4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot

6. Ostowelat

7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12. € /asukas

Lainat ja wokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas, 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Asukasmaara

2020

1000€
51004
37224

4272
9750
-242

118

118

32086
21725

20 820
67

838

10361

371
1808

406
2480
215
5081

83 208

2020
62 %

9508
1252
23067
3038
23300

952
759

2019

1000€
51248
37224

4274
12108
-2358

120

120

21387
14 310

13315
166

829

7077

1644
146

208
1448
198
3433

72755

2019
1%
32
9750
1262
15272
1976
15568

952
7727



4. KOKONAISTULOT JA —MENOT

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserét

-Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luowutuswoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyuien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véahennykset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman liséykset
Kokonaistulot yhteensa

5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA

2019

1000e 1000e

2020 2019 2020
1000e 1000e MENOT
Toiminta
9306 8522 Toimintakulut 68 126
28114 26 867 -valmistus omaan kaytt6on -152
34 348 30 747 Korkokulut 189
13 31 Muut rahoituskulut 13
256 511 Satunnaiset kulut 0
0 0 Tulorahoituksen korjauserat
138 -38 Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot
128 8 Investoinnit
108 61 Investointimenot 8 817
Rahoitustoiminta
0 0 Antolainasaamisten liséykset 0
10000 3996 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2072
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 133
0 0 Oman paaoman vahennykset 3
82411 70705 Kokonaismenotyhteensa 79 201

JA TALOUS

5.1. Yhdistelmé konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot:
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtitt
Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset
Saatiot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisot

Yhteensa

51

64 858
0

212

31

0

0

2574

1690

69 365



Tytaryhteisot: omistus-
osuus Yhdistelty Ei yhdistelty
Kiinteistd- ja Asuntoyhtiot:
Asunto Oy Suomussalmen Hinikangas 100 % X
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku 72 % X
Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival 100 % X
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas 100 % X
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % X
Suomussalmen Energia Oy 100 % X
Asunto Oy Mantyrinne 18,4 % X
Kuntayhtymat:
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyméa 12,40 % X
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, pelkk& sote 12,84 % X
Kainuun liitto -kuntayhtyma 11,90 % X
Kv 14.11.2017 § 70 hyvaksynyt uudet konserniohjeet, jotka tulivat voimaan 1.1.2018.

5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteis®) sekd yhden tai useamman juridisesti itsenédisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisdjen kanssa on maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteisd). Maaraamis-
valtasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on
maaraamisvalta toisessa yhteistssa.

Tytaryhteis6 on yhteisd, jossa emoyhtiolla on maaraamisvalta. Osakkuusyhteisd on yhteiso, jonka aanivallas-
ta konsernin emoyrityksella on 20-50 prosentin osuus suoraan tai valillisesti.

Kuntayhtyma yhdistellaan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus kun-
tayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdd&n omistusosuuden mukaisesti.

Suomussalmen kunnan konserniin kuului vuoden 2020 lopussa kuusi tytaryhteisda. Konsernitilipdatokseen
on tytaryhteiséjen lisdksi yhdistetty kolme kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.

Kunnan konserniohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa on toteutettu kunnanhallitukseen nahden yh-
teisbn hallituksiin nimeadmien edustajien valityksella. Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt talousarviokasittelyn
yhteydessa kunnan tytaryhtididen tavoitteet, talousarviot ja —suunnitelmat. Tytaryhtiot ovat raportoineet kol-

mannesvuosittain kunnanhallitukselle ja —valtuustolle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Kuntayhtymat

Kainuun hallintokokeilu paattyi 31.12.2012. Kainuun kunnat perustivat 1.1.2013 alkaen maakunnan liiton
tehtavia varten Kainuun liitto —kuntayhtyman ja sosiaali- ja terveystoimen tehtavia varten Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman.

Kainuun liitto —kuntayhtyma

Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee maakun-
tavaltuustoon 4 jasenta.

Maakuntavaltuuston jdsenet Suomussalmelta ovat 2019-31.5.2021
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Jasen Varajasen

Erja Helttunen Tuula M. Heikkinen
Veijo Holappa Martti Seppanen
Matti Mulari Markku Korvuo

Tuomas Pyykkdnen Ahti Pakarinen
Maakuntahallitukseen kuuluu 12 jasenta ja kustakin jasenkunnasta valitaan vahintaan yksi jasen.

Jasen Varajasen
Terttu Huttu-Juntunen  Minna Saastamoinen

Kuntayhtym& neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittdmisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtévistd. Neuvottelut on kaytava kunkin vuoden
kesékuun loppuun mennessa.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Puolangan kunta on osajasenené sairaanhoitopiirissd, kehitysvammaisten erityishuoltopiirissa ja ymparisto-
terveydenhuollossa.

Perussopimuksen mukaan yhtymavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee yhtymaval-
tuustoon 4 jasenta.

Yhtymévaltuuston jasenet Suomussalmelta ovat 2020

Jasen Varajasen

Veijo Holappa Martti Seppéanen
Pirjo Kéhkonen Kirsi Manninen
Heikki Nilkku Jukka Pekka Alanko
Seppo Nyman Reijo Pyykkénen

Yhtymabhallitukseen kuuluu 14 jasenta.

Jasen Varajasen
Marja-Liisa Holappa Taina Matero
Eila Jokelainen-Keranen Heikkinen Pirjo

Kuntayhtym& neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittdmisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtéavistda. Neuvottelut on kaytava kunkin vuoden
kesdkuun loppuun mennessa.

Kainuun Jatehuollon kuntayhtymaéan jaseneksi Suomussalmen kunta on liittynyt 1.1.2005 alkaen.
Yhtymahallituksen jasenmaaré on seitseman (7) ja toimikausi kaksi (2) vuotta. Kajaanilla, Sotkamolla, Kuh-
molla ja Suomussalmella on pysyvat hallituspaikat. Hyrynsalmella, Puolangalla ja Ristijarvella on yksi yhtei-
nen kiertava paikka. Paltamolla ja Vaalalla on samoin yksi yhteinen kiertéava paikka. Kiertavat paikat vaihtu-
vat hallituskausittain.

Yhtymahallituksen jasen Suomussalmelta on 2019-2020

Jasen Varajasen
Jonna Seppéanen Pirjo Heikkinen
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Tehtava

Asuntoja eri-ikaisille kaikissa elamantilanteissa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Tyytyvéiset asiakkaat

Asuntojen ja ympariston
kunnossapito
asukastoimikunta

Asukaskysely

Hyva asukastyytyvaisyys
Toimiva asukastoimikun-
ta

Asukastoimikunnan
kokoukset pidetty

Palvelujen hyva saata-
vuus

Henkildston riittavyys ja
osaaminen

Henkildstbn sairaspois-
saolot
asukaskysely

Hyvat palvelut ja tyyty-
vainen henkildkunta

Paamaara: Toteutamme

kestavaa taloudenpitoa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asuntojen peruskorjauk-
sista huolehtiminen

Korjaussuunnitelma

Eurot/korjaukset

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen

Kayttbasteen parantami-
nen

Maksuvalmius

Kilpailukykyiset asunnot
asuntokannan suhteut-
taminen kysyntaa vas-
taavaksi

Kassaseuranta

Kayttbaste %

Kassan riittavyys pv

Kayttdaste yli 84 %
Toteutunut 86,57 %

90 pv
Toteutunut 62 pv

Vuokrasaatavat

Kannattavuus
Vakavaraisuus

Tehokas perinta

Jarkeva taloudenpito

Vuokrasaatavat liike-
vaihdosta

Tilinpaatos
lainat/ asuntoneli6

Vuokrasaatavat < 2 %
liikevaihdosta
Toteutunut 0,62 %

Sijoitetun padoman tuot-
to3%
Toteutunut 9,68 %

Omavaraisuusaste 30 %
Toteutunut 57,4 %

Lainat lyhennetty
suunnitelman mukai-
sesti

Perustelut/Toiminta

Vuokratalojen tyontekijat ovat osallistuneet tyétehtaviensa edellyttdmiin koulutuksiin.

Vastuuhenkild: Toimitusjohtaja Leena Kela puh. 044 777 4000
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Tilinp&atds 31.12.2020
KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma

Tase Vastaavaa

Vastattavaa

Vuokraustoimen likevaihto
Muut kiinteiston tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Varausten lisdys/vahennys
Tuloverot

Tilikauden tulos

Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Oma paaoma
Vapaaeht. varaukset
Vieras padoma pitkaaik.

Vieras padoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Tunnusluvut

Lisaykset/vahennykset
Myy ntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset

Arvo 31.12.

Lainojen lyhennykset

Kayttoaste %
Keskinelidvuokra eur
Lainat eur/asn?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkilston maara

Histékulut eur/hlo

Asuntojayhteensa 460 kpl
Asuntojayhteensa 458 kpl
Asuntojayhteensa 458 kpl

Suomussalmi 11.3.2021

Pinta-ala asm?2
Pinta-ala asm?2

Pinta-ala asm?2

Leena Kela

TP 2019 TP 2020 TA 2020 TOT% TA 2021
2350 897 2414 525 2337913 103 2330 705
102 579 97 286 45400 214 43 300
2453 476 2511811 2383313 105 2 374 005
-167 039 -186 833 -163260 114 -290 000
-648 677 -312 005 -313354 100 -297 640
-1848 214 -1 646 696 -1702973 97 -1567 737
-210 454 366 277 203726 180 218 628
3 066 1877 4020 47 2000
-7 018 -14 329 -17113 84 -11 666
-34 050 -353 830 -190 633 186 -208 962
0 -2478 0 0
-248 456 -2483 0 0
8 162 592 7 848 048 7 849 238 7 550 408
15681 14 998 20 000 20 000
65 045 21482 20 000 20 000
618 428 560 354 441 611 424 370
8 861 746 8 444 882 8 330 849 8014778
1 006 768 1004 284 1 006 768 1004 284
3839 480 4193 310 4030113 4402 272
2952 308 2 266 562 2 266 562 1613 344
1063 190 980 726 1 027 406 994 878
8 861 746 8 444 882 8 330 849 8014 778
9073 098 8 162 592 8 162 592 7 848 048
-8 580 -2539 0 0
-253 249 0 0 0
-351 110 -312 005 -313 354 -297 640
-297 567 0 0 0
8 162 592 7 848 048 7 849 238 7 550 408
761 453 721 530 721530 100 685 746
83,32 86,57 83,3 85
8,81 8,84 8,81 8,80
150 120 120 92
0,7 0,6 1 1
50,5 57,4 36 57
3 3,5 3 55
53 643 53 380 54 420 52727
24 940,5 v 2019
24 564,58 v 2020
24 564,58 v 2021
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Tilinpaatds 31.12.2020
Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas
Saroskuja 1
TP 2019 TP 2020 TA2020 TOT% TA2021

Tuloslaskelma Kiinteiston hoito/paaomat. 79 441 79 390 80478 99 80478
Kiinteiston pddomamenot -45 874 -46 287 -46 164 100 -46 487
Kiinteiston hoitokulut -40 324 -40 458 -34314 118 -33991
Hoitokate -6 757 -7 355 0 0
Poistot 0 0 0 0
Rahoituskulut/tuotot 0 -2 0 0
Tilikauden tulos -6 757 -7 357 0 0

Kiinteiston padomatuotot siséltyvat yhtion asukkailta perimiin vuokriin ja ne kattavat kunnan
yhti6lté perimat Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat 613 195 613 195 613 195 613 195
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 189 2742 500 500
Rahatja pa 25705 15501 25335 17 978
639 089 631438 639 030 631673
Vastattavaa Oma padoma 618 030 610 673 618 030 610 673
La vieras paaoma 21059 20765 21000 21 000
639 089 631 438 639 030 631673
Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 613 195 613 195 613195 613 195
Lisaysidhennys 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0
Arvo 31.12. 613 195 613 195 613 195 613 195
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20 10,00 eur/asm21.1.-28.2.21 10,00 eur/asm?

1.3.-31.12.20 10,00 eur/asm?21.3.-31.12.21 10,00 eur/asm?

Kayttbaste % 100 100 100
Asuntoja yhteensa 10 kpl Pinta-ala 620 asm?
Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta 68 463 eur

110,42 eur/asm?

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle tAm&n yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 68 463 eur 31.12.2020.

Suomussalmi 11.3.2021
Leena Kela
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Tilinpaatés 31.12.2020
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitaméankatu 1

Tuloslaskelma Kiinteiston tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate
Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma padoma
La vieraspdaoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Poistot
Arvo 31.12.
Tunnusluvut Vastike 1.1.-29.2.20
1.3.-31.12.20

Kayttoaste %

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta

TP 2019 TP 2020 TA 2020 TOT % TA 2021
40 151 42 091 42 093 100 48 293
-35 674 -36 310 -42 093 86 -54 717
4477 5781 0 -6 424
-994 -746 0 0
0 0 0 0
3483 5035 0 -6 424
786 722 785976 786 722 785976
2768 2542 2500 2500
21537 27 781 22075 21432
811027 816299 811 297 809 908
808797 813832 808 797 807 408
2230 2 467 2500 2 500
811 027 816 299 811 297 809 908
787716 786722 786 722 785976
-994 -746 0 0
786 722 785976 786 722 785976
0,28 €/osake 1.1.-28.2.21 0,29 €/osake
0,29 €/osake 1.3.-31.12.21 0,35 €/osake
100 100 100 100

Pinta-ala 763 asm?2
Pinta-ala 545 asmz?

60 204 eur
110,47 eur/asm?2

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle timan yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 60 204 eur 31.12.2020.

Suomussalmi 11.3.2021
Leena Kela
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Tilinp&aéatoés 31.12.2020
Asunto Oy Suomussalmen Ammaéntaival
Janiksenpolku 22

Kiinteiston hoito/pdaomatuotot

Kiinteiston padomamenot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate

Poistot

Rahoitustuotot

Tilikauden tulos

TP 2019
45103
-22 442
-24 712
-2 051

0

0

-2051

TP 2020 TA 2020 TOT%
44 821 45622 98
-22 644 -22 583 100
-21776 -23039 95
401 0
-313 0
0 0
88 0

TA 2021
45 363
-22 742
-22 621
0

0
0
0

Kiinteiston padomatuotot sisaltyvat yhtion asukkailta perimiin vuokriin ja ne kattavat kunnan
yhti6Ité perimat Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis

Vastattavaa Oma paaoma
La vieras paaoma

Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Poistot
Arvo 31.12.
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20
1.3.-31.12.20

Kayttbaste %
Asuntoja yhteensa 6 kpl

Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta

386 193 385 880 386 193 385 880
108 248 200 200
27 921 28 082 26 657 27 059
414 222 414 210 413 050 413 139
402 050 402 139 402 050 402 139
12172 12071 11 000 11 000
414 222 414 210 413 050 413 139
386 193 386 193 386 193 385 880
0 -313 0 0
386 193 385 880 386 193 385 880
9,64 eur/asm? 1.1.-28.2.21 9,64 eur/asm?2
9,64 eur/asm21.3.-31.12.21 9,64 eur/asm?2
100 100 100 100
Pinta-ala 362 asm?
37 183 eur

102,72 eur/fasm?2

Laina: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on mydnnetty Suomussalmen
kunnalle tam&n yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 37 183 eur 31.12.2020.

Suomussalmi 11.3.2021
Leena Kela
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Tilinpaatoés 31.12.2020
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

Saréskuja 2
TP 2019 TP 2020 TA 2020 TOT% TA 2021
Tuloslaskelma Kiinteiston tuotot 79 957 79918 81326 98 80 639
Kiinteiston hoitokulut -38 061 -46 630 -36 252 129 -35 250
Hoitokate 41 896 33288 45074 74 45 389
Poistot -15094 -14 403 -14 403 100 -13761
Rahoituskulut -1 669 -1435 -1513 95 -1277
Varausten muutos -25130 -17 440 -29 158 60 -30 351
Tilikauden tulos 3 10 0 0
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 374 453 360 050 360 050 346 289
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 21 327 500 500
Rahat ja pankki 76 527 64 513 76 412 64 340
451 001 424 890 436 962 411129
Vastattavaa Oma paaoma 8484 8494 8484 8494
Vapaaeht.varaukset 126 490 143 930 155 648 174 281
Vieras paaoma 316 027 272 466 272 830 228 354
451 001 424 890 436 962 411129
Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1. 389 547 374 453 374 453 360 050
Poistot -15094 -14 403 -14 403 -13761
Arvo 31.12. 374 453 360 050 360 050 346 289
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20 9,22 eurfasm? 1.1.-28.2.21 9,22 eur/asm?2
1.3.-31.12.20 9,22 eur/asm21.3.-31.12.21 9,22 eur/fasm?2
Kayttbaste % 100 100 100
Asuntoja yhteenséa 14 kpl Pinta-ala 670,5 asm?
Lainat 31.12.2020 Valtiokonttori 247 534 eur
Suomussalmen kunta 15977 eur 393,01 eur/asm?

Suomussalmi 11.3.2021
Leena Kela

59



Kunnan taseessa olevat lainat

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 2020 2019
As Oy Suomussalmen Hirvikangas Saldo 31.12.19 114 073,34|Saldo 31.12.18 158 937,92
Lainan hoitokulut siséaltyvat asukkaiden wokriin|Lyhennykset 45 609,36 |Lyhennykset 44 864,58
Korot 554,76 |Korot 798,20
Saldo 31.12.20 68 463,98|Saldo 31.12.19 114 073,34
Lainan hoitamiseen liittyva rahoitusvastike 46 286,76 45 874,38
Velkana as oy:n taseessa kunnalle 31.12.2020 15 449,36 31.12.2019 15 326,72
As Oy Suomussalmen Ammaéntaival Saldo 31.12.19 59 475,86|Saldo 31.12.18 81 404,30
Lainan hoitokulut siséltyvat asukkaiden wokriin|Lyhennykset 22 292,69 |Lyhennykset 21 928,44
Korot 291,23 |Korot 410,23
Saldo 31.12.20 37 183,17|Saldo 31.12.19 59 475,86
Lainan hoitamiseen liittyva rahoitusvastike 22 643,88 22 442,19
Velkana as oy:n taseessa kunnalle 31.12.2020 7 557,96 31.12.2019 7 498,00

KINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

Yleista Kiinteistd6 Oy Suomussalmen Vuokratalot on Suomussalmen kunnan 100 % omistama
kiinteistbosakeyhtié. Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja, ostaa ja
vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneita. Kulunut tilikausi on
yhtion kahdeskymmenes neljas.

Yhtién toimintaan vaikuttava lainsdadéant6
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot noudattaa toiminnassaan mm. osakeyhti6lakia, arava-
lakia ja arava-asetusta seka lakia yhteishallinnosta vuokrataloissa. Asukasvalinnoissa noudate-
taan valtioneuvoston paatoksia ja ymparistoministerion ohjeita. Asuntokannan vuokranmaaritys
tapahtuu omakustannusperiaatteen mukaisesti, jolloin vuokratuloilla katetaan rakentamisesta ja
korjaamisesta aiheutuneet padomakulut sekd hyvan kiinteistonpidon edellyttdmat hoitokulut.

Henkildsto
Palveluksessamme oli 3 vakinaista tyontekijaéd. Kaksi henkil6a on toimistotydssa ja toimitusjoh-
taja. Syrjakylalla on 2 osa-aikaista talonmiesta, jotka hoitavat kesaisin ruohonleikkaukset. Loka-
kuun alusta oli 2 kirvesmiesta palkattu maéaraaikaisiin tydsuhteisiin. Samalla henkilékunnalla
olemme hoitaneet myds viiden erillisen yhtion isanndintipalvelut sekd Suomussalmen Energian
taloushallinnon.

Yhtion hallitus
Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet:

Varsinaiset jasenet 1.1.- 1.4.2020
Timo Sakkinen puheenjohtaja
Martti Seppanen varapuheenjohtaja
Ahti Pakarinen

Merja-Liisa Seppéanen

Erja Helttunen

Varsinaiset jasenet 2.4.- 31.12.2020
Timo Sakkinen puheenjohtaja

Martti Seppanen varapuheenjohtaja
Jukka Pekka Alanko

Merja-Liisa Seppéanen

Erja Helttunen

varajasenet 1.1. — 31.12.2020
Tuula Heikkinen
Veijo Holappa
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asukasjasenet 1.1. — 1.4.2020
Matti Moilanen
Kalle Rinkinen

asukasjasenet 2.4. - 31.12.2020
Ritva Juntunen
Kalle Rinkinen

Yhtiékokousedustaja 1.1.2020. — 31.12.2020
Jonna Seppanen Suomussalmen kunta, varalla Minna Saastamoinen Suomussalmen kunta.

Tilintarkastajat
KPMG Oy Ab ja vastuunalaisena tarkastaja KHT, JHT Antti Kdaridinen.

Yhtidn osakepaaoma

Yhtion osakepddoma 1 181 500,85 euroa. Kaikki osakkeet 7.024.885 kpl nimellisarvoltaan
0,1681euroa. Koko osakekannan omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen kirjoitusoikeus
Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella
hallituksen jasenelld yhdessa.

Vakuutukset

Yhtidlla on kiinteistojen taysarvovakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtio Fenniassa.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Taustaa

Yhti6 on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin yhtenais- ja
vuosimaksulainojen osalta 2001 alkaen. Suurin vaikutus oli Valtiokonttorin lainojen koron
aleneminen 2 prosenttiin ja lisaksi yhtid on saanut vapautusta Suomussalmen kunnan
myodntamien tertiddrilainojen koroista 1999 alkaen. Yrityssaneerauspaatdsta tarkistettiin
2.6.2016 ja sita jatkettiin 14.6.2019. Kiintedkorkoiseksi muutettujen lainojen korko palautettiin
17.6.2019  Valtiokonttorin ~ paatoksellda  seuraamaan  lainaryhmén  normaaliehtoista
koronmaaritysta. Yrityssaneeraus paattyy 31.8.2023. Yhtion lainoista 63,3 % on Valtiokonttorilta,
ne tulevat loppuun maksetuiksi 2023 ja muut pankkilainat 2025.

Vuokratalot 1.1.2015 alkaen on vastannut kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokrauksesta
ja ostanut Kiinteistonhoito- ja siivouspalvelut Suomussalmen kunnan teknisiltd palveluilta
omakustannushintaan.

Yhtiélla on hoidossa Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas, Marjakangas, Ammantaival ja
Kuntopolku sekd Suomussalmen kirkonkylan Vanhustentalojarjesto ry:n is&nndinti.
Suomussalmen Energia Oy:lle hoidamme taloushallinnon ja palkkojen maksun.

Liikevaihto ja talous
Yhtién vuokraustoiminnan liikevaihto oli 2 414 524,90 euroa ja joka oli 63 628,26 euroa
suurempi kuin edellisella tilikaudella. Muut liiketoiminnan tuotot olivat 97 286,25 euroa.

Kayttdaste oli 86,57 % ja tavoitteemme vuodelle 2020 oli 83,3 %.

Korjauksiin ja Hakakatu 1 talo 3 purkuun toimintavuoden aikana kaytettiin 386 763,96 euroa.
Huoneistokorjauksia on tehnyt Suomussalmen kunnan kirvesmiehet, lvi-asentaja ja séhkémies.
Lokakuun alusta yhtiolla on ollut palkattuna 2 maaraaikaista kirvesmiesta.

Kiireelliset kylpyhuoneremontit on teetétetty ulkopuolisilla toimijoilla.

Huoltomiehet ovat tehneet pienid asuntojen maalauksia ja mattojen uusimisia.

MerkittAvampia asuntojen peruskorjauksia tehtiin Kéenkuja 2-4, Halsitie 14, Janiksenpolku 20 ja
Rantakatu 7. Kylpyhuoneita ja saunoja uusittiin Rahtimiehentie 15, Metséarinteentie 6 sekéa
Rantakatu 5. Hakakatu 1 yhdistettiin kaksi kaksioita.
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Sadevesijarjestelmia ja lumiesteita uusittiin Joosepintie 1 ja Halsitie 14.
Lukostot vaihdettiin Halsitie 14, Sardskuja 3 ja Miilutie 4 kohteisiin.
Janiksenpolku 20 oli huoneistopalo lokakuussa.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 312 005,50 euroa.

Yhtidéssa on varauduttu tuleviin korjauksiin tekemalla asuintalovarausta 4 193 310,00 euroa.

Tilikauden varausten muutos oli 353 830,00 euroa.
Yhtion taloudellinen tilanne tulee pitkalti riippumaan kayttdasteesta.
Tilikauden aikana keskineliovuokraksi budjetoitiin 8,81 €/kk/jm2.

Vuokra- ja kayttokorvaussaatavia oli 31.12.2020 yhteensé 14 998,17 euroa.
Luottotappioihin kirjattiin kaikki yli vuoden perinndssé olleet saatavat 2 058,72 euroa.

Toiminnan keskeisimmaét tunnusluvut

Laajuustiedot

Huoneistoalat 2013 —2020 Tilavuus 2013- 2020

31.12.2013 27465,0 asm? 31.12.2013 103590 rm3

31.12.2014 25658,0 asm? 31.12.2014 100281 rm3

31.12.2015 25658,0 asm? 31.12.2015 100281 rm3

31.12.2016 25658,0 asm? 31.12.2016 100281 rm3

31.12.2017 25311,5 asm? 31.12.2017 99011 rm?3

31.12.2018 24940,5 asm? 31.12.2018 97671 rm3

31.12.2019 24564,5 asm? 31.12.2019 97245 rm3

31.12.2020 24564,5 asm? 31.12.2020 97245 rm3

Tunnusluvut 2017 2018 2019 2020

Kayttdaste taloudellinen % 83,82 83,75 83,32 86,57

Lainat €/asm? 205 177 150 120

Quick ratio/ norm 0,7 0,7 0,7 0,6

Quick ratio / arav 2,7 2,7 2,1 2,1

Omavaraisuusaste norm. 42,3 47,8 50,5 57,4

Omavaraisuusaste arava 53,9 59,9 63,6 70,9

VPO takaisinmaksuaika 6,5 6,0 53 45

Sijoitetun pagoman tuotto 9,12 9,16 1,06 9,68
Kulutus 2017 2018 2019 2020

Lampd Mwh/m3 55,58 53,21 53,90 55,59

Vesi m3 / vrk 62,14 55,50 56,80 60,42

Sahko kwh /m3 3,51 3,91 3,50 3,66

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Pitk&aikainen kirjanpitdgjamme jaa kesalla 2021 elakkeelle ja uuden henkildn rekrytointi on

aloitettu.
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Muuten yhtion toiminta on jatkunut normaalisti.

Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesta
Yhtion asuntojen kysynta tulee tulevaisuudessakin painottumaan pieniin keskustanalueella
sijaitseviin asuntoihin. Vuokra-asuntojen tarjonta ylittd& varsinkin Taivalalasella ja sivukylilla
kysynnan ja nain ollen asukkailla on aidosti varaa valita myds asuinalueensa ja vuokra-
asuntonsa. Sivukylien vajaakayttdisia rivitaloja pyritddn myymaan suunnitelman mukaan.

Tuloksen kayttaminen
Hallitus esittaa, etté tilikauden tappio 2 483,24 euroa kirjataan yhtion vapaaseen pddomaan
edellisten tilikausien voitto- ja tappiotilille.

SUOMUSSALMEN ENERGIA

TOIMINNAN TAVOITTEET

Suomussalmen Energia Oy

Tehtava

Suomussalmen Energia Oy:n tehtdvana on tuottaa kaukolampoéenergiaa kestavalla tavalla kilpailukykyiseen
hintaan.

PAAMAARA: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Taloutta hoidetaan kes- Talousarvio Tulos talousarvion mu-
painossa tavalla tavalla kainen

Elinvoimaa tukevat, tuot- | Verkoston yllapitoinves- | Verkostovaurioiden maa- | Enintédén kolme vau-
tavat investoinnit toinnit réa riokohtaa

PAAMAARA: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis- Yhteydenpitoa asiakkai- | Asiakastyytyvaisyys Ei reklamaatioita
tetaan asiakaslahtdisesti | siin lisdtdan uuden las-
ja kustannustehokkaasti | kutusohjelman avulla.

digitaalisuutta hyddyn-

tamalla Tiedotetaan toiminnan
héiridista tekstiviestien Tiedonvalityksen nopeus | Tieto on asiakkailla alle
avulla. tunnissa hairién paikal-
listamisesta.
Henkilésté on hyvinvoi- Uusien tyovalinen kayton | Laitoksen toimivuus Koko henkilosto on pe-
vaa, 0saavaa ja motivoi- | opastus polttoaineen rehdytetty
tunutta lastauksessa
Uuden kayttépaallikén Osaaminen Uusi henkild osaa laitok-
perehdyttaminen sen kayttdoon liittyvat
tehtavat.
Virkistyspaiva Osallistuminen Koko henkilosto osallis-
tuu
PAAMAARA: Ketaan ei jateta
Tavoite Toimenpiteet | Mittarit Tavoitetaso
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Palvelut jarjestetaan Laitosten toimintavar- Jakelukeskeytysten Korkeistaan kolme kes-
asiakaslahtoisesti muudesta maara keytysta

huolehtiminen ennakko-
huolloin uuden huolto-
ohjelman avulla

Perustelut/Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan ja tdydennetaan tarpeen mukaan.

Tuhka hyotykaytetaan.

Biopolttoaineen lastaus vastaanottoasemiin ja alueiden kunnossapito suoritetaan omana tyénd. Tyon teke-
mistd varten on hankittu vuonna 2019 pytrakuormaaja.

Uusi laskutusohjelma ja verkoston hallinta- seka ilmoitusjérjestelméa kaytdssa. Uusi laitoksen huolto-ohjelma
kayttoon.

Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylén ja Karhulanvaaran lampokeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-
olo- ja hoitopalvelut.

Jatketaan paasttkaupan piirissa.

Sopimus kunnalta ostetuista kayttopaallikon tehtavista paattyy vuoden 2019 loppuun. Rekrytoidaan omaan
palvelukseen kayttopaallikkd. Uusi henkild perehdytetaan.

Investoidaan verkoston kunnostukseen ja pakettiautoon.

- lampokeskukset 3 kpl (Pitam4, Ristee ja Siikaranta), lampdteho yhteenséa 38,7 MW

- rakennettua lampoverkkoa 25,1 km

- lammitettavien rakennusten tilavuus 1.000.000 m3, myyty [Ampdmaara n. 44 GWh/vuosi
Toteutuminen

Kaukolampoverkostoa saneerattiin Keskuskadun varrella ja rakennettiin Ruukinkankaalle yksi uusi tonttijohto.
Kayttopaallikko rekrytoitiin ja perehdytettiin. Lampdlaitoksen tuhka on toimitettu metsalannoitteeksi. Kunnan
omistamien lampokeskusten tydajan ulkopuolisen ajan varallaolo- ja hoitopalvelua on jatkettu. Hakeuduttu
paasttkaupan piiriin seuraavalle paastokauppakaudelle.

Vastuuhenkilot:

Toimitusjohtaja Antti Westersund puh. 044 028 4001
Kayttopaallikkdé Timo Nissinen puh 040 688 4560

Kaukolampdsopimukset kpl

2016 2017 2018 2019 2020
312 312 312 312 312
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Henkilostomaara 45 4,5 5 6
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Tilinpaatés 31.12.2020
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY

Tuloslaskelma Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Poistoeron muutos
Tuloverot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset
Saamisetkonserni
Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Oma paaoma
Kertynyt poistoero
Vieras paaoma pa konserni
Vieras padoma pa muut
Vieras paaoma lyhytaik.

Kéayttdomaisuus Arvo 1.1.
Lisaykset
Poistot
Arvo 31.12.

Suomussalmi 11.3.2021
Antti Westersund

TP 2019 TP 2020 TA 2020 TOT% TA 2021
2846955 2589387 2755590 94 2888090
630 530 500 106 500
-1393716 -1417067 -1512500 94 -1751290
-46 434 0 0 0
-276 022 -312595 -321 310 97 -309 310
-583 848  -599 872 -605 049 99 -565 374
-152485  -152 200 -151530 100 -161 180
395 080 108 183 165701 65 101 436
536 1407 600 235 600

-41 657 -28471 -32 355 88 -24 123
-128 246 -43 618 -58 090 75 -77 913
0 -7 500 0 0
225713 30001 75 856 40 0
7587727 7119485 7082678 6654 111
272781 355 347 280 000 280 000
286 892 272 224 300 000 300 000
3259 1993 20 000 20 000
353104 450 126 697 160 770900
8503763 8199175 8379838 8025011
4743959 4673960 4719 815 4573 960
665 108 708 726 723198 786 639
819 065 719 065 819 065 669 065
1740174 1645634 1567 760 1395 347
535 457 451 790 550 000 600 000
8503763 8199175 8 379838 8025011
7696041 7587727 7587727 7119485
475 534 131 630 100 000 100 000
-583848  -599 872 -605 049 -565 374
7587727 7119485 7082678 6654 111

65




SUOMUSSALMEN ENERGIA OY TOIMINTAKERTOMUS 2020

Yleista

Suomussalmen Energia Oy on Suomussalmen kunnan omistama yhtid, jonka toimiala on sahko-, kaasu- ja
lAmpohuolto, seka jadhdytysliiketoiminta. Kunta perusti Suomussalmen Energia Oy:n vuoden 2014 lopussa,
joten kulunut tilikausi oli yhtion kuudes.

Suomussalmen kunnan teknisten palvelujen toimintana ollut kaukolampéliiketoiminta siirtyi Suomussalmen
Energia Oy:lle vuoden 2015 alusta. Kunnan osakepaaoma 100 000 euroa maksettiin apporttiomaisuudella.
Apporttiomaisuus koostuu Suomussalmen kunnan kaukolampdlaitoksen omaisuudesta, jonka arvoksi luovu-
tushetkelld arvioitiin 4 538 598 euroa.

Verottaja antoi paatoksen 26.6.2015, jossa péaatettiin, ettd Suomussalmen Energia Oy:n ei ole suoritettava
varainsiirtoveroa 30.12.2014 paivatylla apporttiomaisuuden luovutuskirjalla mainittujen rakennusten ja raken-
nelmien saannosta.

Yhtién perustamiseen vaikutti merkittavasti uudistunut kilpailulainsaadanto, jonka perusteella kaukolampdlii-
ketoiminnan jatkaminen osana kunnan omaa toimintaa ei ollut enda mahdollista.

Yhtion toimintaan vaikuttava lainsaadanto

Suomussalmen Energia Oy noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolakia, seké paastokauppalakia. Sopimukset
asiakkaiden kanssa on solmittu Suomussalmen kunnanvaltuuston hyvaksymien liittymis- ja lammaontoimitus-
ehtojen mukaisesti. Sopimusehdot tayttavat sisalloltdén ja esitystavaltaan kuluttajansuojalain asettamat vaa-
timukset.

Henkilosto

Suomussalmen Energia Oy:n lammontuotanto toteutetaan yhtion oman henkildkunnan voimin. Yhtién palve-
luksessa on viisi lammittdjaa, seka osa-aikainen toimitusjohtaja. Kunnan palveluksessa olleet lammittgjat
siirtyivat yhtioon liikkkeen luovutuksen periaatteita noudattaen. Yhtioon palkattiin kayttopaallikko, joka aloitti
tehtavassaan 1.3.2020. Yksi lammittgja jai elakkeelle 1.8.2020, mista alkaen lammittdjien lukumaara on ollut
nelja.

Yhtién hallitus
Yhtion hallitukseen ovat toimintakauden aikana kuuluneet varsinaiset jasenet:

Raimo Harkdénen puheenjohtaja
Niina Kinnunen

Vesa Heikkinen

Heidi Juntunen

Veijo Holappa
Yhtiékokousedustaja

Yhtiokokousedustajana on toiminut Matti Mulari Suomussalmen kunnan edustajana.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab. Vastuunalainen tarkastaja on JHT, KHT Antti K&aridinen.
Yhtién osakepdaoma

Yhtién osakepaaoma on 100 000 euroa. Osakkeen (1kpl) omistaa Suomussalmen kunta.
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Toiminimen Kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella hallituksen
jasenella yhdessa.

Vakuutukset
Yhtiolla on omaisuus-, vastuu- ja keskeytysvakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtié Fenniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Toiminta

Suomussalmen kunta perusti yhtion, jolloin kunnan omana toimintana ollut kaukolampoliiketoiminta siirtyi
yhti6én. Kunnan kaukolampolaitoksen asiakkaat siirtyivat Suomussalmen Energia Oy:n asiakkaiksi. Kunnas-
ta yhtioon siirtyi 311 lammontoimitussopimusasiakasta. Vuoden 2015 aikana solmittiin yksi uusi [Ammdntoi-
mitussopimus. Vuoden 2016 aikana kunnan omistamien kiinteistéjen liittymissopimuksia on yhdistelty vas-
taamaan rakennuskannan silloista tilannetta. Vuoden 2017 aikana tehtiin yksi toimitussopimus. Asiakkaiden
maéara vuoden 2019 lopussa on 302 kpl. Ruukinkankaan uusi koulurakennus liitettiin kaukolampdverkkoon
vuoden 2020 aikana.

Yhtid ostaa talous- ja henkilostohallinnon palvelut Kiinteistd Oy Suomussalmen vuokrataloilta. Kunnalta yhtio
osti lampolaitoksen kaytén esimiesty6ta puoli henkildtydvuotta maaliskuun loppuun saakka, sekéa kaukolam-
mon laskutuspalvelun.

Vuoden 2020 aikana peruskorjattiin Keskuskadun kaukolampoverkkoa ja rakennettiin yksi uusi tonttijohto.
Vuoden 2020 peruskorjaus- ja tdydennysinvestoinnit olivat yhteensa 125 337 euroa.

Tervakankaan alueen varalampdkeskuksen 6ljysailién polttoainejohdossa havaittiin 6ljyvuoto kevaalla 2020.
Oljyvuodon korjaustydn takia purettiin osa Miilun lammonjakohuoneen lattiarakenteesta, seka avattiin piha-
aluetta. Lattia korjattiin ja sen alapuolinen hiekkataytté sekd osa pihan maarakenteista korvattiin saastumat-
tomilla aineksilla. Samassa yhteydessa poistettiin lampokeskuksen Kattilalaitteet ja tyhjennettiin 6ljysailio.
Oljyvahingosta aiheutuneet kustannukset ovat 18 127 euroa.

Vuoden 2017 aikana otettiin kayttddn verkkotietoratkaisu, jolla dokumentoidaan ja yllapidetadan kaukolampo-
verkon ominaisuustietoja ja sijaintijohtokarttaa. Jarjestelmaan sisaltyy asiakkaiden tekstiviestipalvelu. Verkko-
tietoratkaisun toimittaja on Keypro Oy. Tekstiviestipalvelun avulla ilmoitettiin asiakkaille verkoston korjaustdi-
den aiheuttamista jakeluhairidista. Verkoston korjaustoista johtuvia jakeluhairiditd oli vuoden 2020 aikana
kolme. Sen lisaksi lAmmontoimitus osalla aluetta jouduttiin keskeyttamaan verkoston peruskorjaus- ja tay-
dennystdiden takia viisi kertaa.

Suomussalmen Energia Oy on pé&astokauppalain 14 §:n mukainen toiminnanharjoittaja. Toiminnan siirtymi-
nen kunnalta yhtidlle on ilmoitettu Energiavirastolle. Energiavirasto on tehnyt paatdksen 13.4.2015, jolla
Suomussalmen kunnan myonnetyt kasvihuonekaasujen paasttluvat on siirretty Suomussalmen Energia
Oy:lle 1.1.2015 alkaen.

Paastokauppaan liittyvat todentajatehtavat hankittiin Inspecta Sertifiointi Oy:Ita.

Biopolttoaineen hankinta ajalle 1.9.2019- 31.8.2022 kilpailutettiin vuoden 2019 aikana. Polttoaineen toimitta-
jiksi valittiin Moto Team Tauriainen Oy, Vapo Oy ja L & T Biowatti Oy.

Valtionneuvoston asetus polttoaineteholtaan alle 50 MW:n energiantuotantoyksikéiden ympéaristonsuojelu-
vaatimuksista ns. PIPO - asetus aiheuttaa vaatimuksia laitoksen toimintaan sek& investointeihin. Kunnan
ymparistdlupaviranomaisen mukaan laitoksille ei tarvita ymparistdlupia, vaan ne kuuluvat rekisterdintimenet-
telyn piiriin. Siikarannan laitoksen peruskorjaushankkeeseen liittyvat paastomittaukset suoritettiin kevéttalven
2020 aikana. Laitokset on rekisterdity ymparistosuojelun tietojarjestelmaan 16.12.2020.
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Liikevaihto ja talous

Yhtion kaukolampdétoiminnan liikevaihto oli 2 578 898,10 euroa. Muut liiketoiminnan tuotot olivat 10 489,04
euroa. Myydyn lampdenergian kokonaismaéra oli 41 141 MWh:a. Laitoksilla tuotettiin lampdenergiaa verkos-
toon 50 238 MWh:a. Verkostohéavididen suuruus oli 18,11 %.

Saneeraus- ja tdydennysinvestointeihin kaytettiin vuonna 2020 125 337,41 euroa.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 599 872,24 euroa. Tilinpaatokseen siséltyy lisaksi
poistoeron muutos suuruudeltaan 43 618,07 euroa.

Yhtion taloudelliseen tilanteeseen vaikuttaa osittain vuotuiseen lamp&summaan perustuva asiakkaiden lam-
monkulutus, seka hankittavan energian hinnankehitys. Vuosi 2020 oli keskim&araista lampimampi, mika na-
kyi alentuneena lAmmonmyyntiné.

Tilikauden aikana kuluttajilta perittdva kaukolammon arvonlisaverollinen kulutusmaksu oli 66,80 €/ MWh. Hin-
taan ei tehty muutoksia tilikauden aikana. Yhtion hallitus paatti korottaa kulutusmaksua 1.1.2021 alkaen. Uusi
arvonlisaverollinen kulutusmaksu on 70,52 €/ MWh.

Suomussalmen Energia Oy:n liiketoiminnan tulos on 30 001,35 euroa.

Ty6- ja elinkeinoministerio on tehnyt 8.1.2014 paatoksen laitoskohtaisista maksuitta jaettavista paasttoi-
keuksien maarista paastokauppakaudelle 2013- 2020. Suomussalmen kunta, jolta toiminta siirtyi Suomus-
salmen Energia Oy:lle, on saanut ministerion paatoksessa Siikarannan laitokselle paasttoikeuksia yhteensa
55 534 tn CO: ja Pitamén laitokselle yhteensa 1 903 tn COz. Tyo6- ja elinkeinoministerid on tarkistanut laitos-
kohtaisten paastooikeuksien maaraa paatoksessaan 3.3.2016. Tehdylla paatdksella on muutettu Pitdméan
lAmpokeskuksen maksuttomien paastdoikeuksin maéaraksi vuosille 2015- 2020 608 tn CO2. Tyo- ja elinkei-
noministerio tarkisti paatostddn maksuttomista paastdoikeuksista tammikuussa 2019. Tarkistetun paatdksen
mukaan Pitaman lampodkeskusta koskevat maksuttomat paastdoikeudet poistuvat vuoden 2018 alusta. Vuo-
den 2020 aikana paéastdoikeuksia on kaytetty yhteensa 171 tn COs-.

Suomussalmen Energia Oy:n paastooikeustilin saldo vuodenvaihteessa on 61 842 tn COs..
Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Tilikautta 2020 koskevien hiilidioksidipaasttjen suuruudeksi on laskettu 171 tn CO2. Paéastdjen maara vahvis-
tuu todentajan lausunnon perusteella. Paastdjen maara ilmoitetaan todentajan lausunnon saamisen jalkeen
31.3.2021 mennessa paasttkauppaa valvoville viranomaisille.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion lilkevaihdon kehitykseen vaikuttaa kuluttajien lammonkysynté. Asiakkaiden maaran arvioidaan saily-
van nykyisellddn, mutta asiakkaiden kiinteistomassa vahenee. Liikevaihdon muutoksiin vaikuttaa myds vuo-
tuiset saaolot. Lammitettavan rakennuskannan purkaminen vahentaa tulevaisuudessa lammoén menekkia ja
sen takia liikevaihtoa. Toiminnan kustannuksista suurin osa muodostuu polttoaineiden hankinnasta, joten
niiden hinnankehitys vaikuttaa yhtion kannattavuuteen merkittavasti. Laitossaneerauksen kattilamuutoksilla
on lisétty biopolttoaineen osuutta lammadntuotannossa, mika parantaa jonkin verran toiminnan taloudellisuut-
ta. Laitoksen automaation ja sdhkoistyksen uudistaminen mahdollistaa laitoksien tehokkaamman ja taloudel-
lisemman kayton.

Paastokauppakaudelle 2021- 2030 haettavia maksuttomia paastdoikeuksia haettiin kevaalla 2019. Hakemus
koskee ensimmaista viisivuotiskautta. Paatokset maksuttomista paastdoikeuksista saadaan vuoden 2021
aikana.

Hiilidioksidip&astén hinnan kehittyminen ja tulevalle viisivuotiskaudelle 2021- 2025 saatavien maksuttomien
paastdoikeuksin maaré vaikuttaa yhtion toiminnan kannattavuuteen.
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Tuloksen kayttaminen

Suomussalmen Energia Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd omistajalle maksetaan vuodelta 2020
osinkoa 100 000 euroa. Vuoden 2020 tulos 30 001,35 euroa kirjataan vapaan p&ddoman voitto/tappio tilille.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslas-
kelmasta.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin
yhtendis- ja vuosimaksulainojen osalta 2001 alkaen. Yrityssaneerauspaétosta tarkistettiin 2.6.2016 ja sité
jatkettiin 14.6.2019. Yrityssaneeraus paattyy 31.8.2023.

Pappilantie 2 ja Vaarannivantie 37 rivitalot on myyty vuonna 2019. Vuodesta 2014 tyhjana olleen Hakakatu 1
talo 3 kerrostalon purku aloitettiin marraskuussa 2019. Ara myoénsi purkuun 60 % avustusta.

Merkittavampia asuntojen peruskorjauksia tehtiin Kdenkuja 2-4, Halsitie 14, Janiksenpolku 20 ja Rantakatu 7.
Kylpyhuoneita ja saunoja uusittiin Rahtimiehentie 15, Metséarinteentie 6 seka Rantakatu 5. Hakakatu 1 yhdis-
tettiin kaksi kaksiota. Lukostot vaihdettiin Halsitie 14, Saroskuja 3 ja Miilutie 4 kohteisiin.

Janiksenpolku 20 oli huoneistopalo lokakuussa.

Suomussalmen Vuokratalot Oy:n kirjanpitaja jaa kesalla 2021 elakkeelle.

Suomussalmen Energia Oy peruskorjasi Keskuskadun kaukolampdéverkkoa ja rakensi uuden tonttijohdon
vuoden 2020 aikana.

Tervakankaan alueen varalampokeskuksen 6ljysailion polttoainejohdossa havaittiin 6ljyvuoto kevaalla 2020.
Oljyvuodon takia purettiin osa Miilun lammdonjakohuoneen lattiarakenteesta, sekéa avattiin piha-aluetta. Lattia
korjattiin ja sen alapuolinen hiekkatayttd seké osa pihan maarakenteista korvattiin saastumattomilla aineksil-
la. Samassa yhteydessa poistettiin lampokeskuksen kattilalaitteet ja tyhjennettiin 6ljysailio.

Suomussalmen kunta irtisanoi kunnan ja Suomussalmen Energia Oy:n valisen sopimuksen laitosten kaytto-
paallikdn tehtévien hoidosta. Suomussalmen Energia ryhtyi hoitamaan kayttopaallikon tehtavat omana tyo-
naan 1.3.2020 alkaen.

5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015, konsernia koskevat maaraykset 1.6.2017. Kuntakonsernia tarkastel-
laan entistd enemman mydos taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sek&a konsernivalvonnan jarjes-
tdmisesta, jollei hallintosdédnndssa toisin maarata (Kuntalaki 48 8). Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kun-
nanhallitus, kunnanjohtaja sekd kunnanhallituksen erikseen maaraddmat viranhaltijat (Hallintosdantd 20 8).
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja ettéa lain séannoksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto on 14.11.2017 § 70 hyvaksynyt Suomussalmen kunnan uuden konserniohjeen, joka on
tullut voimaan 1.1.2018 alkaen. Tytaryhteistt sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Kunnanvaltuusto on asettanut talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdet-
tu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seké yhteison liikketoiminnasta.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Todennékdisesti realisoituvasta riskistd on rapor-
toitava viipymatta konsernijohdolle. Toimitusjohtaja Leena Kela on raportoinut kunnanhallitukselle kiinteisto-
osakeyhtion ja asunto-osakeyhtididen taloudesta ja toiminnasta seka vuoden 2020 tilinpaatdksesta
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23.2.2021. Toimitusjohtaja Antti Westersund puolestaan on raportoinut kunnanhallitukselle Suomussalmen
Energia Oy:n taloudesta ja toiminnasta seka vuoden 2020 tilinpaatoksesta 23.2.2021.

Hallintosééannon 21 §:n mukaisesti kunnanhallitus vastaa tytéryhteisdjen hallitusten jdsenten nimitysproses-
seista ja nimeda kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin. Hallituksen jasenten tulee ohjata ja valvoa
toimintaa yhtiéssa niin, ettd se vastaa omistajan tahtoa. Kunnanhallitus nimedd myds yhtiokokousedustajat
ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Hallitusjasenehdokkaaksi tulee nimeta ja valita
tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetdan kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua. Tytaryhteiséjen
hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséaksi riittdva liilketoiminnan ja talouden osaaminen
seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Konserniyhteisdjen tulee hyvéaksya yhtiéssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet ja
siten varmistetaan, ettd tytaryhteistssa toteutuvat terveet lilkkeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen
oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Tytaryhteiséjen hallitus-
ten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvéksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sitéd hallitus-
tyoskentelyssaén. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvéaksytyn ohjeen
antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan. Hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa edustavia ja muita
kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen 9. kohdan mukaisesti kuntakonserniin kuuluvan yhteisén hallituksen, hallituksen puheenjoh-
tajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen konsernijohdon kanta niihin
toimenpiteisiin, jotka on lueteltu konserniohjeessa.

Tytaryhteisolla tulee olla riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka yhteisén halli-
tuksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Vuokrataloyhtididen antaman selvityksen mukaan kaytannon toiminta ja seuranta tapahtuu seuraavasti:

Vuokratalojen riskien kartoitus on jatkuvaa. Hallituksen kokouksissa kasitellaan talousarviovertailu ja tyhjien
asuntojen tilanne. Kokouksia pyritaan pitaméan kuukausittain.

Riskien hallinnan tytkaluina kéaytetddn mm. seuraavia ohjeita, Liinos 7 —toimintaohje, arkistointiohje, hankin-
tasaanto ja konserniohje.

Ohessa muutamia riskienhallinnan tyokalujen esimerkkeja eri osa-alueittain:
Asiakkaat: kayttdaste, vaihtuvuus, asumisvéljyys ja vuokratasovertailut

Talous: tilinpaatokset, valitilinpaatdkset (valiraportit/tunnusluvut, varausvara), kayttdaste, keskikorko ja vuok-
rasaatavat, luottotappiot

Kiinteistdn hoito: huolto-, kulutus- (energia, vesi, sahkd) ja peruskorjauskustannukset, asiakastyytyvaisyys
seka kayttbaste

Henkilékunta: asukastyytyvaisyyskyselyt, kehityskeskustelut, sairauspoissaolot ja koulutukseen kaytetty
aika/eurot

Sidosryhmat: pitkien sopimusten maara, reklamaatiot, yhteydenotot, palaute sekd sopimusten vertailut ver-
rokkiryhmaan
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5.5. Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

5.5.1. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Valmistus omaan kayttoon
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2020
58 133 552,69

-112 911 465,52

2019
53 663 893,71

-107 120 078,08

-54 777 912,83
28 042 143,41
34 347 831,00

-53 456 184,37
26 802 382,66
30 747 134,00

11 677,69 18 830,82
191 649,27 547 497,31
-319 126,40 -313 234,00
-354 634,45 -171 786,45
7 141 627,69 4174 639,97
-6 609 282,33 -6 047 063,56
0,00 -1 160,50

0,00 0,00

532 345,36 -1 873 584,09
301,83 38 552,95

-9 978,44 0,00
-89 762,80 -48 269,03
0,00 0,00

-16 804,91 -12 977,44
416 101,04 -1 896 277,61
2020 2019

51 % 50 %

108 % 69 %

940 540

7 594 7727
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5.5.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv
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2020

7 141 627,69
0,00

-9 978,44
5911,59

-12 615 139,20

2019

4174 639,97
0,00

0,00

-140 752,36

-10 098 305,28

130 021,09 7 987,66
159 998,72 143 684,92
-5187 558,55 -5912 745,09
0,00 0,00

4 942,20 49 684,00

13 340 012,00

10 667 922,34

-3191 189,26 -2 681 724,34
-2 359,26 -1 647 484,33

-3 443,32 -59 259,57
1817 020,58 681 229,99
11 964 982,94 7 010 368,09
6 777 424,39 1097 623,00

22 419 478,76
15 642 054,37

15 642 054,39
14 544 431,39

6 777 424,39

2020
-23 347
57

1,22

62

1 097 623,00

2019
-20 632
41

0,90
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5.5.3. Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000€ 1000€ VASTATTAVAA
%7 37 Peruspddoma
133 160
Anonkorotusrahasto
423 197 Muut omat rahastot
1 0 Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmé
84371 78979
6930 6973 VAHEMMISTOOSUUDET
53533 39202
13262 13758 PAKOLLISET VARAUKSET
2303 1075 Eliik kset
135 123 akevaraukse
8208 17853 Muut pakolliset varaukset
695 696 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
51 0 Valtion toimeksiannot
305 402 Lahjoitusrahastojen paaomat
50 0 Muut toimeksiantojen pagomat
289 294
VIERAS PAAOMA
510 545 Pitk&aikainen o
0 0 Joukkovelkakirjalainat
16 16 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
494 529 Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
29695 21537 Saadut ennakot
& el oooea
350 318 M}Jut velat/Liittymismaksut ja muut velat
180 221 Siirtovelat .
%5 97 Laskennalliset verovelat
75 0
0 0 Lyhytaikainen
6558 5277 Joukkovelkakirjalainat
1768 1790 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
643 923 Lainat julkisyhteis6ilta
4137 2 489 SaadutI ennakot
10208 10206 Ostowelat _
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10298 10206 Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
12122 5436 VASTATTAVAA YHTEENSA
115828 102114 TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- /alijadma, milj.€

Kertynyt yli- /alijadma, € /asukas
Konsemin lainat, € /asukas
Konsernilainakanta, 1000 €

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja wuokravastuut, 1000 €/asukas
Konsernilainasaamiset

Kunnan asukasméaéara
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2020
1000€
47659
37224
84
4778
5157
416

124
819
819
816
507
161
148

66 410
46 502

42823
1578

1088

1013

19908

1377
1815
423
4446
1051
10796

2019
1000€
47 246
37224

4781
7053
-18%

107

934

934

940
627
166
147

52887
35606

32245
2361

1000

17281
0
2688
152
234
4503
905
7862
937

115828 102 114

2020
41 %
55%
5573
734
6401
48 606
50 250
7

50
7594

2019
46 %
47%
5157
667

4 846
37 446
39352
5

0
7727



6. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntalaki § 115).

Tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -240 802,99 euroa alijaggamaisen tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Harrastajakulttuurirahastoa kartutetaan 1 562,65 euroa.

Tilikauden alijadmaksi muodostuu -242 365,64 euroa, joka kirjataan omaan padomaan edellisten tilikausien
yli/alijadmatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2020 tilinpaatéksessa kumulatiivinen ylijadma on 9,506 milj. euroa. Kumulatiivinen ylijaama on 1252
euroa asukasta kohti ja 9,2 veroprosenttia kohti.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023
TP TP TP TP TP TP TP TA TAM TS TS
A OMA PAAOMA 59 092 59 025 59 641 59 462 53 628 51 247 51 002 52 822 50 907 51 888 53 349
| Peruspadoma 37224 37 224 37 224 37224 | 37224 37224 37 224 37224 | 37224 | 37224 37224
Il Liittymismaksurahasto
Il Anonkorotusrahasto 1077 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4 322 4314 4 304 4 298 4 297 4274 4272 4272 4272 4272 4272
-josta elinkeinojen kehittamisrahasto 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728
-josta vahinkorahasto 416 403 395 387 379 358 356 356 356 356 356
-josta koulutusrahasto 32 32 31 29 29 24 24 24 24 24 24
-josta stipendirahasto 100 96 94 94 93 93 92 92 92 92 92
- josta harrastajakulttuurirahasto 46 55 56 60 66 71 72 72 72 72 72
- josta kylien kehittémisrahasto 2 1 0 0 0 0 0
V Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12 661 16 469 17 540 18 113 17 940 12 107 9 749 9 506 9 506 9411 10 392
VI Tilikauden yli-/alijaama 3808 1018 573 -173 -5 833 -2 358 -243 1820 -95 981 1461
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 16 469 17 487 18 113 17 940 12 107 9749 9 506 11 326 9411 10 392 11 853
ylijagamat/alijaamat tulovero % 15,1 16,5 17,5 17,0 12,1 9,6 9,2 11,1 9,2 10,1 11,4
ylijagamat/alijadgmaét/asukas 1941 2098 2212 2228 1540 1262 1252 1523 1266 1424 1654
asukasluku 8 486 8 336 8187 8 051 7 862 7727 7 594 7435 7435 7 300 7 165
verotettava tulo 108833 | 105672 | 103570 [ 105672 | 99969 | 101448 | 103841 | 102 151 | 102 151 | 102 678 | 104 255
omavaraisuusaste% 77 78 77 75 72 71 62

Talousarvion mukaan vuoden 2021 ylijaama on 1,820 milj. euroa ja vuoden 2022 ylijadgma 0,981 milj. euroa.
Vuonna 2023 tilinkauden ylijadgmaksi muodostuisi tAiméan hetken arvon mukaan 1,461 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen
Valtionosuuksien pieneneminen, tulevat suuret investoinnit seké kasvavat sosiaali- ja terveyskustannukset
asettavat paineita jatkossa kunnan taloudelle. Naista syista taloutta joudutaan tasapainottamaan koko ajan.

Vuodelle 2020 kunnanhallitus hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman, jonka toimenpiteet koostuivat
menojen leikkauksista ja tulojen lisdyksista. Painopisteena oli toimintojen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

maksuosuuteen vaikuttaa.
Kv 12.10.20 TA-muutos

KAYTTOTALOUS
LT10 Keskusvaalilautakunta
LT20 Tarkastuslautakunta
LT30 Kunnanvaltuusto
LT40 Kunnanhallitus
LT55 Maakunnallinen yhteistoim
1810 Kainuun litto
1800 Sosiaali- ja terveys
Maksuosuudet
LT60 Sivistyslautakunta
LT70 Tekninen lautakunta
LT75 Eriytetty vesihuolto

Siséiset erat

YHTEENVETO KAYTTOTALOUDESTA 2020
Valtuuston sitovuustaso, toimielin netto, sisaltden sisdiset
erat. Soten osalta ohjeellisesti sitova, koska kunta ei voi sen

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS

TA 2020

EUR
13 231 551

-69 782 846
-56 551 295
-3 845 359
-60 396 655
0

-1 000

-1 000

-1 000

-21 000

-21 000

-21 000

-36 850

-36 850

-36 850
771909

-5 363 323
-4 591 414
-42 087

-4 633 502
-264 000
-264 000
-264 000
-37 300 000
-37 300 000
-37 300 000
1285 100
-14 924 009
-13 638 909
-103 751
-13 742 660
9974 684

-11 250 895
-1276 211
-3 251 045
-4 527 256

1199 858

-621 769
578 089
-448 476
129 613
4 654 890

TA Muutosten jélkeen
2020

EUR
13 231 551

-71 561 845
-58 330 294
-4 185 359
-62 515 654
0

-1 000
-1000
-1000

-21 000

-21 000

-21 000,

-36 850,

-36 850

-36 850
771909

-5 463 323
-4 691 414
-42 087

-4 733 502
-264 000
-264 000
-264 000
-38 814 000
-38 814 000
-38 814 000
1285 100
-14 924 009
-13 638 909
-103 751
-13 742 660
9974 684

-11 415 895
-1441211
-3 591 045
-5 032 256

1199 858

-621 769
578 089
-448 476
129 613
4 654 890

Tot.
1-12.2020

EUR

14 001 154
151 699

-72 821051
-58 668 197
-4 102 388
-62 770 584
0

-1088
-1088
-1088

-17 259

-17 259

-17 259

0

-40 010

-40 010

-40 010
834 646

-5 270 765
-4 436 119
-39 813

-4 475 932
-264 308
-264 308
-264 308,
-40 331 078|
-40 331 078|
-40 331 078|
1437 490
-14 330 546
-12 893 056
-66 128

-12 959 184
10 566 096
122 129
-11 880 364
-1192 139
-3 551 804
-4 743 943
1162 922
29570
-685 633
506 860
-444 642

62 217

4 695 493

1-12.2020
/TA2020
muut.jalk %

105,8

101,8
100,6
98,0
100,4
0
108,8
108,8
108,8
82,2
82,2
82,2

108,6
108,6
108,6
108,1
96,5
94,6
94,6
94,6
100,1
100,1
100,1
103,9
103,9
103,9
111,9
96,0
94,5
63,7
94,3
105,9

104,1
82,7
98,9
94,3
96,9

110,3
87,7
99,1
48,0

100,9

TA - Tot.
2020

EUR
-769 603
-151 699

1259 205
337903
-82 972
254 931

0

2 356
2438
2438

-7 737
-7 737
-7 737

0

3160
3160
3160
-62 737,
-192 558
-255 295
-2274
-257 570

308

308|

308

1517 078

1517078

1517078

-152 390
-593 462
-745 853
-37 623
-783 476
-591 412
-122 129
464 469
-249 072
-39 241
-288 313
36 936
-29 570
63 864
71230
-3834
67 396
-40 603
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7.1. Kayttotalousosan ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 29 918,20

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -42 355,98 -1 000,00 -1000,00 -1088,21 108,82 88,21

TOIMINTAKATE -12 437,78 -1 000,00 -1000,00 -1088,21 108,82 88,21

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -12 437,78 -1 000,00 -1000,00 -108821 108,82 88,21

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 262,52 -20 999,75 -20999,75 -17 258,81 82,19 -3740,94

TOIMINTAKATE -13 262,52 -20 999,75 -20 999,75 -17 258,81 82,19 -3740,94

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -13 262,52 -20 999,75 -20 999,75 -17 258,81 82,19 -3740,94

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéd arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan

taseessa on kattamatonta alijadmaa. Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yh-
teensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa tilintarkastusyhteisd, jonka tehtavana on tarkastaa mm. seuraavat
asiat:
1. Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.
2. Antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaattksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

3. Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.
4. Onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

Kuntalain 84 § edellyttda, etta tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusilmoitusten tekemista vuodesta 2017
lahtien. Liséksi tarkastuslautakunta saattaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

KUNNANVALTUUSTO TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 31,08

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -39 103,64 -36 850,00 -36 850,00 -40009,71 108,57 3159,71

TOIMINTAKATE -39 072,56 -36 850,00 -36 850,00 -40009,71 108,57 3159,71

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -39 072,56 -36 850,00 -36 850,00 -40009,71 108,57 3159,71
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KUNNANHALLITUS TP TA TA muutosten jalkeen  Toteuma  Toteuma  TA2020 -

Toimiala 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 806 141,01 771 909,00 771 909,00 834 646,16 108 -62 737,16
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -5078 472,72 -5 363 323,45 -5 463 323,45 -5 270 765,14 96 -192 558,31
TOIMINTAKATE -4 272 331,71 -4 591 414,45 -4 691 414,45 -4 436 118,98 95 -255 295,47
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -40 814,81 -42 087,21 -42 087,21 -39 813,30 95 -227391
TULOSLASKELMA -4 313 146,52 -4 633 501,66 -4 733 501,66 -4 475 932,28 95 -257 569,38
KUNNANHALLITUS TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -

Tulosalue 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 174 630,12 137 420,00 137420 120 902,10 87,98 16 517,90
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -870 952,35 -892 544,17 -892 544,17 -827 947,41 92,76 -64 596,76
TOIMINTAKATE -696 322,23 -755 124,17 -755 124,17 -707 045,31 93,63 -48 078,86
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -861,40 -2584,21 -2584,21  -2584,20 100,00 -0,01
TULOSLASKELMA -697 183,63 -757 708,38 -757 708,38 -709 629,51 93,65 -48 078,87

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-

edellytysten kehittdmisesta.

Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalaissa saadetylla tavalla:
— vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
— vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
- valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttéaa sen puhe-

valtaa;

- edustaa kuntaa tytnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitikasta,

— vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
— vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
- huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edellékavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteista
vaestokehitysta

Véaestdn supistumiseen
vaikutetaan elinvoima-
toimenpiteilld, jotka li-
saavat yrityksia ja tyo-
paikkoja.

Pakolaisten vastaanotta-
minen valtuuston paatos-
ten mukaisesti.

Suomussalmen markki-
nointi Era-Kainuun elin-
voimaisena keskuksena
ja yrittdmisen alueena.

Aktiivisella viestinnalla
rakennetaan kuvaa roh-

Asukasluvun kehitys

keasti uudistuvasta yhtei-
sOsta, jossa on hyva elaa
ja yrittaa.

Kunnassa on vuonna 2025
asukkaita 7500

Toteutuminen:

31.12.2020 kunnan asukas-
luku 7595, vahennysta 131
asukasta.

Kunnan johtamista ja
toimintaa uudistetaan
digitaalisuutta hyoédyn-
tamalla

Johtamisella kannuste-
taan uudistumiseen, joka
edistaa uusien yritysten
syntymistéd ja olemassa
olevien menestymista

Digitaaliset toimintamal-
lit

Kuntalaisten kokemuk-
set palveluiden saavu-

Alykkaan maaseudun rat-
kaisuja otettu kayttdéon.

Kuntalaisten on helppo
saada tietoa ja kayttaa
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seka digitaalisten palvelu-
jen tuottamista.

Uusia talous- ja henkils-
téhallinnon palveluita ja
ohjelmia hyddynnetaan
johtamismallien kehitta-
misessé.

tettavuudesta

kunnan palveluita, myés
digitaalisessa muodossa
olevia.

Tieto liikkuu hyvin kuntaor-
ganisaation sisalla.

Toteutuminen:

Toteutunut osittain. Markki-
nointia ja viestintaa digitali-
soitu merkittavasti.

Edistetddn uusien tyo-
paikkojen syntymista
matkailua ja biotaloutta
kehittdamalla

Lisataan resursseja mat-
kailun ja biotalouden
kehittdamiseen.

Avainaloille syntyneet
uudet yritykset

5-10 uutta yritysta / vuosi

Toteutuminen:

31.12.2020 mennessa uu-
sia yrityksié perustettu 24
kpl Vuotta aiemmin loka-
kuun loppuun mennessa 12
kpl.

Totetunut

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Yhteinen nédkemys mat-
kailu- ja biotaloutta tuke-
vista investoinneista

Investointien kaynnis-
tyminen.

Matkailua ja biotaloutta
tukeva infrastruktuuri luo
edellytyksia matkailuelin-
keinon ja biotalouden tyo-
paikkojen kasvulle.

Toteutuminen:

Matkailua ja biotaloutta on
lahdetty yhdessa kehitta-
maéan. Radan perusparan-
nus valille Kontioméaki-
Pesiokyla ja Pesiokylan
puuterminaali saivat rahoi-
tuksen. Toteutuminen v.
2023-2024.

Kéaynnistynyt, osittain
toteutunut

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta yli kuntara-
jojen

Euroregio ry ja ystavyys-
kuntatoiminta.

Yhteistydsta muiden kun-
tien kanssa haetaan lisa-
arvoa erityisesti digitaalis-
ten palvelujen ja ty6voi-
mapalvelujen tuottami-
sessa.

Turvataan sosiaali- ja
terveyspalvelujen saata-
vuus ja laatu aktiivisella
vaikuttamistyolla.

Synergiaedut kustan-
nuksissa ja kulttuurin-
vaihdossa.

Osaaminen lisdantyy ver-
kostoyhteistyon myota.

Verkostoyhteistydssa vai-
kuttaminen on aktiivista ja
tieto liikkuu sujuvasti.

Toteutuminen:
Kuntayhteisty6ta yli kunta-
rajojen on tehty muun mu-
assa Talentti-, Kylaluotsi-
seka Gateway to Land of
National Parks-hankkeissa.
Alueellinen matkailuyhteis-
tyd on kehittynyt Arctic
Lakeland -
suuralueyhteistydssa.
KAMK:n kuntapalveluista
on sovittu Kainuun Edun
hanketoiminnan paattyes-
sa.

Olennaisin osin toteutu-
nut

78




Perustelut:

Tulevaisuuden palveluverkko koostuu lahipalveluista ja kaikista niista palveluista, joissa hyddynnetaan infor-
maatio- ja kommunikaatioteknologiaa jossain muodossa.

Alueiden kehittaminen etenee informaatio- ja kommunikaatioteknologiaa hyvaksikayttaen. Kehittdmisen ta-
voitteena on parantaa asukkaiden elaméanlaatua ja ekotehokkuutta. Tall6in korostetaan fiksuja ratkaisuja:

. hallinnossa (uusien teknologiaratkaisujen mahdollistaminen),

. asukkaiden omaehtoisen toiminnan edistdmisessa,

. elamisessa (liikkumisen digiratkaisut ja minimointi),

. talouden tehokkuuden kehittdmisessa ja

. ympaéristda koskevien ratkaisujen suunnittelussa (sujuvat likenneketjut).

Erityisesti harvaan asutulla maaseudulla (Smart Countryside) informaatio- ja kommunikaatioteknologialla
voidaan ratkaista esimerkiksi pitkista etdisyyksista aiheutuvia haasteita, palvelutarjontaan liittyvia ongelmia ja
luoda mahdollisuuksia asukkaiden osallisuudelle ja omaehtoiselle toiminnalle.

EU:n saavutettavuusdirektiivin tavoitteena on edistéa kaikkien mahdollisuutta toimia taysivertaisesti digitaali-
sessa (2016/2102) yhteiskunnassa ja luoda yhdenmukaiset minimitason vaatimukset julkisen hallinnon verk-
kopalveluiden saavutettavuudelle sekd parantaa digitaalisten palveluiden laatua. Saavutettavuusdirektiivi on
otettu huomioon mygs tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisessa.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Ylijaamien hallittu kayt-
to.

Raportointi tukee talou-
den ennakoivaa suunnit-
telua ja johtamista.

Vuosikate ja taseen
ylijgdma

Raportoinnin maara

Toimintakulut sopeute-
taan vuosikatetavoittee-
seen ja niita voidaan
kasvattaa vain tulorahoi-
tuksen kasvun verran
Toteutunut

Talouden raportointi
kunnanhallitukselle kuu-
kausittain ja osavuosi-
katsaukset kaksi kertaa
vuodessa seka tilinpaa-
tos. Syyskuussa liséksi
raportointi valtuuston
asettamien tavoitteiden
toteutumisesta
Toteutuminen: osavuo-
sikatsaus 3 kertaa vuo-
dessa (maalis-, kesé- ja
syyskuun tilanteesta)
seka tilinpaatos

Kilpailukykyinen verotus
ja maltillinen lainanotto

Verotus pidetaan koh-
tuullisella tasolla

Lainarahoitusta kayte-
taan tyollisyytta edista-
viin tai kayttotaloudessa
séastoja tuoviin inves-

Tulo- ja kiinteistovero-
prosentit

Lainakanta/asukas

Kunnan tuloveroprosent-
ti on maan keskiarvon
tasolla.

Toteutunut
Kiinteistdveroprosentit
ovat maan keskiarvossa
Toteutunut

Lainakanta on korkein-
taan maan keskiarvossa
Toteutunut
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tointeihin

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Elinkeinorahastoa kayte-
taan tarkoituksenmukai-
sesti tuottaviin investoin-
teihin

Investoinnin kannatta-
vuuslaskelmat

Investoinnit tuottavat
pitkalla aikavalilla.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut. Elinkeinojen kehit-
tdmisrahastoa kaytetdan
investointeihin tarvitta-
essa. Elinvoimaa tuke-
via investointeja on val-
misteltu.

Osaavat ja innovatiiviset
hankinnat

Hankintaohjeiden paivit-
tdminen

Hankintaprosessien ja
hankinnan kohteiden
innovatiivisuus on mah-
dollista.

Kunnan hankinnat ja
prosessi tukee osaami-
sen ja innovaatioiden
kehittymista.

Toteutuminen:
Olennaisin osin toteutu-
nut

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttdd, ettd toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan
kasvattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistdossa tapahtuvat palvelujen kysynnan muu-
tokset huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta. Kunnan taseessa olevaa elinkeinojen kehittamisrahastoa
kaytetdan strategian painopisteiden mukaisiin tytpaikkoja lisdaviin ja yritysten toimintaedellytyksia paranta-

viin investointeihin.

Hankintatoimi on tarke&d osa kunnan strategista paatoksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-

sessa.

Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi sdastéjen aikaansaamiseksi keskittamalla kun-
nan omia hankintoja ja hyodyntamalla maakunnallista yhteistyota.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-

tettavuus paranee kan-

sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

Yhteistyé Kuusamon ja
Kajaanin seka Oulun
alueen toimijoiden kans-
sa saavutettavuuden ja
yhteysliikenteen paran-
tamiseksi.

Kansallisen ja kansain-
valisen lentoliikenteen
yhteysvuorojen maara.

Alykas yhteysliikenne.

Julkinen liikenne lisda
kunnan saavutettavuutta
Kuusamon, Oulun ja
Kajaanin suuntaan.

Toteutuminen:
Joukkoliikenteen palve-
lutason maarittaminen
on tehty. Yhteydet tur-
vattu Kajaaniin ja Kuu-
samoon. Kuusamon
linja-auto kulkee Hossan
kautta.

Yhteistyota kehitetty
mm. Gateway to Land of
National Parks-
hankkeessa (Kuusamon
lentokentan vaikutusalu-
een matkailun kehittami-
nen. Kesalla 2020 toimi
yhteys Kuusamo-Hossa
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(ns. Hossa-bussi).

Kehitettavaa, Kajaanin
lentokentdn toiminnan
turvaaminen on tarkeaa.

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyédyn-
tamalla

Uusien tukipalveluiden
kayttoonotto, talous- ja
henkiléstdhallinnon pal-
velut. Toimintamallien
tehostaminen.

Tukipalvelujen toimivuus

Tukipalvelut tukevat
kunnan palvelujen ja
toiminnan kehittamista.

Toteutunut

Kunnan henkiléstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Kuntastrategian mukais-
ta osaamista vahviste-
taan.

Henkilostopoliittinen
ohjelma péivitetdan ja
toimeenpanossa osallis-
tetaan myos henkilos-
toa.

Sisaista viestintaa te-
hostetaan laatimalla
sisaisen viestinnan
suunnitelma.

Palkkajarjestelmén la-
pinédkyvyyden paranta-
minen ja TVA-uudistus

Henkildston tydhyvin-
vointia parannetaan ja
Seurataan aktiivisesti.

Koulutustaso ->
Koulutussuunnitelman
mukaisia koulutuksia
toteutetaan (digitaali-
suus ja uudistava joh-
taminen).

Kunnalla on yhteinen
toimintaohjeisto, jonka
rungon muodostaa hen-
kilostopoliittinen ohjel-
ma.

Henkilostokyselyt

Poissaolojen
seuranta

Uusien henkilstoéhallin-
non jarjestelmien tar-
joamat raporit o0sana
esimiesty6ta.

Henkilostd maara ja osaami-
nen vastaavat strategian
vaatimuksia ja edistavat tyon-
hallintaa seka tyéhyvinvointia.
Olennaisin osin toteutunut:
Tydhyvinvointia ja kuormitusta
seurataan jatkuvasti

Henkildstopolitiikka on kan-
nustavaa ja luo perustan
henkilostohallinnollisten me-
nettelytapojen yhdenvertaisel-
le soveltamiselle koko organi-
saatiossa.

Olennaisin osin toteutunut:
Henkildstopoliittinen ohjelma
kaytdssa, materiaaleja siirret-
tava helposti [8ydettavaksi
uusiin jarjestelmiin

Palkkajarjestelmé on lapinaky-
v4, tasapuolinen ja motivoiva.

Olennaisin osin toteutunut:
TVA-prosessi kayty lapi, toi-
meenpano huhtikuu 2021

Sairauspoissaolot vahenevat.
Toteutunut: Sairauspoissa-
olot uuden raportointijarjestel-
man mukaan 10,5 tyopai-
vaa/henkild.

Sisainen viestintd on sujuvaa.
Osittain toteutunut:

Uudet sisaisen viestinnan
jarjestelmat vuodelle 2021

Perustelut:

Saavutettavuus on moniulotteinen kasite, jolla on kuitenkin harvaan asutulla maaseudulla suuri merkitys.
Digitaaliset palvelut ja siséllot tulee EU-direktiivien mukaan taata kaikille, kun palveluja kehitetaan.

Alueen ja kunnan fyysinen sijainti ja logistinen saavutettavuus on keskeinen tavoite, kun puhutaan asukkai-
den ja yritysten sijoittumisesta kuntaan.

Palvelutuotannon uudistaminen perustuu kommunikaatio- ja informaatioteknologian hyédyntamiseen. Erityi-
sesti harvaanasutulle maaseudulle uusi teknologia tarjoaa mahdollisuuksia jarjestaa palveluja nykyista katta-

vammin.

Kunnan henkildstopoliittinen ohjelma muodostaa tyéyhteisdn yhteisen toimintaohjeiston ja perustan oikeu-
denmukaiselle ja tasapuoliselle toiminnalle. Tyoyhteiséa kehitetdaan yhteistydssa henkildston kanssa. Palve-
lu- ja tytskentelyprosesseja kehitetddn jatkuvasti, mihin liittyvat keskeisesti uusien talous- ja henkildstopalve-
lujen kayttdonotto ja henkildstdpoliittisen ohjelman taytantddnpano. Henkildstén tybhyvinvointia ja -kykya
tuetaan tydhyvinvointitoiminnalla (mm. tyhy-etuudet), tyénhallintaa ja osaamista vahvistavalla koulutuksella ja
tybnohjauksella. Sisdisen viestinnan kehittdmiseen Kiinnitetddn myos erityistd huomiota.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Kuntalaisten osallistumismah-
dollisuuksia lisatdan hyddyn-
tamalla digitaalisuutta

Osallistujien maara ja
osallistumisen vaivatto-
muus.

Kuntalaisten osallisuus

Jarjestdjen osallistuminen
vahvistaa yhteisdllisyytta ja
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Vanhusneuvosto laajenee
vanhus- ja vammaisneuvos-
toksi.

Vaikuttamistoimielimia osallis-
tetaan aktiivisesti paatoksen-
teon valmisteluvaiheessa,
mika on kirjattu myos tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuu-
nitelmaan.

Hyvinvointiohjelman toteutus
kytketdan strategian toteutta-
miseen.

Vaikuttamistoimielimien
toiminta ja lausunnot.

HYTE -mittaristo

parantaa palvelujen saatavuutta
ja laatua.

Olennaisin osin toteutunut:
Jéarjestdyhteyshenkild nimetty,
vammaisneuvosto aloittaa uuden
valtuustokauden myéta

Hyvinvointimittaristo mittaa kunta-
laisten tavoitteen mukaista hyvin-
vointia.

Olennaisin osin toteutunut:
HYTE-ryhméan kokoontumisen
kaynnistetty uudelleen

Kunta tekee aktii-
vista tyévoimapoli-
tiikkaa

Tyodnhakijoilla on aktiivisia
palvelupolkuja opiskeluun ja
tyollistymiseen. Yritykset saa-
vat osaavaa ty6voimaa.

Sosiaalinen kuntoutus ja ai-
kuissosiaalityd ovat osa palve-
luketjua. Palvelun tuottamisel-
le on l6ydetty malli.

Tydllisyydenhoidon mahdolli-
nen siirtyminen osaksi kunnan
elinvoimapalveluita

Aktivointiaste

Tyottomyysaste

Tyollisyysaste

Aktivointiaste nousee

Tyo6ttdomyysaste on alle
13 %

Tyodllisyysaste paranee

Asiakkaat saavat tarpeenmukai-
set palvelut.

Tydllisyyden hoidossa I0ydetéan
yhteys tydnantajien ja tydnhakijoi-
den vélille.

Toteutuminen;
Tyo6ttémyysaste oli 13,8 %.

Monikulttuurisuus
on kuntamme
rikkaus

Pakolaisten vastaanotto val-
tuuston paatdsten mukaisesti

Uusia kuntalaisia muuttaa
kuntaan vuosittain val-
tuustossa paéatetty ja kiin-
tion mahdollistama méaa-
ra.

Pakolaisohjauksen sijoittautumis-
palvelut mahdollistavat kielen
opiskelun ja ammatilliset jatkopo-
lut ty6hon, yrittajyyteen ja koulu-
tukseen.

Olennaisin osin toteutunut:
Aikuisten perusopetus kaynnisty-
nyt, aktiivista kotouttamista toi-
mintaa jatkettu, toinen pakolaisoh-
jaaja edistanyt toiminnan kehitta-
mista

Palveluja kehite-
taan paikallisten
yhteisdjen kanssa
aktiivisella kump-
panuudella

Hyvinvointisopimukset yhdis-
tysten ja jarjestojen kanssa.

Etsitd&n tehokkaita mahdolli-
suuksia tehda yhteistyota
kunnan ja yhteiséjen valilla.

Kumppanuussopimusmalli
on luotu.

Yksi kumppanuussopimus on
solmittu ja on I6ydetty uusi tapa
tuottaa palveluja.

Yhteisoja osallistetaan yhteistyn
kehittamiseen esimerkiksi jarjes-
toilloissa.

Olennaisin osin toteutunut:
Jarjestdyhteyshenkild nimetty,
matalan kynnyksen tapaamisia
pidetty, mutta tata on edelleen
kehitettava ja kumppanuussopi-
mus on paivitettava.

Kunnan palvelut
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Valmistellaan kunnan digitaa-
linen asiakaspalautejarjestel-
ma ja sitéd hyddynnetéén asia-
kaslahtoisten palvelujen kehit-
tamiseksi kehittéjaasiakkaiden
kanssa.

Asiakaspalautetta pysty-
taan hyodyntamaan pal-
veluiden muotoilussa.

Asiakaspalautejarjestelméa on
testattu.

Asiakaspalautejarjestelman toi-
mintaa seurataan ja kehitetaan.
Olennaisin osin toteutunut:
Asiakaspalautelomake ja verkko-
sivujen chat kaytossa, tata toimin-
taa tulee edelleen kehittaé

Perustelut:

Asiakaslahtdisten palvelujen kehittdmisen lahtokohtana ovat ihmisten tarpeet ja olosuhteet. Hallinnon asian-
tuntijuuden rinnalla tarvitaan asiakkaiden aloitteellisuutta ja vaihtoehtoisia valintoja. Tata varten tarvitaan
erilaisten osallistumismahdollisuuksien ja kanavien kayttamista. Naita ovat vaikuttamistoimielimien aloitteet ja
kannanotot seka osallisuus, asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalautejarjestelmat ja asiakasraadit. Palve-
lumuotoilua hyddynnetaéan asiakaslahtdisten palvelujen kehittémiseksi.
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Kunnan, yritysten ja jarjestdjen yhteistyolla edistetdén palvelujen saatavuutta erityisesti haja-asutusalueella
ja tuetaan uusien palveluratkaisujen kehittdmista.

P&amaard: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Luontoa hy6édynne-
tédan kestavasti elin-
keinona matkailuun
seka virkistykseen ja
hyvinvointiin

Hossan kansalliseen ja kan-
sainvéliseen tunnettuuteen
perustuvan matkailun ja sita
tukevien palvelujen kehittami-
nen.

Matkailupalvelut ja
yritysten maéara

Matkailupalvelujen infra-
struktuuri tukee matkailu-
ja siihen liittyvien palvelu-
jen kehittymista.

Toteutuminen:
Matkailumarkkinointia ja
toimintatapoja on kehitet-
ty, minka lisaksi esimer-
kiksi Gateway to Land of
National Parks-hanke on
ollut kaynnissa. Mm.
Hossa-app edelleen kay-
tossa.

Osittain toteutunut

Omaleimaista kulttuu-
ria hyédynnetdan elin-
keinotoiminnassa

Kunnan sotahistorian ja kohtei-
den tuotteistaminen matkailu-
palvelukokonaisuudeksi

Kavijoiden maara

Kavijamaarat kasvavat.

Toteutuminen:
Kavijamaarat ovat kasva-
neet.

Laadukkaalla sivistys-
ty6lla ja kulttuuritoi-
minnalla vahvistetaan
yhteison identiteettia
ja alueen omaleimai-
suutta

Huolehditaan sivistys- ja kult-
tuuritoimen kehittdmisesta ja
resursoinnista

Asiakaspalaute

Palaute vastaa haluttua
mielikuvaa.

Toteutuminen:

Hyvaa palautetta kunnan
kulttuuri- ja liikuntatoimin-
nasta on saatu.

Olennaisin osin toteutu-
nut

Kuntalaisten kuntai-
dentiteetin rakentu-

mista tuetaan aktiivi-
sesti.

Kunta viestii suunnitelmallisesti
ja hyddyntaa kuntalaisten na-
kemyksia ja kuntakuvia. Kunta-
laisia osallistetaan kunnan toi-
mintaan ja kunta on aktiivisesti
lasna tapahtumissa.

Asiakaspalaute,
tapahtumiin osallis-
tumisen aktiivisuus,
kunnan nékyminen
mediassa ja sosiaa-
lisessa mediassa.

Vahva kuntaidentiteetti,
jota voidaan hyddyntaa
palveluiden kehittamises-
sé ja markkinoinnissa.

Toteutuminen:
Paikallisidentiteettikyselyn
mukaan luonto, historia ja
yhteisoéllisyys ovat tarkea
osa kuntaidentiteettia.

Vastuuhenkilot:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 044 588 9330

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480

Koko kunnan henkiléstén maara ja kustannukset

TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 270 256 248 249 238
Henkildstdmenot, €/asukas 1879 1912 1.897 1938 1955
Toimintakulut, €/asukas 8 013 8513 8.250 8 629 8970
Toimintakate/asukas 6 863 7 376 7 165 7 496 7723
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Vuosi Kuntalaisaloitteet

Valtuustoaloitteet

2010 14 5

2011 11 5

2012 11 3

2013 12 6

2014 9 2

2015 9 4

2016 12 4

2017 19 5

2018 20 7

2019 16 2

2020 12 7

HALLINTOPALVELUT

HALLINTOPALVELUT TP TA TA muutosten jilkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -

sis.Tydllisyyden hoitamisen 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 606 880,46 475 467,00 475 467,00 581 216,43 122,24 -105 749,43

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -3452 605,06 -3 478 341,59 -3578 341,59 -3 508 434,23 98,05 -69 907,36

TOIMINTAKATE -2 845 724,60 -3 002 874,59 -3 102 874,59 -2 927 217,80 94,34 -175 656,79

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 922,02 -20 472,00 -20 472,00 -18 197,70 88,89 -2 274,30

TULOSLASKELMA -2 866 646,62 -3 023 346,59 -3 123 346,59 -2 945 415,50 94,30 -177 931,09

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 409 337,87 162 000,00 162 000,00 203 662,93 125,72 -41 662,93

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1 228 991,02 -1 026 590,88 -1 126 590,88 -1113194,51 98,81 -13 396,37

TOIMINTAKATE -819 653,15  -864 590,88 -964 590,88  -909 531,58 94,29 -55 059,30

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 225,28 -4 454,00 -4 454,00 -2 735,57 61,42 -1718,43

TULOSLASKELMA -823 878,43  -869 044,88 -969 044,88  -912 267,15 94,14 -56 777,73

Hallintopalvelut vastaa:

¢ Kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatéksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten

valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.
o Paatoksenteon lainmukaisuudesta
e Henkilosto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista
e Sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka viestinnén kehittamisesta
o Tydllisyyspalvelujen toteuttamisesta ja niiden uudistamisesta asiakkaita palvelevalla tavalla (hallinto-

palvelut 30.4.2020 saakka, elinvoimapalvelut 1.5.2020 alkaen).
o Pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta
e Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaympaéris-

toon sekéd sahkdisen asioinnin kehittamisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle maarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
o Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestintd)

¢ Digitaalisten toimintamallien edistdminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)

e Kuntalaisten osallisuus ja kumppanuusmallit, viestinta ja sen valineet
¢ Aktiivinen tydllisyyspolitiikka (hallintopalvelut 30.4.2020 saakka, elinvoimapalvelut 1.5.2020 al-

kaen).

o Henkiléstopolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:
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Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan johta-
mista ja toimin-
taa uudistetaan
digitaalisuutta
hyddyntamalla

Tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laatiminen yhteistyos-
sé& Kainuun kuntien yhteis-
tyona Innofactorin tukemassa
prosessissa.

Kunnan sahkoisen tiedonhal-
linnan ja kirjaamiskaytantdjen
kehittaminen.

TAHE-jarjestelmien kayt-
toonotto.

Tietosuoja-asetuksen toi-
meenpano.

Tiedonohjaussuunnitelman
laatiminen on kaynnistetty
ja etenee projektisuunni-
telman mukaisesti.

Kéayténtdjen kaytannon-
toimivuus.

Toimivuus, kayttajapalaute

Tietosuoja-asetuksen

edellyttamat toimenpiteet
on kaynnistetty.

Tiedonohjaussuunnitelma
ja uusi tehtavaluokitus on
valmis vuoden 2020 aika-
na.

Kirjaamiskaytéanto tukee
sahkoista asiakirjahallintoa.

Siirtyminen sahkoiseen
asiakirjahallintoon mahdol-
listuu

TOS-ty0 jatkuu vuoden
2021 puolelle

Osittain toteutunut

TAHE-jarjestelmat toimivat
ja mahdollistavat tehok-
kaan toiminnan ja tiedolla
johtamisen.

Toteutunut

Tietosuoja-asetuksen vaa-
timat ohjeet ja lomakkeet
ovat valmiit.

Ei toteutunut/osittain
toteutunut

Sahkoisen kokoushallinnan
kehittdminen. Tarvittava inf-
rastruktuuri, tuki ja koulutus.

95 % paatoksentekijoista
ja kaikki viranhaltijat kayt-
tavat kokousasiakirjoja
sahkobisessa muodossa.

Kokousasiakirjat [ahetetdan
ja niité kaytetaan sahkoi-
sessa muodossa.
Toteutunut

Viestinta auttaa
kuntakuvan ke-
hittamisessa,
niin kunnan si-
salla kuin kun-
nasta ulospain-
kin. Viestinta
parantaa kunnan
paatdksenteon
ja toiminnan
lapinakyvyytta.

Aktiivisella viestinnalla ra-
kennetaan kuntakuvaa ja
kunnan tunnettuutta seka
luodaan mahdollisuuksia
kuntalaisten osallisuudelle.

Viestintdkanavia kaytetaan
monipuolisesti (verkkosivut,
some- kanavat, tiedotteet ja
kampanijat, info-tv), jotta nii-
den kautta tavoitetaan kunta-
laiset, kesdasukkaat ja poten-
tiaaliset muuttajat.

Henkilostba opastetaan tun-
nistamaan viestintaa vaativia
tilanteita ja kayttamaan eri
viestintédkanavia.

Palvelutietovarantointegraatio
etenee.

Kunnan internetsivujen sisal-
t6 on ajantasaista ja helposti
|6ydettavissa.

Seuraajien maara

Kunnan internetsivut ja
muut kanavat mahdollista-
vat osallistumisen ja mark-
kinoinnin.

Viestinta- ja markkinointi-
ryhmien tekema seuranta.

Palvelutietokuvausten
ajantasaisuus, asiakaspa-
laute.

Kunnan viestinta on suju-
vaa, yhtenaista ja henkilos-
t6 osaa kayttaa viestinta-
kanavia.

Paatoksenteko on la-
pinékyvaa ja siihen liittyva
viestinta on avointa.

Kunnan viestinta tukee
kuntamarkkinointia ja kun-
nan roolia palveluntarjo-
ana, asuinymparisténa ja
tydymparistona.

Vuodelle 2021 aikana hen-
kiloston viestintakanavat
uudistuvat, minka vuoksi
sisdisen viestinnan suunni-
telma ei ole viela valmis.

Suomi.fi-sivuston kaytto ja
palvelutietokuvaukset ovat
juurtuneet osaksi toimintaa.

Kunnan internetsivut toimi-
vat pitkalla aikavalilla sah-
kdisen palvelutarjonnan
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alustana ja vaivattoman
osallistumisen kanavana.

Internetsivujen saavutetta-
vuutta on parannettu, kehit-
tamistyota vield on palve-
luiden séhkoistdmisen suh-
teen. Suomi.fi-palveluiden
kayttéa ja palvelutietoku-
vausten paivittdmista on
tehostettava.

Olennaisin osin toteutu-
nut

tasapainossa

aktiivisesti.

Talousarvion sitovuudesta
pidetaan huoli.

Talousraportoinnin kehit-
tdminen, Kuntatieto-
ohjelma edellyttaa kunnil-
ta ajantasaista, yhdenmu-
kaista ja luotettavaa ra-
portointia.

Tulorekisterin kayttoonot-
to

vuosikatsaukset kolmannes-
vuosittain hallitukselle ja val-
tuustolle.

Kuntatieto-ohjelma on otettu
kayttoon.

Varhaiskasvatuksen hoito-
maksujen paattamiseen saa-
daan huoltajien palkkatiedot
tulorekisterista

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot Kunnan taloutta ja sen Talousraportit kuukausittain Vuosikate kattaa poistot
ovat tapapainoa seurataan kunnanhallitukselle ja osa- Tilinp&atos ylijagdmainen

Tuloveroprosentti noin 1
prosenttiyksikon koko
maan keskiarvoa
korkeampi
Kiinteistéveroprosentit
Kainuun keskiarvoa

JHS-suositukset kaytds-
sa

Vuoden 2020 talous-
arviotiedot raportoidaan
Valtiokonttorin Kunta-
talouden tietopalveluun

Palkkatiedot haetaan
tulorekisterista hoito-
maksuja paatettaessa

Toteutunut

Osaavat ja inno-
vatiiviset hankin-
nat

Talous- ja henkilostopal-
veluiden uudelleen jarjes-
tely

Kunnan sijoitussalkun
varainhoitajien kilpailutus

Uuden palveluntuottajan tar-
joamat talous- ja henkil6sto-
palvelut on otettu kayttéon.

Joustavat ja asiakaslah-
toiset tukipalvelut
Toteutunut

Kilpailutetaan vuonna
2020
Ei toteutunut

Perustelut:

Kestava taloudenpito on kunnan toiminnan lahtékohta. Kilpailukykyinen verotus lisda kunnan vetovoimaa.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

tamalla

ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyddyn-

verkkoon.

Integrointi uudistetta-
vaan www-sivustoon.

tys.

palvelujen kuvaaminen

Otetaan kaytt6on tunnis-
tautuminen ja viestinvali-

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Palvelutuotantoa uudis- | Kansallisen palveluark- | Palvelukuvausten katta- | Palvelutietokuvauksia
tetaan asiakaslahtoisesti | kitehtuurin edellyttdmien | vuus. on riittavasti ja ne ovat

Kayttdaste ja kaytén
sujuvuus.

ajan tasalla.

Kunnan digitaaliset pal-
velut on kuvattu ja ne
ovat asiakkaiden kay-
téssa www.suomi.fi
palvelun kautta ja integ-
roituna kunnan www-
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sivustolla.

Palveluprosessit kuvattu
ja integroitu kunnan
www-sivuille. Kuvausten
paivitysta tehostettava

Olennaisin osin toteu-
tunut

Perustelut:

Tavoitteena on, ettd vuoden 2020 aikana julkishallinnon toimijat tehostavat www.suomi.fi palvelun kayttéénsa
ja viestivéat kansalaisille ensisijaisesti s&hkdisesti sen avulla (tunnistautuminen ja viestit ovat kaytdssa). Pal-
velu mahdollistaa viranomaisten séhkdisen viestinnan riippumatta siitd, haluaako asiakas viestinsé digitaali-
sesti tai perinteisena kirjeena. Palvelu mahdollistaa palveluiden etdkayton (lomakkeiden lahettaminen yms).

Paamaara: Ketdan ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Saavutettavuusdirektiivin
huomioimiseksi pidetaéan
kunnan sahkdisen asi-
oinnin palvelupisteita
ylla.

Sahkdoiset palvelut ovat
kaytossa asiakaspalve-
lupisteissa.

Asiakaspalvelupisteet
ovat toiminnassa ja palve-
lujen kayttajia neuvotaan.

Koronatilanne vaikutti
asiakaspalveluun saata-
vuuteen ja hetken asia-
kaspaate mm. kumppa-
nuustalolla oli poissa kay-
tosta.

Olennaisin osin toteu-
tunut

Hyvinvointitydn organi-
sointi ja rakenteet liite-
tdan osaksi arkitytta.

HYTE-indikaattorit.

HYTE-ty0ssa maaritelty
tavoitetaso.

HYTE-tyéryhman toiminta
on aktivoitunut vuonna
2020 ja muun muassa
Soten edustaja saatiin
osaksi tyéryhmaa.

Olennaisin osin toteu-
tunut

Kunta tekee aktiivista
tydvoimapolitikkaa

Tehdaéan aktiivista yh-
teisty6td muiden Kai-
nuun kuntien kanssa
maakuntauudistuksen
edellyttaman tyévoima-
palvelukokonaisuuden
suunnittelussa.

Talentti-hanketta toteute-
taan:
TyO6palvelukeskustoi-
minnan opinnollistami-
nen, valmennuksen ke-
hittdminen ja tydllisty-
misvalmiuksia paranta-
vien palvelujen rakenta-
minen.

Yhdistysten integrointi
tydllistAmistoimenpitei-

Tydllisyys- ja tyotto-
myysaste.

Koulutustason nostami-
nen. Aktiiviset tydvoi-
mapoliittiset toimenpi-
teet ovat kaytdssa.

Kunnassa on tarjolla tyol-
lisyytta edistavia palvelui-
ta, joita toteutetaan yh-
teistydssa yritysten ja
muiden sidosryhmien
kanssa. Asiakkaat ovat
aktiivitoimenpiteissa.

Tyo6ttdmyysaste on alle
13 % (Ei toteutunut)

Tyonhakijoilla on tarjolla
integroituja tydllistymista
edistaviad ja osaamista
vahvistavia palveluja tar-
peita vastaava maara.
Palveluketjut ja ohjaus
toimii asiakastarpeita
vastaavasti.
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siin.

Tyodvoimapolitiikan kyt-
keminen elinvoimatyo-
hon.

Yritykset saavat osaavaa
tyévoimaa. Yhdistykset
voivat olla mukana ty6lli-
syystoimenpiteissa. Tyol-
lisyydenhoito on osa kun-
nan elinvoiman kehitté-
mista.

Olennaisin osin toteu-
tunut (pl. tyottdmyysaste,
myOs muuta toimintaa
tehostettava -> tulossa
tybllisyyden kuntakokeilu)

Pakolaisten vastaanotto
valtuuston paatdsten
mukaisesti

Pakolaisohjauksen sijoit-
tumispalvelujen toteut-
taminen ja asiakkaiden
tarpeiden edellyttama
palveluohjaus.

Pakolaisina saapuneet
uudet kuntalaiset saavat
lain edellyttamat palve-
lut.

Kotoutumisen alkuvaihe
toteutuu kieli- ja luki-
opintojen, tarpeen mukai-
sen ammatillisen koulu-
tuksen tai tyokokeilujen
muodossa.

Toteutunut

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteisdjen
kanssa aktiivisella kump-
panuudella

Hyvinvointisopimusten
mukaisen toiminnan
kaynnistaminen.

Kéavijamaara.

Yhteistyd on kaynnistynyt
ja uusi tapa tuottaa palve-
luja kehittyy.

Koronarajoitukset huomi-
oiden yhteisty6ta yhdis-
tysten kanssa tehty, ta-
voitteena aktiivisempi
toiminta tilanteen helpo-
tuttua.

Osittain toteutunut

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakaslahtoisesti.

Kehittamistydssa hyo-
dynnetaan asiakaspa-
lautetta.

Palvelujen laatu para-
nee.

Palveluja tarvitsevat 16y-
tavat ja kayttavat kunnan
palveluja sujuvasti.

Olennaisin osin toteu-
tunut

Perustelut:

Tydllistamistoimenpiteiden tavoitteena on parantaa asiakkaiden tydllistymisvalmiuksia ja lisdtd osaamista
muun muassa yksildvalmennuksella, opinnollistamisella, tydkokeiluilla, oppisopimuskoulutuksella tai esimer-
kiksi etdaopinnoilla. Lisaksi palvelukokonaisuudessa tulee mahdollistaa osatutkintojen, nayttotutkintojen tai
muiden tutkintojen suorittaminen.

Paamaarad: Suomussalmella on vahva identiteetti ja eldva omaleimainen kulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Vahva kuntaidentiteetti
ja elava omaleimainen
kulttuuri.

Aktiivisella ja monipuoli-
sella viestinnalla teh-
daan kunnan toimintaa
tunnetuksi niin kuntalai-
sille kuin muillekin. Kun-
talaisten nakemyksia
kunnasta hyédynnetaan.

Medianakyvyys

Suomussalmen kuntai-
dentiteetti on vahva ja
se tukee kunnan imagon
rakentumista ja imago-
tyota.

Kunta sai medianaky-
vyytta niin matkailun
tiimoilta kuin arkitoimin-
nankin osalta (mm. por-
raspaivat, pakolaisten
vastaanotto, uusi koulu)
Olennaisin osin toteu-
tunut
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Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalais-
ten kuntaidentiteetin kehittymista seké kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on kunnan omien palveluiden, viestinnén ja markkinoinnin
kautta tukea kuntaidentiteetin rakentumista esimerkiksi osallistamalla kuntalaisia viestinta-, markkinointi- ja

kehittdmistydhon.

Vastuuhenkil6t:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 044 588 9330

Talouspaallikko Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

HALLINTOPALVELUT TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstomaara 12,3 11 11 11 7
Henkilostomenot, €/asukas 176,41 174,13 180,11 208,43 189,42
Toimintakulut, €/asukas 251,62 250,99 275,21 291,49 248,23
Toimintakate, €/asukas 225,67 224,95 230,49 232,63 208,97
ELINVOIMAPALVELUT
ELINVOIMAPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen ~ Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 2463043 159 022,00 159 022,00 132 527,63 83,34 26 494,37
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -754915,31  -992 437,69 -992 437,69  -934 383,50 94,15 -58 054,19
TOIMINTAKATE -730284,88  -833 415,69 -833415,69  -801 855,87 96,21 -31 559,82
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 031,39 -19 031,00 -19 031,00 -19 031,40 100,00 0,40
TULOSLASKELMA -749316,27  -852 446,69 -852 446,69  -820 887,27 96,30 -31 559,42
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 409 337,87 162 000,00 162 000,00 203 662,93 125,72 -41 662,93
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1228991,02 -1 126 590,88 -1126 590,88 -1113 194,51 98,81 -13 396,37
TOIMINTAKATE -819 653,15  -864 590,88 -964 590,88  -909 531,58 94,29 -55 059,30
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 225,28 -4 454,00 -4 454,00 -2 735,57 61,42 -1718,43
TULOSLASKELMA -823878,43  -869 044,88 -969 044,88  -912 267,15 94,14 -56 777,73

ELINVOIMAPALVELUT

Tehtava

Suomussalmen kunnan elinvoimapalvelut tukee, edistdé ja kehittdad yritysten toimintaedellytyksia siten, etta
nykyiset yritykset sailyvat elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksid ja osaavaa tyévoimaa seka
asukkaita. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yrityspalvelut, matkailupalvelut ja maaseutupalvelut.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellakavija.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Edistetdan uusien
tydpaikkojen synty-
mistd matkailua ja
biotaloutta kehitta-
malla.

Hossan alueen uudet
kehittdmishankkeet ja
suunnitelma

Raatteen alueen kehit-
taminen

Kuntakeskuksen mat-

Hossaan vuodepaikat,
investointien euromaa-

rat

Yritysryhméahanke /
kavijamaarat

uusi matkailuy|
vuodepaikkaa.

110 000.

400 uutta vuodepaikkaa / 10
milj. € investoinnit 5 vuodessa
= Hossassa aloittanut 1

ritys. 18

Kéavijamaarat kasvavat
= Hossan kavijamaara

Reittikartat valmiina ja markki-
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kailupalveluiden esille
nostaminen

Kontioméaki - Taivalkos-
ki rata- ja terminaali-
hankkeen edistaminen

Luonnontuotealan edis-
taminen

Vaylavirastolta myon-
teinen p&aatos

nointi aloitettu
= Aloitettu Elinvoimaa
matkailusta -hanke,
jossa Suomussalmen
reittikartat ja matkailu-
palvelut tuodaan yh-
tenéiselle selainpoh-
jaiselle kartalle seka
uudelle visitsuomus-
salmi.fi sivulle. Matkai-
lumarkkinoinnin ra-
kenne uudistettu uu-
den markkinointisuun-
nitelman mukaisesti.
Palveluterminaali valmis 2022
= Paatods terminaalin ra-
kentamisesta tehty.
Rakentaminen 2021-
2023.
Arktisten Aromien toiminnan
turvaaminen
= Toiminta jatkunut.

Edistetdan olemassa
olevien ja uusien
yritysten toiminta-
edellytyksia.

Osallistutaan yritystoi-
mintaa tukevan infran
yllapitoon (ladut, urat)

Mukana Hossan latu-
poolissa.

Mukana moottorikelkka-
poolissa ja maakunnal-
lisessa kelkkailun edis-
tamishankkeessa

Hossassa yllapidettavia latuja
30 - 40 km
Moottorikelkkauria 550 km
= Kelkkareittien yllapito
siirtynyt yhdistykselle.
Kunta tukee yllapitoa
taloudellisesti. Reitteja
kunnostettu
KAMORE-
hankkeessa.
= Selvitysty6 esteetto-
mien reittien ja maas-
topydOrareittien tunnis-
tamiseksi ja lisaa-
miseksi kaynnistetty
Elinvoimaa matkailus-
ta -hankkeessa.

Yritysryhm&hankkeiden | Yritysryhmahankkeiden | 2 kpl/v
aktivointi ja hallinnointi kappalemaéara = Kunta hallinnoinut
Raatteen yritysryhma-
hanketta.
Uusien investointien Hossan kehitysloikka - Yhteisen vision l16ytyminen ja
saaminen kuntaan hanke jatkotoimenpiteista sopiminen.
Invest In Kainuu -hanke | Sijoittajat Sijoittajien saaminen alueelle

Yksityisten investointien
edistaminen

Investointien maara

= Kesélla 2020 toteutet
tu Investoi Hossaan
kampanja. Yhteyden-
ottojen perusteella 2
yritystonttivarausta.
Investointien kasvu

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansain-
valisesti ja yli kunta-
rajojen

Wild Taiga yhteisty®
Naturpolis yhteisty®
Kainuun Etu yhteisty6
Gateway to Land of
National Parks -hanke

ACES-verkoston hyo-
dyntdminen matkailus-
sa

Toimiva yhteisty®

ACES-verkostosta pyri-
tédén loytaméaan yhteis-
tydtahoja

Hankkeet ja yhteiset markki-
nointitoimenpiteet
= Osallistuttu Arctic La-

keland Kainuu hank-
keeseen Kainuun
kansainvalisen mat-
kailumarkkinoinnin
konseptoimiseksi.
Aluebrandin ja alueen
yhteisen matkailu-
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Euroregion ry:n yhteis-
tydn hyddyntaminen

Eurooppalaisten yhteis-
tydkumppaneiden maa-
ra

alueverkkosivun ra-
kentaminen.

=» Saatu rahoitus Elin-
voimaa matkailusta
Kuhmo-Suomussalmi
hankkeelle. Uuden vi-
sitsuomussalmi.fi
kohdesivuston raken-
taminen aikataulutettu
matkailutuotteiden
aluemarkkinoinnin
edistamiseksi. Digitaa-
lisen ostopolun raken-
taminen.

=>» Osallistuminen Gate-
way to Land of Na-
tional Parks
hankkeeseen. Kan-
sainvalisten mat-
kanjarjestgajakon-
taktien luominen. 10
matkanjarjestajakon-
taktia.

ACES-verkosto-kumppa-
neiden kanssa yhteistyo aloi-
tettu

2-3 yhteistydkumppania
5 vuoden sisélla

Paamaara: Toteutamme tarkan euron taloudenpitoa innovatiivisesti investoiden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Elinvoimaa tukevat tuot-
tavat investoinnit

edistaminen

tamisselvitys

Hossan investointien

Jalonniemi-talon kehit-

nen

Kayttoaste

Hankkeiden toteutumi-

Tilat saadaan tuottavaan
kayttoon

Tilat monipuolisesti kay-
tossa
=>» Visio Jalonnie-

mitalosta etatyo-
keskuksena luo-
tu. Organisaati-
on sisaisen
muun kayton
vuoksi etéatyoti-
lan avaaminen
toteutetaan kun-
nantalolla 2021
ja Jalonniemita-
lolla 2022.

Osaavat ja innovatiiviset

Hankintaillat yhteisty6s-

Tapahtumien maara

Vahintaan kerran vuo-

hankinnat sa yrittdjien kanssa dessa
Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Palvelutuotantoa uudis- | Markkinoinnissa ja Digitaalisuusasteen Palveluiden ja tiedon saannin
tetaan asiakaslahtoi- mainonnassa kayte- nostaminen helpottuminen

sesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaalisuutta

tydkaluja

tddn moderneja uusia

= Luotu muuttajamark-
kinoinnin laskeutu-
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hyoédyntamalla

misalustaksi suomus-
salmi.fi/muuttajalle si-
vu. Visitsuomussal-
mi.fi sivun uudelleen
rakentaminen matkai-
lumarkkinoinnin las-
keutumisalustaksi.

=>» Uusi markkinointi-
suunnitelma tehty.
Markkinointisuunni-
telman mukaan luo-
puminen reaktiivisesta
mainospaikkojen os-
tamisesta. Markki-
noinnin toteuttaminen
suunnitelmallisina, ta-
voitteellisina ja koh-
dennettuina kampan-
joina digitaalisia ty6-
kaluja kayttamalla.
Kuntamarkkinoinnin
kohdentaminen mat-
kailu-, muuttaja- ja yri-
tysmarkkinointiin.

Kunnan henkiléstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Kielitaito huomioidaan
rekrytoinneissa
Henkiloston kielitai-
don kohentaminen

Kielitaito

Koulutukset

Englanti, vendja ja saksa

Englannin kielen tehokurssi
matkailussa mukana oleville
tarpeen mukaan

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
tyévoimapolitiikkaa.

Osallistutaan Kainuun
rekry -hankkeeseen
Nuorille tarjotaan
harjoittelupaikkoja

Rekrytointien maara

Yritykset saavat kayttoonsa
sopivaa henkildstéa
= Tydllisyydenhoidon
kuntakokeiluun osallis-
tuminen.
= Yritysten tyOvoimatar-
peiden kartoittaminen
kaikki yritykset kontak-
toimalla. Tiedon hyo-
dyntaminen kuntakokei-
lussa.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Maahanmuuttajien
tyollistyminen ja yritta-
lyys

TyOpaikat/yritykset

Tyédllistyminen
= Vieraskielisten tydnha-
kijoiden huomioiminen
kuntakokeilussa.

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yrittaja-
ja matkailuyhdistysten
toimintaan

Tapahtumien maara

5 tapahtumaa / vuosi
= Yritystarpeiden kartoi-
tus. Yrityspalveluiden
jarjestaminen saadun
tiedon perusteella.

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti

Neuvonnan jarjesta-
minen

Info-TV:n ja valotau-
lun hyédyntédminen

Asiakaspalaute

Kainuun < 3 yrittajaystavallisin
kunta
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Elamme luonnon rytmissa.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.

matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvoin-
tiin.

toimijat ovat sitoutu-
neet siihen.

Hossan brandi on
elinvoimainen ja kehit-
tyva

Muiden luontokohtei-
den
kehittdminen

Kestavan kaivostoi-
minnan edistaminen

Internet-nakyvyys

Yritykset / tyOpaikat

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Luontoa hyddynnetdan | Yhteinen visio Hossan | Kavijamaarat Hossan kavijamaarat kasvavat,
kestavasti elinkeinona | matkailulle on luotu ja | Asiakastyytyvéisyys asiakastyytyvaisyys on hyva.

= Kavijamaara ennatys-
tasolla.

= Asiakastyytyvaisyys
karsii olennaisten pal-
veluiden puuttumisesta.

=>» Hossa tuotu esille Arc-
tic Lakeland alueen
markkinointiin yhtena
matkailukohteena, Visit
Suomussalmi — Hossa
matkailualueena toimi-
minen.

Internet-nakyvyys lisdantyy
seka kotimaassa ettd kansain-
vélisesti.
= Matkailun arvoketjun
mallintaminen ja mark-
kinointisuunnitelman
luominen.
= Kuntamarkkinointi siir-
retty verkkoympéris-
toon.
Esiselvitysten tekeminen tar-
peen mukaan
Toiminnan kasvu ja kehittymi-
nen
= Yhteistyd Tulikiven
talkkivarannon kayt-
téonottamiseksi.

Omaleimaista kulttuu-
ria hyddynnetaan elin-
keinotoiminnassa.

Yhteistyd matkailuop-
paiden kanssa

Hiljaisen kansan ke-
hittdminen

Turjanlinnan kehitta-
minen

Vartiomuseon kehit-
taminen

Kéavijamaarat

Kavijamaarat

Aukioloajat ja kavija-
maarien nostaminen

Matkailuoppaat vetavat opastet-
tuja kierroksia vuoden ympari ja
kehittdvat uusia tuotteita 1-2
vuoden aikana.
Tunnettuuden lisdantyminen
= STF merkinta Hiljaiselle
Kansalle

Tunnettuuden lisdantyminen

Markkinoinnin tehostaminen

Perustelut/Toiminta

Kunnassa toimii elinvoimatiimi, johon kuuluvat elinvoimapalvelujen tydntekijat. Liséksi toimii elinvoimayhteis-
tyéryhma, johon kuuluu kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, matkailukoordinaattori, elinvoimakoordinaattori,
kaksi kunnanhallituksen jasenta, kaksi Suomussalmen Yrittdjien hallitusten jasentd, kaksi teollisuusyritys-
edustajaa ja pankin edustaja. Elinvoimayhteistyéryhméan kokoonpanoa ja toimintamallia on muutettu ja toi-
minta on jatkossa tavoitteellista tydskentelya strategisten kehittdmistydn painopisteiden edistamiseksi.
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Kainuun Etu Oy:n operatiivinen toiminta on lakannut ja avoimet hankkeet on siirretty muiden toimijoiden hal-
linnoitavaksi. Suomussalmen kunta on ollut Kainuun Edun hallituksessa edustettuna. Maakunnallisen han-
keyhteistyon séilyttdmiseksi ja uudistamiseksi on liitytty osaksi KAMK:n kuntayhteistydverkostoa. Elinvoima-
palvelut on osallistunut saanndllisesti Suomussalmen Yrittdjat ry:n hallitustydskentelyyn ja muuhun toimin-
taan.

Elinvoimapalveluissa on aloitettu yritystarpeiden kartoitus, jonka aikana otetaan yhteys kaikkiin Suomussal-
men yrityksiin. 2020 aikana yhteydenotto on tehty n. 150 yritykseen. Lisaksi yritysviestintdd on tehostettu
perustamalla kaikille yrittajille avoin kunnan ja yrittdjien WA-viestintaryhma, seka keraamalla kattava yritysten
séhkopostilista.

Luontomatkailun kehittdmisessa on keskitytty Hossan alueen kehittdmiseen koko perheen esteettdméana
luontomatkailukohteena. On toteutettu investorimarkkinointikampanja ja valmisteltu toimenpiteitd investoin-
tien mahdollistamiseksi maankéytéllisin menetelmin. Visit Suomussalmi — Hossa on nostettu omaksi matkai-
lukohteekseen Arctic Lakeland markkinoinnissa. Matkailumarkkinointia on uudistettu reaktiivisesta toiminnas-
ta tavoitteellisen, suunnitelmallisen ja proaktiivisen markkinoinnin suuntaan.

Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, puh. 040 688 4480

ELINVOIMAPALVELUT TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstomaara 3,6 4 5 5 6
Henkilostémenot, €/asukas 40,1 44,70 57,9 57,8 70,9
Toimintakulut, €/asukas 120,7 135,9 159,7 167,7 161,6
Toimintakate, €/asukas 115,3 132,7 155,9 158,7 127,9
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Yrityskanta 424 433 424 *430
Yhteisovero € 2837 038,28 2600641,39 | 2674 630,25 | 3002 956,73
*2/2020

Tydllisyyden hoitaminen ja kunnan osuus tyémarkkinatukeen

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 409 337,87 162 000,00 162 000,00 203 662,93 125,72 -41 662,93
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1228 991,02 -1 026 590,88 -1126 590,88 -1 113 194,51 98,81 -13 396,37
TOIMINTAKATE -819 653,15  -864 590,88 -964 590,88  -909 531,58 94,29 -55 059,30
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 225,28 -4 454,00 -4 454,00 -2 735,57 61,42 -1718,43
TULOSLASKELMA -823 878,43 -869 044,88 -969 044,88  -912 267,15 94,14 -56 777,73

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Suomussalmen kunnan tydéllisyyden hoitoa toteutetaan usean toimijan muodostamassa verkostossa. Yhteis-
tyo-verkoston tavoitteena on tarjota asiakkaille integroitu ja ehja palvelupolku, joka vastaa ty6ttdmien tai
ty6ttémyysuhan alaisten henkildiden tarpeita ja ohjaa heitd aktiivitoimenpiteisiin.

Yhteistyoverkostossa sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan aikuissosiaalityd vastaa paaosin sosiaali-
sen kuntoutuksen ja tydhdn kuntoutumisen palveluista. Kunnan toimijoista tyopaja Hanslankarit, etsiva nuo-
risotyd ja starttipaja tuottavat myos kuntoutumisen palveluita. Tyo6llistymisvalmiuksien edistamista paranne-
taan em. toimijoiden ohella tydpalvelukeskus Miilussa ja Miilun tiloissa toimivassa Talentti-hankkeessa. Tyol-
listymista edistava monialainen yhteispalvelu TYP toimii sopimusperustaisesti Suomussalmen alueella. Li-
séaksi useat jarjestdt toteuttavat eri kohderyhmille suunnattuja, ty6llistymistd tai kuntoutumista edistavia
hankkeita.

Vuoden 2020 aikana tyollisyyspalveluissa on valmisteltu valtakunnallisen tyollisyydenhoidon kuntakokeilun
aloittamista osana Kainuun kuntakokeilutoimistoa. Kuntakokeilussa TE-palveluiden jarjestamaa tyollisyyden-
hoitoty6ta siirtyy merkittavasti kuntien jarjestettdvaksi. Kuntakokeilu aloitetaan maakunnallisten yhteistoimin-
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ta- ja yhteistydsopimusten seka kuntakokeilua ohjaavan lainsdadéannén mukaisesti. Kuntakokeiluun valmis-
tauduttaessa kuntaan on rekrytoitu maérdaikaiseen tydsuhteeseen yksi uusi tyontekija palveluohjaajan ni-
mikkeelld. Yksi tyollisyydenhoidon tyontekija on siirtynyt organisaatiossa toiselle toimialueelle.

Vuoden 2020 muutetussa talousarviossa on varattu tyéllisyyden hoitamiseen seuraavat maérarahat: Toimin-
takulut yhteensa 1 126 590 € ja tuloslaskelma 969 044 €. Toteuma oli toimintakulujen osalta 1 113 194 € ja
tuloslaskelman osalta 912 267,15 €.

Henkilokulut olivat yhteensa 536 331 €, sisaltaen vakinaisten palkkakuluja 121 207 € seka tyollistamistuella
palkattujen palkkakuluja 281 110 €. Talousarviossa tyodllistamistukeen oli varattu 247 553 € ja vakinaisten
palkkoihin 136 331 €.

Kunta maksoi osuutta tydomarkkinatuesta yhteensa 432 726 €, kun talousarviovaraus tyémarkkinatukeen ol
470 000 €.

Kesétyopaikkoihin oli varattu 19 000 €, josta kaytettiin 10 056 €. Muille tydnantajille keséatyodsetelin suuruus
oli 280 euroa/2 viikkoa, ja kunnan tydstd maksettiin KT:n suosituksen mukaisesti.

Toimintatuottoja odotettiin talousarviossa 162 000 €. Toimintatuottojen toteuma oli 203 662 €.

Tyollistamisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2010-2020 (vertailu vuoteen 2000)
(tuki- ja velvoitetydllistaminen seka koululaisten kesatyopaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2010 449 25,6
2011 428 24,8
2012 277 19,8
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24,0
2018 337 25,0
2019 337 25,0

tp2020 259 13,8

Kunnan osuus tydttémyysajan tydmarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta
50 prosenttia vuosina 2006—2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tydmarkkinatuista kasvoi siten,
ettd kunta maksaa 50 prosenttia 300-999 paivaa tydomarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia
yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011f 2010 2006
euroa 432726] 352293| 374259 348606 340690 340187] 143607 96389 109735/ 106490|151629| 641777

Vastuuhenkil6t:
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480
TyOpalvelukeskuksen johtaja Paivi Korja-Schepel p. 044 777 3126
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PROJEKTIT

Kunnanhallituksen projektit TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 167 146,30 137 420,00 137 420,00 115 482,36 84 21937,64
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -285 690,56 -202 242,00 -202 242,00 -169 693,98 84 -32548,02
TOIMINTAKATE -118 544,26  -64 822,00 -64 822,00 -54211,62 84 -10 610,38
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -118 544,26 -64 822,00 -64 822,00 -54211,62 84 -10610,38
Hinvoimapalveluiden projektit TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 127 422,00 127 422,00 109 717,42 86 17 704,58
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -196 333,88 -196 333,88 -193 933,39 99 -2400,49
TOIMINTAKATE -68 911,88 -68 911,88 -84 215,97 122 15 304,09
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -68 911,88 -68911,88 -84 215,97 122 15 304,09

SUOMUSSALMEN TALENTTI -HANKE

Suomussalmen Talentti -hanke kaynnistyi esiselvityshankkeen jatkoksi 1.6.2018. Alkuperéinen toiminta-aika
oli 31.12.2020 saakka, mutta hanke sai jatkoaikaa 31.5.2021 asti. Tavoitteena on luoda Suomussalmelle
seinaton tydpaja, jonka kautta rakennetaan yksilollisia vaylia ammatillisiin opintoihin ja tydhon. Keskeisessa
roolissa on opinnollistaminen, jonka kautta ammatillisia opintoja tuodaan osaksi kunnan tydpajoja ja muita
tyoyksikoita seka yritysten tarjoamia tydymparistdja. Rinnakkaishankkeen kautta jarjestetdan Evaita Opinnal-
kdan -tydvoimakoulutuksia. Vuoden 2020 aikana jarjestettiin yksi Evaitd Opinnalkdan -koulutus. Liséksi jar-
jestettiin kolme tytpaikkaohjaajakoulutusta, joihin osallistui yhteensa 28 henkilda. Oppimisympéristdja tunnis-
tettiin 12. Asiakkaita hankkeessa oli vuoden lopussa 120. Asiakkaista noin 35 % on ohjautunut hankkeen
toimintojen kautta opintoihin tai tydelamaan. Koronapandemia hidasti hankkeen toimintoja asiakastytn osalta
jonkin verran. Asiakastyohon kehitettiin pandemian aikana eTalentti-verkkotapaamiset.

KYLALUOTSI-HANKE

Kylaluotsi-hanke kéaynnistyi 13.5.2019. Toiminta-aika on 31.08.2021 saakka. Hankkeen tavoitteena on koota
ja koordinoida kylien kehittamista kylien lahtokohdista koko Suomussalmen kunnan alueella ja luoda edelly-
tykset ja alusta kylien omien suunnitelmien laatimiselle ja hankkeiden toteuttamiselle, yhdistysten tyollistami-
selle ja kylalaisten osallisuudella, digitaaliselle osallisuudelle seka kylien matkailutoiminnan ja — hankkeiden
kehittamiselle seka edistamiselle. Vuonna 2020 hankkeen toimintaan on vaikuttanut koronatilanne, jonka
vuoksi osa toimenpiteista jouduttiin perumaan ja siirtimaan. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa, joka myonnettiin
31.08.2021 saakka. Vuonna 2020 tiivis jalkautuva yhteistyd kylille on jatkunut. Hanke on lisdnnyt tietoisuutta
kylaturvallisuudesta, kehittanyt viestintad, tukenut yhdistyksia hankerahoitusten hakemisessa ja lisannyt digi-
taalisia taitoja kylilla.

GATEWAY TO LAND OF NATIONAL PARKS -HANKE

Gateway to Land on National Parks -hanke kdynnistyi 1.5.2019. Toiminta-aika on 31.12.2021 saakka. Hank-
keen tavoitteena on tukea Kuusamon lentokentan vaikutusalueella olevien matkailualueiden kasvua ja kehit-
tymistd. Suomussalmi osatoteuttajana toteuttaa hankkeessa alueen kansainvélisia markkinointitoimenpiteita.
Uusina markkina-alueina, joissa luodaan tunnettavuutta ovat Japani, USA ja Intia. Liséksi Saksassa, Rans-
kassa, Espanjassa ja Hollannissa vahvistetaan markkinoiden kehittymista.

Vuonna 2020 tehtiin hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteitéa Intiassa ja Ranskassa seka osallistuttiin kan-
sainvalisiin myyntitapahtumiin ulkomailla ja kotimaassa. Suomussalmella vieraili kansainvalinen matkanjar-
jestgjaryhma tutustumassa tarjontaan ja paikallisiin matkailutoimijoihin. Ryhméassa oli edustajia Intiasta, Hol-
lannista, Latviasta, Virosta ja Kiinasta. Alueella vieraili myts useampia kansainvélisia somevaikuttajia, jotka
julkaisivat omissa somekanavissaan paivityksia kayntikohteista ja aktiviteeteista.
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MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA/KAINUUN LIITTO

MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
KAINUUN LITTO 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -267 375,00 -264 000,00 -264 000,00 -264 307,92 100,12 307,92
TOIMINTAKATE -267 375,00 -264 000,00 -264 000,00 -264 307,92 100,12 307,92
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -267 375,00 -264 000,00 -264 000,00 -264 307,92 100,12 307,92

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi. Vaalan kunta siirtyi Kainuun maakunnasta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2016
alusta. Samalla Vaalan kunta erosi Kainuun liitosta.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen viralli-
sen vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuonna 2020 oli 264 308 euroa eli vajaa
35 euroa/asukas.

Vastuuhenkilo: Talouspaallikkoé Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Kainuun sosiaali- ja terveyshuollon kuntayhtyma

SOSIAALI- JA TERVEYS TP TA TA muutosten jalkeen ~ Toteuma  Toteuma  TA2020 -
MAKSUOSUUDET 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -37 424 504,41 -37 700 000,00 -38 814 000,00 -40331077,64 103,91 1517 077,64
TOIMINTAKATE -37 424 504,41 -37 700 000,00 -38 814 000,00 -40331077,64 103,91 1517 077,64
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -37 424 504,41 -37 700 000,00 -38 814 000,00 -40331077,64 103,91 1517 077,64

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi.
Puolangan kunta on osajasen, Puolangan kunnan jasenyys koskee Kainuun sairaanhoitopiiria, Kainuun kehi-
tysvammaisten erityishuoltopiiria ja Kainuun ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta.

Kuntayhtyma tuottaa jasenkuntien kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut lasten pdivahoitoa lukuun ottamatta.
Kainuun soten keskitetyt tukipalvelut tuottavat talous-, palkka- ja tietohallintopalveluja Kainuun kunnille.
1.1.2017 alkaen Kajaanin kaupunki on ostanut talous- ja palkkahallintopalvelut Kunnan Taitoa Oy:ltd. Muut
Kainuun kunnat (pl. Hyrynsalmi) ovat ostaneet talous- ja henkiléstdhallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen Monet-
ra Oulu Oy:lIta.

Toiminnan rahoitus/jdsenkuntien maksuosuudet
Tehtavien hoitamista varten tarvittava maararaha kootaan jasenkunnilta varainhoitovuoden maksuosuuksina.

Kuntayhtyman jarjestamiin toimintoihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus (sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valtionosuus pois lukien paivahoidon osuus) kohdennetaan laskennallisesti kokonaisuudessaan kuntayh-
tymalle.

STM:n valtionosuus erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta laskennallisesti prosenttiosuutena, joka
vastaa vuoden 2014 perussopimuksen mukaista laskennallista sosiaali- ja terveysmenojen osuutta lasken-
nallisiin sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen seka kirjastotoimen kustannuksiin tarkoitetusta
peruspalvelujen valtionosuudesta. Suomussalmen prosenttiosuus on 80,1.

Valtionosuuksien kohdentamisen jalkeiset kuntien maksuosuudet méaritellaédn puoliksi euroa/asukas ja puo-
liksi prosenttiosuutena kuntiin kertyvasta laskennallisesta verorahoituksesta (50 %/50 %). Laskennallinen
verorahoitus sisaltédd verotulot (kunnallisverot, yhteisdverot ja kiinteistoverot), muut kuin kuntayhtymalle mak-
settavat tai kohdennettavat valtionosuudet, valtionosuuden lisdosat, valtionosuuksiin tehtavat vahennykset ja
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lisdykset nettona, jarjestelméamuutoksen tasaus 2010 ja 2015 ja verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus sek& muut naita vastaavat muut erét.

Verotulot lasketaan viimeisimman valmistuneen verotuksen perusteella (t-2, kiinteistvero t-1) ja valtionosuu-
det kunkin talousarviovuoden mukaisina. Kunnallis- ja kiinteistdverotulot lasketaan maakunnan keskimaarai-
silla verotuloilla painotetuilla veroprosenteilla. Yhteiséverotulot lasketaan todellisten maksuunpantujen vero-
tulojen mukaisina. Voimalaitosten kiinteistévero otetaan kuitenkin huomioon 1,4 %:n verokannan mukaan.
Asukaslukuna kaytetaan viimeista vahvistettua vuodenvaihteen asukaslukua.

Jasenkunnan maksuosuutta maariteltdessa valtionosuuksiin ei lasketa mukaan kuntien saamia opetus- ja
kulttuuriministerion myontdmia ja maksamia opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia jaltai -avustuksia,
kunnan yleistd harkinnanvaraista rahoitusavustusta, kuntajaon muutoksen perusteella kunnille maksettavia
yhdistymisavustuksia eiké investointi- ja kehittdmishankkeiden tukea.

Vuotuinen maksuosuus kannetaan kunkin varainhoitovuoden kuntien talousarviotietojen perusteella. Maksu-
osuus suoritetaan kuukausittain kahdessa erassa 12. ja 30. paivd. Maksuosuuksia korjataan kyseessé ole-
van talousarviovuoden tilinpdatoksen yhteydesséa kustannuksia vastaavaksi. Tasaukset suoritetaan mahdolli-
simman pian tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Sote-kuntayhtyman maksuosuudet

Vuoden 2020 alkuperdisessa talousarviossa Suomussalmen kunnan maksuosuus oli 37,300 milj. euroa.
Kunnanvaltuusto hyvéksyi (12.10.2020 § 32) talousarviomuutoksen, jossa lisattin soten maksuosuuteen
1,514 milj. euroa. Vuoden lopulliseksi maksuosuudeksi muodostui 40,331 milj. euroa.

Kainuun sote -kuntayhtyma on tarkastanut vuosien 2015-2018 kuntien maksuosuudet ja todennut, ettd Suo-
mussalmen kunnalta on peritty maksuosuutta liikaa 905 597 euroa. Palautusta ei ole kirjattu vuoden 2020
tilinpaatokseen, koska asiasta ei ole viela tilinpaatdshetkella virallista paatésta. Nain ollen oikaisu ei ole vuo-
den 2020 tilinpaatdksessa kirjauskypsa, vaan kirjaus varovaisuusperiaatetta noudattaen tehdaan vasta
vuonna 2021, kun summa on vahvistettu.

Hallinnon tukipalvelut

Tietohallinnon palvelujen kustannusten veloitusperusteena kaytetaan puoliksi kunkin kunnan (talousyksikon)
mukaista henkildston maaraa ja puoliksi kunkin kunnan (talousyksikon) tietohallinnon yllapitamien tydase-
mien maaraa.

Vastuuhenkil6: talouspaallikkd Sirpa Kovalainen, puh 044 777 3375
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA TA muutosten jalkeen  Toteuma Toteuma  TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 1509 096,95 1285 100,00 1285100,00 1437 490,04 111,86 -152 390,04
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -15 190 495,66 -14 924 008,65 -14 924 008,65 -14 330 546,18 96,02 -593 462,47
TOIMINTAKATE -13 681 398,71 -13 638 908,65 -13 638 908,65 -12 893 056,14 94,53 -745 852,51
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -154 998,67 -103 751,00 -103 751,00 -66 127,87 63,74 -37 623,13
TULOSLASKELMA -13 836 397,38 -13 742 659,65 -13 742 659,65 -12 959 184,01 94,30 -783 475,64
SIVISTYSPALVELUIDEN TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
HALLINTO 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 1 190,22 1 500,00 1 500,00 1 062,95 70,86 437,05
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -146 423,80 -183 637,49 -183 637,49 -165 560,71 90,16 -18 076,78
TOIMINTAKATE -145 233,58 -182 137,49 -182 137,49 -164 497,76 90,32 -17 639,73
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51 300,00 -51 300,00 -51 300,00
TULOSLASKELMA -145 233,58 -233 437,49 -233 437,49 -164 497,76 70,47 -68 939,73

Tehtava:

Sivistyslautakunnan/sivistyspalvelujen tehtdvédna on kohottaa kuntalaisten tiedon tasoa ja hyvinvointia luo-
malla hyvét edellytykset monipuoliselle ja laadukkaalle koulutukselle, varhaiskasvatukselle ja vapaa-ajan

harrastustoiminnalle.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot tasapai-
nossa

Sivistyspalvelujen
palvelurakenteiden
tarkastelu ja uudista-
minen

Vertailutiedot

Pysytaan hyvaksytyssa
talousarviossa.
Vertailutiedon hyddyn-
taminen palveluiden
suunnittelussa ja mitoi-
tuksessa.
Toteutuminen
Talouden tasapainotta-
mistoimet toteutuivat
suunnitellusti:
-luokanopettajan virka
-ylaluokkien 7 Ik

3 ryhméaéan
-Kianta-opiston opetus-
tunteja vahennettiin
-Hyrynsalmi ostaa kan-
salaisopistopalvelut
Kianta-Opistolta

- kirjaston aukioloaikaa
ja henkilstéa vahennet-
tiin

-Kylpyla Kiannon Kuohu-
jen aukioloaikaa vahen-
nettiin (sijaiskulut vahe-
nivét)

-musiikkiopiston opetus-
tunteja vahennettiin 10
viikkotuntia
Sivistyslautakunnan
toimintakate alittui n.
740 000 eurolla. Hyvaan
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tulokseen paastiin mm.
seuravista syista: Koro-
naavustuksia ja muita
kehittdmishankeeita
haettiin aktiivises-
ti:toiminta tuotot ylittyivat
152 00 euroa(vaikka
tulot pienenivét kylpyléan
ja muiden palveluiden
osalta). Sijaisten tarve
vaheni koronan takia,
erityisesti kevattalvella
henkildstokulut alittuivat
153 00 euroa. Koulukul-
jetuksista saast6 etdkou-
luajalta ja muista mat-
kustusmenoista yhteen-
sa 247 000 euroa.
Avustuksista saastyi

60 000 euroa. Toimintaa
supistettiin mm. kansa-
laisopiston osalta ja Hy-
rynsalmi yhteistyo kayn-
nistettiin.

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Sivistyspalvelujen
toimitilaratkaisujen
suunnitteleminen ja
toteuttaminen

- perusopetus

- lukio

- kansalaisopiston ja
musiikkiopiston ilta-
kaytto

Tilojen kayttajanako-
kulman tuominen han-
kesuunnitteluun ja
toteuttamiseen onnis-
tuneesti.

set, yllapito ja huolto)

Hankkeen onnistuminen eri
nakokulmista tarkasteltuna
(mm tilojen monikayttoisyys,
opetus, terveellisyys, turval-
lisuus, mitoitus, kustannuk-

Terveelliset ja turvalliset
tilat.

Kalustosuunnitelmat
valmistuvat aikataulussa.
ICT-ratkaisut laadukkaita
ja kustannustehokkaita.

Sisdilmaongelmat rat-
kaistu.

Toteutuminen

Uuden koulun hanke-
suunnittelu on edennyt
aikataulussa, ja sivistys-
palvelujen henkilostd on
osallistunut tilasuunnitte-
luun aktiivisesti. Kiinto-
kalustesuunnittelu on
valmistunut, ICT- ja AV-
suunnitelmat ovat val-
miina. Irtokalustesuunnit-
telu on aloitettu.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Sivistyspalvelujen
henkilostd on hyvin-
voivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Henkiléston mitoitus
ja tybn kuormittavuus
sopiva.

Taydennyskoulutus

Tyohyvinvointi

Taydennyskoulutuksen
maara

Motivoitunut ja hyvinvoiva hen-

kilosto

Kaikki tyontekijat osallistuvat
taydennyskoulutukseen vahin-
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tdan lpv/vuosi

Toteutuminen

Koronan aiheuttama poikkeusti-
lanne tydllistivat ja kuormittivat
sivistyspalvelujen henkildstoa
maaliskuun 2020 puolivalista
alkaen. Henkilokunnan motivaa-
tio pysyi hyvalla tasolla haasta-
vassa tilanteessa. Erityisesti
syksylla havaittiin vasymys- ja
uupumisoireita koronatilanteen
pitkittyessa.

Henkiléstékoulutus siirtyi koko-
naisuudessaan verkkoon koro-
nan takia. TAydennyskoulutuk-
sissa on erityisesti keskitytty
uusien talous- ja hallinto-
ohjelmien kayttokoulutuksiin ja
digitaalisten etatyokalujen hyo-
dyntamiseen etatyoskentelyssa
ja etaopetuksessa. Henkilokun-
ta on ottanut ison digiloikan
jarjestaakseen palveluja ver-
kossa kuntalaisille ja tyésken-
nellessadan etayhteyksin.

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jar-
jestetaan asiakaslah-
toisesti

Sivistyspalveluja kehitetdan

yhdessa kuntalaisten kanssa.

Uusia osallistumismahdolli-
suuksia lisataan kaikissa
yksikdissa hyddyntamalla
digitaalisuutta.

Asiakaspalaute

Tasolla hyva
Toteutuminen

Korona vaikeutti palve-
lujen jarjestamista
maalikuun puolivélista
alkaen. Koronarajoi-
tusten aikana palveluja
on siirretty verkkoon ja
digitaalisuutta hyddyn-
netty kuntalaisten ta-
voittamiseksi ja palve-
lujen toteuttamiseksi
uusilla tavoilla. Asia-
kaspalaute kyselyja ei
ole tehty v.2020.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elAvéa omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmisséa

Tavoite

Tavoite

Tavoite

Laadukkaalla sivistys-
tyo6lla ja kulttuuritoi-
minnalla vahvistetaan
yhteison identiteettia ja
alueen omaleimaisuut-
ta.

Sivistyspalvelujen palvelu-
yksikot kehittédvat omaa
toimintaansa.

Toiminnan suunnittelussa
hyddynnetaan paikallisia
vahvuuksia

Suunnitelmallinen laatuty®

Kehittamishankkeiden

maara

Laatuty6 ja toiminnan

arviointi sdannollista

Onnistuneet kehittamis-
hankkeet

Arviointitietoa hyédynne-
taan toiminnan kehittami-
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Aktiivinen tiedottaminen
onnistumisista

Medianakyvyyden maa-
ra ja laatu

sessa.

Positiivinen kuntakuva
Toteutuminen
Sivistyspalvelujen kaikilla
yksikoilla on kehittdmis-
hankkeita. Mediandkyvyys
on lisdantynyt sosiaali-
sessa mediassa. Sivistys-
palvelujen tiedottaminen
keskittyi koronasta johtu-
vien muutosten ja erilai-
siin palvelujen jarjestamis-
tapoja koskevaan tiedot-
tamiseen.

Perustelut/Toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotydn, kirjasto- ja kulttuuri- seka liikuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10 - 11 kertaa vuodessa. Lautakunta vierailee sdénndllisesti kokousten yhteydessa eri toimialu-
een palveluyksikdissa ja saa ajantasaista tietoa yksikdn toiminnasta ja kehittdmistarpeista. Lautakunta seu-
raa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palvelujen suunnitteluun ja

kehittamiseen lisataan kuluvalla lautakuntakaudella.

Sivistyspalvelujen johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti kuukausittain. Johtoryhméa koordinoi toimialan toimin-
taa ja toimii kollegiaalisena tukiryhmana.

Sivistyslautakunta kokoontui 10 kertaa ja sivistyspalvelujen johtoryhma 11 kertaa.

Vastuuhenkil6:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen

puh. 044 523 4020

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstomaara 171,0 173,0 157,3 151,0 148,8
Henkilostémenot, €/asukas 1061,22 1079,71 | 1103,16 | 1104,19 | 1080,31
Toimintakulut, €/asukas 1864,86 1994,08 | 1966,15 | 1991,73 | 1887,68
Toimintakate/asukas 1661,95 1778,65 | 1770,83 | 1817,35 | 1698,41
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 10 10 10-11 10
SIVISTYSPALVELUT TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostémaara 2 2 2 2 2
Henkilostémenot, €/asukas 13,95 14,10 15,46 16,70 18,38
Toimintakulut, €/asukas 17,66 17,40 18,88 24,26 21,80
Toimintakate/asukas 17,50 17,12 18,73 24,06 21,66
Johtoryhman kokoukset, kpl 9 10 7 10 11

SIVISTYSLAUTAKUNNAN PROJEKTIT

Projektien TAVOITTEET TA2020 / TOTEUTUMINEN TP2020

3101 VARHAISKASVATUKSEN POSITIIVISEN DISKRIMINAATION EDISTAMINEN

(Varhaiskasvatus - OPH)

Tavoitteena on paivakodin oppimisymparistdjen muokkaaminen ja kehittaminen liikunta- ja leikkipeda-
gogiikan nakdkulmasta niin ulko- kuin sisatiloissa paivakoti-ikdisesta esikoululaisiin seka lasten, van-
hempien ja henkildstdn osallisuuden vahvistaminen toiminnan kehittimisessa. Tavoitteena on myods
paivakodin piha-alueen ja sisatilojen rakentaminen niin, ettd se innostaa lasta monipuolisesti liikku-
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3102

3107

3108

3109

3110

3114

3115

maan ja leikkimdan, tutkiman ja kokeilemaan. Tavoitteilla pyritdédn saavuttamaan motoristen taitojen
vahvistaminen liikkumisen avulla. Liikkumisen ilo ja onnistumisen kokemukset tuovat mielihyvaa, joka
vaikuttaa psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja jaksamiseen. Hankkeen rahoittaa Opetushallitus.
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (Perusopetus - OPH)

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktioiva erityisesti syrjaytymisuhan al-
la olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hankkeen rahoittaa Opetushallitus.

Kerhotoimintaa jarjestettiin kaikilla perusopetuksen kouluilla. Tavoitteena on jarjestad 30 kerhoa. Toi-
minta on lapsille ja perheille maksutonta. Toiminnasta on saatu hyvia tuloksia. Hankkeen rahoittaa
Opetushallitus.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

DIGILOIKKAA TAITAVASTI JA TURVALLISESTI (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on mydntéanyt valtion erityisavustusta tutoropettajien toimintaan ja kouluttamiseen. Han-
ke varmistaa riittavat resurssit pedagogiseen ICT-ohjaukseen perusopetuksen opettajille, mahdollistaa
henkiloston tdydennyskoulutuksen, antaa mahdollisuuden ICT-tutoropettajien kouluttamiseen. Hank-
keen avulla varmistetaan koulujen tasalaatuinen kehittdminen opetusteknologian hyddyntamisessa.
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET (Perusopetus — OPH)

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadun kehittamiseen, siihen liittyvien avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien jakamiseen seka
alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan.

Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

ERASMUS+ WINGS (Perusopetus — OPH)

Hankkeessa on mukana kouluja useista Euroopan maista: Espanja, Kreikka, Puola, Ruotsi, Italia ja
Luxemburg. Hankkeen teemana on hyvinvointi, jota tarkastellaan monesta eri suunnasta. Rahoitusta
kaytetdan mm. oppilaiden ja opettajien tapaamisiin eri maissa projektin aikana.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti alkuvuonna 2020. Kansainvalinen tapaaminen toteutui Suomus-
salmella helmikuussa 2020. Korona keskeytti hankkeen toteuttamisen maaliskuusta alkaen ja hank-
keelle on saatu jatkoaika.

KIELTEN TUTOR-OPETTAJATOIMINNAN KEHITTAMINEN (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myéntanyt valtionavustusta kielten tutoropettajatoiminnan kehittdmiseen. Hankkeen
tavoitteena on tukea Al-kielen varhentamisen onnistumista alkuopetuksessa. Tutoropettaja toimii ver-
taistukena ja kouluttajana omassa kouluyhteiséssaan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

KIELISEIKKAILU — AKTIIVISEN JA LUOVAN LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN
(Lukio — Svenska kulturfonden)

Yhteistydssa Korsholm gymnasiumin kanssa. Tavoitteena on jakaa kokemuksia ruotsinkielisten nuor-
ten kanssa ja sitd kautta tutustuttaa nuoria toistensa aidinkieleen ja kulttuuriin. Nyt saadun rahoituksen
piti kattaa toiminnan vuoteen 2020, mutta koronatilanteen vuoksi vuonna 2020 p&asimme toteutta-
maan lukiolla ainoastaan teemapaivan Ruotsalaisuuden paivana. Rahoitukseen on saatu jatkoaikaa
vuoden 2021 loppuun ja toiminta ndilla nakymin tulee sijoittumaan syksyyn 2021 opintomatkalla Hos-
saan.

LUKIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANO (Lukio — OPH)
Hankkeen tavoitteena on tukea lukion uuden opetussuunnitelman laatimista ja kayttoénoton suunnitte-
lua. Lukion opetussuunnitelmatyd on edistynyt hankeen mahdollistamana hyvin. Hankkeen kautta on

jarjestetty Kainuun lukoille yhteisia koulutustilaisuuksia esimerkiksi arviointiin, hyvinvointiin ja opiskeli-
joiden ohjaukseen liittyen. Liséksi henkilostd on paassyt hyddyntaméén ainekohtaisia koulutuksia.
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3118

3119

3120

3123

3124

3125

3126

3127

3128

Hanke jatkuu toukokuun 2021 loppuun koronasta johtuvien viivastyksien vuoksi. Lukion uusi opetus-
suunnitelma on tarkoitus saada lautakuntaan hyvaksyttavaksi viimeistdan huhtikuussa.

NUORTEN TYOPAJAN KEHITTAMISTOIMINTA (Nuorisopalvelut - AVI)

Tavoitteena Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen

Rahoittajalle tehd&an vuosittain selvitys tavoitteiden saavuttamisesta. Rahoitusta voi kayttaa palkkoihin
seké pajanuorille suunnattuun toimintaan. Rahoituksella voidaan palkata kaksi tydvalmentajaa ja start-
ti-/yksildvalmentaja tytpajalle. Kaikille pajalaisille jarjestetdan erilaista toimintaa seka lyhytkursseja,
jonka tavoitteena tyottdmyysjakson keskeyttdminen, elamanlaadun paraneminen ja jatkosuunnitelmien
selkiinnyttaminen pajajakson jalkeiseen tulevaisuuteen.

Pajajakson aikana on tehty tyokyvyn arviointia. Nuoria on kannustettu hakeutumaan koulutukseen ja
tydelamaan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ETSIVA NUORISOTYO (Nuorisopalvelut - OKM)
Hankerahoituskausi paattyi 18.9.2020 ja uudelle jatkohankkeelle avattiin uusi hankenumero 3127.
NUORTEN EU-TAPAAMINEN (Nuorisopalvelut — Erasmus+)

Vuonna 2020 ei omaa EU-rahoitettua tapaamista. Mukana 2 hankkeessa, joiden toteutus siirtynyt tule-
ville vuosille.

KAINUUN RASTIVIIKOT 2020 (Liikuntapalvelut — Suomussalmen kunta)

Koronan takia Kainuun Rastiviikko siirrettiin vuodelle 2021. Vuoden 2020 aikana tehtiin kartoitus- ja ra-
tatoita.

HYPPY TULEVAISUUTEEN (Kianta-Opisto - OPH)

Opetushallitus on myodntanyt 37953 euron liikkuvuusavustuksen opettajien kouluttautumiseen ja liik-
kumiseen kansainvalisesti. Kianta-Opisto hallinnoi hanketta. Erasmus-hanke toteutetaan vuosina
2019-2022. Korona on viivastyttanyt hankkeen toteutusta.

KAINUUN ARVIOINTITUTORIT (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myontanyt valtion erityisavustusta alueellisen tutoropettajatoiminnan laajentamiseen
uusille alueille. Hankkeen yhteistydkumppaneita ovat Hyrynsalmen kunta, Kajaanin kaupunki, Kuhmon
kaupunki, Puolangan kunta ja Ristijarven kunta. Hanketta koordinoi Oulun yliopiston Aikuis- ja tdyden-
nyskoulutuspalvelut (AIKOPA). Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

PEDATUTORIT (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on mydntéanyt valtion erityisavustusta tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittami-
seen ja koulujen toimintakulttuurin kehittamiseen.

Hanketta ei aloitettu vuonna 2020 koronasta johtuen. Hankkeen toteuttaminen kéynnistyy kevéttalvella
2021.

ETSIVA NUORISOTYO (Nuorisopalvelut - OKM)

Uusi hankekausi alkoi 19.9.2020 ja hankkeelle saatu valtion kohdeavustus etsivien nuorisotydntekijoi-
den palkkaukseen.

Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niille nuorille, joilla ei ole riittdvdd oma-
aloitteisuutta hakeutua palvelujen piiriin tai tarvitsevat tukea palveluiden piirissa pysymiseen. Tavoit-
teena on parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tydelamaan.
Nuoret ovat hyvaksyneet hyvin etsivan nuorisotydn palvelut. Tasta kertoo se, etté nuoret itse hakeutu-
vat palvelun piiriin ja suosittelevat palvelua myos kavereilleen. Nuoria on pystytty tukemaan paremmin
arjenhallintataidoissa seka ohjattu nuoria esim. ammatinvalintachjaukseen, paihdehoitoon tai sosiaali-
toimen asiakkaaksi. Nuorille on tarjolla enemman tukitoimia, yksil6- ja ryhmaohjausta.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

SPOT-LIT HOSSA (Kulttuuripalvelut 2020-2021)
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3130

3131

3132

3133

3134

3135

3136

3137

3138

Hankkeen rahoittajana Kainuun liitto. Hankkeen tavoitteena jarjestaa kansainvélinen kirjallisuustapah-
tuma, Hossa Storytelling bootcamp, Hossassa vuonna 2021. Tuotekehitysraha on mydnnetty kansain-
valiseen Spot-lit -hankkeeseen liittyen. Korona on viivastyttanyt hankkeen toteuttamista.

KIANTA-OPISTON OPINTOSETELI (Kianta-opisto OPH)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Kohderyhmé&an kuuluvien opintomaksujen korvaamiseen tai
alentamiseen. Avustus vuosille 2020-2021. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET 2020-2021
(Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerid on my®ntanyt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen liittyvien avustajien palkkaami-
seen ja opetusryhmien muodostamiseen seké alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan.

Hanke kaynnistyy v. 2021 alussa.

OIKEUS OPPIA 2020-2021 (Varhaiskasvatus - OKM)
Hanke kaynnistyy v.2021 alussa.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KORONATUKI 2020-2021 (Perusopetus — OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerid on myontényt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen, oppilaanohjaukseen ja tukeen liittyvien on-
gelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.
Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

VARHAISKASVATUKSEN KORONATUKI 2020-2021 (Varhaiskasvatus - OKM)
Hanke kaynnistyi v.2021 alussa.

LUKION KORONATUKI 2020-2021 (Lukio - OKM)

Hankkeen tarkoituksena on tukea etéopetusjakson aiheuttamia tieto- ja jaksamisvajetta. Syksylla 2020
on pystytty opiskelijoille tarjoamaan tukiopetusta normaalia enemman. Myds opinto-ohjauksen resurs-
sia on pystytty lisddmaan hankkeen kautta. Tama on osoittautunut todella tarpeen. Yritimme syksylla
jarjestaa stressinhallintaan liittyen paivan, mutta jouduimme perumaan paivan, koska opiskelijat eivat
kokeneet paivaa tarpeelliseksi. Muutamme hieman konseptia ja tuomme suunnitelmat kaikkien talossa
olevien opiskelijoiden paivaohjelmaan teemaviikolla kevaalla 2021.

DDCT (KA2) DIGITAALISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN OPETTAJILLE

(Kianta-opisto — ERASMUS)

Erasmus-hanke. Hankkeen hallinnoijana Volkshochschule der Stadt Selb. Hankkeen tavoitteena on
digitaalisten oppimisymparistojen ja -kaytanttjen kehittdminen. Hanke toteutetaan vuosina 2020-2022.
Korona viivastyttanyt hankkeen toteuttamista.

OPPIA (Kianta-opisto — OPH)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Hankkeen hallinnoija Kajaanin kaupunki. Hankkeen tavoitteena
on opettajien osaamisen vahvistaminen, kurssien sisadltdjen suunnittelu, luentotarjonnan kehittdminen
ja henkiléston osaamisen lisdaminen. Hankkeen toteutus vuosina 2019-2021.

DIPAKKA (Kianta-opisto - OPH)

Hankkeen rahoittajana toimii Opetushallitus. Hankkeessa mukana ovat Suomussalmen, Hyrynsalmen,
Paltamon ja Kajaanin kansalaisopistot. Hanketta hallinnoi Kaukametséa-opisto. Hankkeen tavoitteena
on kouluttaa digiopastajia, jotka jarjestavat kaikille avoimia neuvontatilaisuuksia. Hanke on aktiivisena
vuodet 2020-2021.Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 4 (Perusopetus — OPH)
Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja

kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktioiva erityisesti syrjaytymisuhan al-
la olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Toteutetaan vuoden 2021 aikana)
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3139 KETTERA - (Kianta-opisto, Oulun kaupunki hallinnoi)

Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Hanketta hallinnoi Oulun kaupunki. Hankkeen tavoitteena on
edistaa pitkajanteisesti vapaan sivistystyon toteutumista mahdollisimman tasalaatuisesti.

3140 Puolen Suomen monisivistyspalvelujen kehittamishanke (PSMK) — (Kianta-opisto, Oulun kau-
punki hallinnoi)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Hanketta hallinnoi Oulun kaupunki. Hankkeen tavoitteena on
tuottaa tietoa opistojen jarjestamasta taiteen perusopetuksesta ja alle 16-vuotiaiden taito- ja taideai-
neiden opetuksesta. Hankkeen toteutus vuosina 2020-2021.

3141 SUOMUSSLAMI-KUHMO KULTTUURIN KEHITTAMINEN 2021 (Kulttuuripalvelut - OKM)

Hankkeen rahoittajana Opetus- ja kulttuuriministerié. Hankkeen tavoitteena kulttuuripalveluiden saata-
vuuden ja saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteet pitavat sisallaan kulttuurin ja taiteen viemista
ihmisten paivittdiseen elinymparistoon. Hankkeen toteutuksessa hyddynnetddn maakunnan ammatti-
taiteilijoita. Toteutusvuosi 2021.

3142 KIANTA-OPISTON POIKKEUSOLOJEN AVUSTUS (Kianta-opisto — OPH)

Hankkeen rahoittajana opetushallitus. Avustus on mydnnetty poikkeusoloista aiheutuvien opiskelija-
maksujen sekd maksullisen palvelutoiminnan tulomenetysten korvaamiseksi. Avustus kohdennettu
vuodelle 2020. Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

3143 KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI (Perusopetus — AVI)

Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa val-
tion erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestamiseen kevaalle 2021. Hankkeen tavoit-
teena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan har-
rastukseen koulupaivan yhteydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on mydntanyt Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto (PSAVI) ja sitéa koordinoi Kajaanin kaupunki.

Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa.

3144 SEIKKAILUTAIDETTA KAINUUSSA (Varhaiskasvatus — OPH)

Kainuun alueen varhaiskasvatuksen yhteishanke, jota Kajaani hallinnoi. Hankkeen rahoittajana Ope-
tushallitus. Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa.

3145 DIDIKA - Dialogia digitaalisesti Kainuussa (Perusopetus — OPH)

Opetushallitus on myéntanyt Kajaanin kaupungille valtion erityisavustusta innovatiivisten oppimisym-
paristdjen edistdamiseen esi- ja perusopetuksessa 2020. Hankkeeseen osallistuvat Kainuun kunnat.
Hanketta koordinoi Oulun yliopiston Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut (AIKOPA).

Hanke kaynnistyi vuoden 2021 alussa.

VARHAISKASVATUS

VARHAISKASVATUS TP TA TA muutosten jalkkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 296 685,90 223 000,00 223 000,00 201 113,13 90,19 21 886,87
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -2 884 841,81 -2 897 948,52 -2 897 948,52 -2 696 884,72 93,06 -201 063,80
TOIMINTAKATE -2 588 155,91 -2 674 948,52 -2 674 948,52 -2 495 771,59 93,30 -179 176,93
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71 694,53
TULOSLASKELMA -2 659 850,44 -2 674 948,52 -2 674 948,52 -2 495 771,59 93,30 -179 176,93
Tehtava

Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestdminen varhaiskasvatusikaisille lapsille.
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Paamaara: Suomussalmi on rohkea edelléakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteisté
vaestokehitysta

Lapsella on oikeus saa-
da suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatus-
ta, opetusta ja hoitoa,
jossa painottuu erikoi-
sesti pedagogiikka.

Lakisaateinen kotihoi-
dontuki.

Asiakastyytyvaisyysmittaus
ArviD (kahden vuoden
vélein).
Henkilostokysely/ArviD

Varhaiskasvatusta jarjes-
tetdén siind laajuudessa
ja sellaisin toimintamuo-
doin kuin kunnassa on
tarvetta sekéa paivakodis-
sa, ettd perhepaivahoi-
dossa.

Toteutuminen:
Varhaiskasvatus on to-
teutunut siina laajuudes-
sa kuin on ollut tarve.
Uusi ryhméa perustettu
Hakakadulle syyskuussa
2020.

Vaihtoehto perheille.
Toteutuminen: kotihoidon
tuen kayttd pienentynyt
tuen piirissa keskimaa-
rin.30 perhetta/kk.

Kunta tekee aktiivi-
sesti yhteistyota kan-
sainvalisesti ja yli
kuntarajojen.

Kiintea yhteistyd Kai-
nuun alueen kuntien
valilla.

Yhteistyon laajuus

Yhteiset linjaukset var-
haiskasvatuksessa.
Yhteiset varhaiskasva-
tusohjelmat.

Yhteiset koulutukset.
Toteutuminen:
Yhteydenpito sdanndllis-
ta Teams-kokousten
muodossa. Yhteisia ta-
paamisia ja koulutuksia
ei ole ollut koronasta
johtuen.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomusalmen saa-
vutettavuus paranee
kansallisia ja kan-
sainvalisia yhteyksia
kehittamalla

Tulkkauspalveluiden kaytto;
tiedottamisessa ja yhteisissa

keskusteluissa.

Pakolaisperheiden var-
haiskasvatuksen tarpee-
seen vastaaminen.
Toteutuminen:

syksylla 2020 varhais-
kasvatukseen saapui 4
lasta ja heidan tarpeisiin-
sa on voitu vastata hyvin.
Yhteisty6 perheiden
kanssa on toiminut ja
olemme saaneet riitta-
vasti tulkkauspalvelusta
apua. Tiedotteet on laa-
dittu perheille omalla
aidinkielella seka pidetty
yhteinen iltatapaaminen
paivakodilla.

Palvelutuotantoa
uudistetaan asiakas-
l&htbisesti ja kustan-
nustehokkaasti digi-
taalisuutta hyddyn-
tamalla

Mobiilikirjaus: hoitoaikojen
iimoittaminen sahkdoises-
ti/hoitoaikojen seuranta.

Tuntiperusteinen vahaiskas-

vatusmaksu.
Henkiléstén mobiilikirjaus.

Saanndllinen seuran-
ta, ongelmiin puuttu-
minen nopeasti ja
niiden korjaaminen.

Sujuvat kaytannot sah-
koisessa jarjestelmassa,
vahentéaa kasin tehtavaa
Kirjausta.
Toteutuminen: valilla
jarjestelma ei ole toimi-
nut.teknisten ongelmien
vuoksi. Ongelmia on
pyritty ratkaisemaan
nopeasti. Nepton-
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tydvuorosuunnittelussa
on ollut isoja ongelmia ja
sen toimimattomuus on
aiheuttanut runsaasti
liséty6ta varhaiskasva-
tuksen hallintohenkilds-
tolle.

Kunnan henkildstt on
hyvinvoivaa, osaavaa
ja motivoitunutta

Lakisadateinen henkildsto.

Tavoitteellinen koulutus-
suunnitelma/hlo.

Uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman toteuttaminen.

Kehityskeskustelut.

Tiloista huolehtiminen, tilojen
muuntaminen tarpeen mu-
kaan.

Henkilostokyselyt
[ArviD/ kerran kah-
dessa vuodessa.

Kasvatuksen, ohjauk-
sen ja opetuksen
uudistuminen.

Keskustelujen katta-
vuus.

Tybhyvinvointi.

Riittava ja ammattitaitoi-
nen henkildsto.
Toteutuminen: Henki-
|6stbn saaminen sijai-
suuksiin on ollut vaikeaa.
Vaikuttanut mm. henki-
[6ston tydssa jaksami-
seen.

Koulutuspaivat 3
pv/hlé/toimintakausi.
Toteutuminen: Koulu-
tukset osallistuttu Team-
sin kautta henkildn oman
toiveen ja tarjolla olevan
ammatillisen koulutuksen
tarpeen mukaan.

Uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman kayttdéonot-
to; pedagogiikan koros-
taminen.

Toteutuminen: Uusia
kaytantoja on otettu kayt-
toéon, toimintaa suunnitel-
laan, arvioidaan ja kehi-
tetdan.

Kaikki ovat osallistuneet
kehityskeskusteluun 1
krt/vuosi.
Toteutuminen: Keskus-
telut kayty liittyen lahinna
tydnvaativuuden arvioin-
tiin liittyen. Tehtavanku-
vat on uudistettu ja kayty
henkilokunnan kanssa
lapi.

Asialliset ja toiminnalliset
tyoskentelytilat.
Toteutuminen: Mahdol-
lisista ongelmista on
raportoitu tekniselle puo-
lelle ja korjaavia asioita
on tehty.

Paamaara: Toteutamme kestavaa talouden

itoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat
tasapainossa

Talousarvion seuranta, var-
haiskasvatuksen sopeutta-
minen vahenevaan lapsi-
méaaraan.

Seuranta

Talousarviossa py-
syminen.
Toteutuminen: &

Osaavat ja innovatii-
viset hankinnat

Toimivat mobiililaitteet ja
niiden hyédyntédminen arjen-
toiminnoissa.

Ohjelmistojen tehokas
kayttd seka toimivuus.

Kasin tehtavan tyon
vaheneminen, ty6pa-
noksen kayttdminen
tehokkaammin.
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Toteutuminen: Toi-
mivuudessa on ollut
valilla ongelmia.

P&amaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Toiminnan suunnittelu ote-
taan huomioon yksil6llisesti
lapsen kehityksen ja oppi-
misen tarpeet.

Saanndlliset palaverit eri
yhteistyétahojen kanssa,
nopea huolen puheeksi
ottaminen.
Erityislastentarhanopettajan
konsultointi eri paivakoti-
ryhmiin ja perhepaivahoi-
toon seké esiopetukseen.

Jokaiselle lapselle laadittu
oma varhaiskasvatussuunni-
telma, saannoéllinen doku-
mentointi ja arviointi.

Lapsi saa sita var-
haiskasvatusta, jota
hén tarvitsee kehitty-
akseen ja oppiakseen,
tavoitteena hyvinvoiva
lapsi.
Moniammatillisen
yhteistydn toimivuus.
Perheiden tukeminen
heidan kasvatustyos-
saan.

Toteutuminen: VA-
SUt tehty 100 %. Las-
ten ja perheiden hy-
vinvointia on seurattu
herkalla korvalla (ko-
rona) ja mahdollisiin
epakohtiin ja tuen
tarpeisiin on pyritty
tarttumaan mahdolli-
simman pian ja tar-
joamaan tukitoimia
moniammatillisesti eri
yhteisty6tahojen
kanssa.

Monikulttuurisuus
on kuntamme rik-
kaus.

Luodaan uusia toimintata-
poja tydskennelld monikult-
tuurisessa ymparistossa.
Koulutukset.

Arviointi toteutumisesta.

Kulttuurinen moni-
naisuus nahdaan voi-
mavarana.
Toteutuminen: eri
kulttuuritaustoista
tulevat nahdaan rik-
kautena ja arvoja ja
arvostusta pyrimme
valittamaan paivittai-
sissa tilanteissa.

Perustelut/Toiminta

Varhaiskasvatusta maarittelee Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, jonka mukaan paikalliset
ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja miten varhaiskasvatusta toteutetaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden laatimista ohjaa erityisesti varhaiskasvatuslaki (1.9.2018), jossa sdadetaan lapsen
oikeudesta varhaiskasvatukseen seka varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijaisesti vas-
tuu lasten kasvatuksesta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavéaa ja vastaa omalta osal-
taan lasten hyvinvoinnista. OPH:n rahoittamia varhaiskasvatuksen hankkeita haetaan aktiivisesti.

Vastuuhenkilot:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm

puh. 044 568 4321
puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020
Henkiléstémaara 41,5 48,5 45,8 43,8 43,8

Henkildstémenot, €/asukas 215,00 233,65 247,55 263,23 239,52
Toimintakulut, €/asukas 351,17 360,93 373,39 382,82 355,09
Toimintakate/asukas 311,49 326,33 334,99 353,37 328,61
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PERUSOPETUS

PERUSOPETUS TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TAZ2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 488 961,88 375 700,00 375 700,00 565 757,69 150,59 -190 057,69
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -8 113 084,79 -7 854 922,88 -7 854 922,88 -7 672 423,00 97,68 -182 499,88
TOIMINTAKATE -7 624 122,91 -7 479 222,88 -7 479 222,88 -7 106 665,31 95,02 -372 557,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -53 522,04 -34 240,00 -34 240,00 -34 240,28 100,00 0,28
TULOSLASKELMA -7 677 644,95 -7 513 462,88 -7 513 462,88 -7 140 905,59 95,04 -372 557,29
Tehtava

Suomussalmen kunta jarjestdd laadukasta esi- ja perusopetusta. Perusopetus antaa elamassa tarpeelliset
tiedot ja taidot seka tukee oppilaan fyysista, psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia. Opetusta tarjotaan turvalli-

sessa oppimisymparistossa.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellékévija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan johtamista ja
toimintaa uudistetaan
digitaalisuutta hyédyn-
tamalla

Opetusteknologiaa hyo-
dynnetdan opetuksessa
ja johtamisessa laajasti

Taitotaso

Riittava laitekanta ja
toimivat verkot

Toimivat ICT-tukipalvelut

Henkilokunnan ja oppi-
laiden taitotaso on tasol-
la hyva

1 tietokone tai tablet-
ti/oppilas

Tutoropettajat toimivat
jokaisella koululla. Oppi-
lasagentti toimintaa
Ruukinkankaan koululla.

Riittavasti ICT-tukea
saatavissa teknisissa
haasteissa.
Toteutuminen
Laitekanta tavoitteessa.
Koulut lainasivat etdope-
tusjaksolla ICT-laitteita
oppilaiden kayttoéon.
Tutoropettajat kouluttivat
opettajia ja koulunkayn-
ninohjaajia etdopetuksen
toteuttamiseen. Koulujen
tekninen ICT-tuki toimi-
nut hyvin.

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansainvali-
sesti ja yli kuntarajojen

Kouluilla on kansainvali-
sid hankkeita ja ysta-
vyyskoulu-toimintaa.

Hankeyhteistyd
Kainuun kuntien kanssa

Hankkeiden maara.
Toiminnan maara ja laatu

Hankkeiden maara ja
vaikuttavuus

1 hanke /lukuvuosi
1 vierailu/lukuvuosi

2 hanketta/vuosi
Yhteiset VESO-
koulutukset
Toteutuminen
Perusopetuksen kan-
sainvalisen hankkeen
toteuttaminen keskeytyi
koronan vuoksi. Hank-
keelle saatiin jatkoaikaa.
Opettajien koulutusyh-
teistyd sujui hyvin. Kou-
lutusta ja toimintaa toteu-
tettiin verkon valityksella.
Lahiopetusta ei voitu
jarjestaa koronaepidemi-
an vuoksi.

110




Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat
tasapainossa.

Sopeutetaan opetusta ja
tukipalveluja vahene-
vaan oppilasmaaréaén
- 1. luokanopettajan
virka vahenee
1.8.2020 alkaen

- Ylaluokkien 7. luokal-
la 1.8.2020 alkaen
kolme perusopetus-
ryhméaa aiemman
neljan sijaan.

Nettokustannus /oppilas

Opetuskustannukset valta-
kunnallisessa keskitasossa.

Henkiloston vahentaminen
tapahtuu elakditymisen
kautta.

Toteutuminen

1. luokanopettajan
virka vaheni
1.8.2020

2. Ylaluokkien 7. luo-
kalla 1.8.2020 al-
kaen kolme perus-
opetusryhmaé
aiemman neljan si-
jaan.

P&amaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkiléstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Onnistunut rekrytointi

Taydennyskoulutus

Tyo6nohjausta tarjolla.

Kehityskeskustelut

Taydennyskoulutuksen
maara

VUuus

Keskustelujen kattavuus

Kelpoisuus ja osaaminen

Tyonohjauksen vaikutta-

Koko henkilostolla on
muodollinen kelpoisuus
tehtavaan.

Koulutuspaivia
3/opettaja (sisaltad seka
VESO etta KiKy koulu-
tuksen)

Palaute vaikuttavuudes-
ta tasolla hyva

Kaikki ovat osallistuneet
kehityskeskusteluihin 1
kerta /vuosi

Toteutuminen

Paaosa opettajista muo-
dollisesti kelpoisia. Eri-
tyisopettajan, kielten
tuntiopettajan tehtavaan
ja ylaluokkien resurs-
siopettajan tehtavaan ei
saatu rekrytoitua kelpois
ta opettajaa.

Opettajien VESO-
koulutus toteutettiin paa-
osin verkon valityksella.
Etdopetustydkalujen
kayttdon saatiin koulu-
tusta omalla tyopaikalla.
Tyo6nohjauksen palaute
tasolla hyva. Kehitys-
keskustelut eivat toteu-
tuneet perusopetukses-
sa tavoitteen mukaisesti.

Paamaara: Ketéaén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjeste-

Uusi koulu:

Opetuksen, opiskelun ja

Ty0 etenee suunnitel-
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taan asiakas-lahtoisesti

toimintakulttuurin ja ope-
tuksen uudistaminen.

Uudistetaan lisdopetuk-

sen opetussuunnitelma

Kiusaamisen vastainen
toimintakulttuuri

Laadukas oppilashuolto-
tyo

Toimiva yhteistyd kodin
ja koulun valilla

oppimisymparistéjen
uudistuminen

Lisdopetuksen opetus-
suunnitelma valmis.

Kiusaamisen vahenemi-
nen

Oppilaat saavat tarvit-
semansa oppilas-
huoltopalvelut viivytyk-
setta

Huoltajien tapaamiset

Yhteistydryhmien toimi-
vuus

Wilma-viestinnassa on-
nistuminen

mallisesti kohti uutta
koulua.

Opetussuunnitelma val-
mis kayttoonotettavaksi
1.8.2020.

KIVA-toimintaa kaikilla
kouluilla. Kiusaamistilan-
teiden selvittdminen
valittdmasti.

Palveluja on saatavissa
riittavasti ja lakisaatei-
sessa aikataulussa.

Huoltajille tarjotaan
mahdollisuus joka vuosi
henkilékohtaiseen ta-
paamiseen luokanopet-
tajan tai luokanvalvojan
kanssa

Saannolliset kokoontu-
miset

Riittava yhteydenpito.
Myds positiivista pa-
lautetta saanndollisesti.

Toteutuminen
Ruukinkankaan koulun-
toimintakulttuurin uudis-
tamiseen tahtaava han-
ke alkaa v.2021 alussa
ja kestéaa vuoden 2021
loppuun saakka.

Lisdopetuksen opetus-
suunnitelma valmistui
kevaalla2020.

Oppilashuoltopalvelut
toteutuivat suunnitellusti
ja resursseja oli tarjolla
riittdvasti. Koulupsykolo-
gipalveluja oli edelleen
tarjolla rajoitetusti.
Huoltajille tarjottiin mah-
dollisuus tapaamiseen
verkon vélityksella. Syk-
sylla oli mahdollisuus
myds henkilokohtaiseen
tapaamiseen korona-
rajoitusten helpottaessa.

Kaikilla kouluilla toimi
yhteisolliseen oppilas-
huoltoon paneutuva
oppilashuoltoryhma.
Kouluilla toimivat kiva-
koordinaattorit ja koulun
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henkilostd tekivat kiu-
saamista ennaltaehkai-
sevaa tyota ja selvittivat
ilmi tulleita kiusaamista-
pauksia.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Eldmme luonnon rytmissé

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivistys-
tydlla ja kulttuuri-
toiminnalla vahvistetaan
yhteison identiteettid ja
alueen omaleimaisuutta

Suomussalmen luontoa,

historiaa ja kulttuuria

tutkitaan ja opiskellaan
eri ikékausina koko pe-

rusopetuksen ajan

Oppilaiden kotiseututie-
tdmys ja asenne omaan
kotiseutuun

Oppimiskokonaisuuksien
toteuttamisessa kayte-
tdan kotiseudun luonto-,
kulttuuri-, ja historia ai-
hekoko-naisuuksia

Oppilailla vahvat juuret ja
terve itsetunto

Oppimiskokonaisuuksien
toteutuminen eri luokka-
asteilla

Toteutuminen
Karhulanvaaralla oli Iv.
2019-2020 MOK-teemana
vesi (koko koulu mukana).
Syksyn ja talven aikana
kasiteltiin vetté eri nako-
kulmista. Mukana ol
Suomussalmen kasittelya
ensimmaisista asukkaista
vesistéjen rannoilla, mui-
naisista l6ydoista ympari
Suomussalmea, tervan-
polton merkityksesta ja
siitd miten se tapabhtui,
rautamalmin nostamises-
ta ja vesivoiman rakenta-
misesta ja vesien virkis-
tyskaytosta.

Erityisesti Stahlberg ja
Karhulanvaaran historia
eri aikakausina kasitel-
l[&&n vuosittain.

Alaluokilla paikallista
luontoa hyddynnetéén eri
oppitunneilla paljon. Ym-
paristdopin tunneilla luo-
kat tekevat luontoretkia,
kesaisin 4. ja 5. luokan
oppilaat keraavat tai ku-
vaavat kasvion paikallisis-
ta kasveista. Eri luokat
poimivat marjoja. Liikunta-
tunneilla liikkutaan l&ahiym-
paristdssa suunnistaen,
hiihtaen, lumikenkaillen ja
pelaten eri peleja/leikkeja
piha-alueella ja metsissa.

Yhteiskuntaopin tunneilla
(4. ja 6.Ik) seurataan pai-
kallisia uutisia ja ajankoh-
taisia aiheita Suomussal-
mella. Ylaluokilla yhteis-
kuntaopissa tutustutaan
kunnan toimintaan vaikut-
tamiseen, paatoksente-
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koon ja paikallisiin yrityk-
siin.

Ylaluokilla lahiluontoa
hyddynnetaan biologian
ja maantieteen opiskelus-
sa (esim. Taivalalasen
lampi). 7. luokan histori-
assa ovat esilla Amman
ruukin historia sek& asu-
tushistoria ja 8. luokan
historiassa Raatteentien
tapahtumat. limari Kian-
non Punainen viiva lue-
taan ja Kalevalaa kéasitel-
laan aidinkielen tunneilla.
Kotitalouden tunneilla
valmistetaan perinneruo-
kia esim. teoksia.
Koronarajoitteiden vuoksi
retkia ei tehty eika vieraili-
joita voitu ottaa kouluille.

Toteutuminen/Toiminta

Syksylla 2020 Karhulanvaaran alaluokilla oli 139 oppilasta, Ruukinkanakaan alaluokilla (Alvarissa) 222 oppi-
lasta ja Ruukinkankaan ylaluokilla 208 oppilasta. Ruukinkannan koulun esioppilaat (44oppilasta) opiskelivat
paivakodin ja Hakatalon tiloissa. Valmistavan opetuksen ryhmia oli kevatlukukaudella kaksi ryhmaa ja syksyl-
1 yksi ryhma, jossa oli 3 oppilasta. Elokuussa 2020 k&ynnistyi aikuisten perusopetuksen opetus Ruukinkan-
kaan koulussa. Ryhmassa aloitti 12 oppilasta. Aikuisten perusopetuksen opetussuunnitelma valmisteltiin
kevaéan 2020 aikana.

Uuden koulun tila- ja pihasuunnitteluun osallistuttiin tuomalla eri henkilostéryhmien kayttajanakokulma pro-
sessiin. Suunnittelua tehtiin kokovuoden 2020 ajan.
Tavoitteena oli uudistaa opetusta ja toimintakulttuuria kaikissa perusopetuksen yksikdissa:

- koulujen toimintakulttuurin kehittdminen ja oppimisymparistdjen monipuolistaminen

- oppilaiden laaja-alaisen osaamisen kehittaminen ja oppimiskokonaisuudet
- ICT-taidot, sosiaaliset taidot, tydelamataidot ja elaméanhallintataidot

Koronaepidemia johti siihen, ettei opetuksen kehittamistoimia voitu vieda eteenpéin suunnitellusti. Oppilaiden
ICT-taidot ja itsendisen tydskentelyn taidot vahvistuivat etdopetusjaksolla. Kyselyssa paljastui, etta jokaisella
luokalla oli keskimaarin kaksi oppilasta, joiden oppiminen kéarsi etdopetusjaksosta huomattavasti. Myds muilla
oppilailla oli erilaisia vaikeuksia opiskelun sujumisessa. Muutama oppilas hy6tyi rauhallisesta kotiymparistos-
ta etékoulujaksolla.

Kainuun soten kanssa tehtiin tiivista yhteisty6ta lasten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Haettiin aktii-
visesti hankerahoitusta toiminnan kehittimiseen ja koronasta aiheutuneisiin oppimisvajeiden paikkaamiseen.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen puh. 044 523 4020

Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen puh. 044 777 3050
PERUSOPETUS TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Henkildstomaara 83 80 68 68,6 67,6
Henkiléstomenot, €/asukas 553,09 554,65 553,62 549,91 550,13
Toimintakulut, €/asukas 957,15 1056,76 1039,77 1037,64 1010,19
Toimintakate/asukas 904,20 999,23 978,73 988,01 935,70
Oppilaita 20.9., kpl 656 633 605 591 621
- joista esikoululaisia, kpl 58 62 66 57 60
’- joista aikuisten perusopetuksessa 12
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LUKIOKOULUTUS

LUKIO-OPETUS TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 31 565,42 30 400,00 30 400,00 42 232,69 138,92 -11 832,69
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 086 518,95 -1079 511,37 -1 079 511,37 -1 056 615,90 97,88 -22 895,47
TOIMINTAKATE -1 054 953,53 -1049 111,37 -1049 111,37 -1014 383,21 96,69 -34 728,16
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 471,88 -10 056,00 -10 056,00 -16 799,51 167,06 6 743,51
TULOSLASKELMA -1 075 425,41 -1 059 167,37 -1 059 167,37 -1031 182,72 97,36 -27 984,65
Tehtava

Suomussalmen lukio tarjoaa laadukkaan ja monipuolisen yleissivistavan koulutuksen edistyksellisen ja tekno-
logiataidoiltaan ajan tasalla olevan ammattitaitoisen henkildston opastuksella turvallisessa ymparistossa.

(Toiminta-ajatus 2019-2020)

Paamaara: Suomussalmi rohkea edelldkavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteista vaes-
tonkehitysta

Kunnan toimintaa uudis-
tetaan uutta teknologiaa
hyédyntamalla

Parannetaan olemassa
olevien yritysten toimin-
taedellytyksia

Aktiivinen yhteistyo yli
kuntarajojen

Toisen asteen oppilai-
toksen olemassaolo
lisdd kunnan vetovoi-
maisuutta

- Lukion vetovoimaisuu-
den yllapitdminen

Kaytdssa ajantasainen
teknologia. Monipuolinen
ja laaja TVT-laitteiden ja
jarjestelmien kaytto

Mahdollisuuksien mu-
kaan hyddynnetaan ta-
lossa olevaa tietotaitoa
my®s muiden yksikdiden
hyvéaksi.

Yrityskurssi tarjoaa pai-
kallisille yrityksille some-
opastuksen.

Etaopetus - filiaalitoimin-
ta (Paltamo ja Puolanka)
Etdopetusyhteistytn
luominen muihin lukioi-
hin
Ystavyyskoulutoiminta

Kurssitarjonta vs. valta-
kunnan keskimaarainen

Suhteellinen lukioon
hakeutumisprosentti

Henkiloston taitotaso,
laitteiston toimivuus,
kaytettavat ohjelmat

Opastettujen yritysten
Ikm

Etdkurssien maara
Etaopetuspaikkojen
maara

Tapaamisten lukumaara

Lukion monipuolinen
kurssitarjonta (reaali,
vieraat kielet)

yli 45 %

Toteutunut, ikaluokas-
ta haki meidan luki-
oomme 46%.
Laitteistojen ja ohjelmis-
tojen pitka elinkaari ja
korkea kayttbaste, henki-
|6std osaa kayttdd moni-
puolisesti laitteita ja oh-
jelmistoja (vertaistuki ja
henkilokohtainen ohjaa-
minen)

Toteutunut

Vahintaan 10 kpl
Koronan vuoksi siirtyi

Vahintaan 10 kpl
Toteutui 19kpl
Vahintaan 2 kpl
Toteutunut

Vahintaan kerran luku-
vuodessa

Koronan takia peruun-
tui

Paamaara: Toteutamme tarkan euron tal

oudenpitoa innovatiivisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Pysytaan annetussa
talousraamissa

- opetusryhmat pidetaan
kohtuullisen kokoisena

- Kumppanuuslukio-
mallin toiminnan jatku-
minen, yhteistyd perus-
opetuksen kanssa (tilat
ja opettajat)

- Muiden yhteistyékump-

Opetuslahtoéisesti koh-
dennetut resurssit (kun-
tarahan osuus kokonai-
suuden kannalta riittava,
jotta avaintulokset voi-
daan saavuttaa)
Toteutunut
Opetusryhmien keskiko-
ko jarkeva

Yhteinen kurssitarjotin
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paneiden hankkiminen
(etdopetus)

Henkilostorakenne vas-
taa palvelurakennetta

Henkildston mitoitus ja
tyon kuormittavuus

(etéopetuksen jarjesta-
miseksi)

Toteutunut

Riittdva henkildsto, jolla
sopiva tyon kuormitus.
Energiaa jaa viela toi-
minnan kehittdmiseen.

Paamaara: Suomussalmella arki s

ujuu mutkattomasti ja turvallisesti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia parantamalla

Kunnan henkilosto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Tiivis yhteistyd Vengjalle
Luonnonpuisto ja Kale-
valan keskikoulu

Kansainvalisyyskasvatus
Yhteisty6 Mustasaaren
lukion kanssa

Ammattitaitoinen henki-
16sto

Hyvinvoiva henkilostd

Kehityskeskustelut

Yhteistyon laatu

Taydennyskoulutuksen
maara

Tyodhyvinvointikyselyt,
tyoterveyshuollon palve-
lujen saatavuus ja kayt-
t6, tyopoissaolot

Kaytyjen kehityskeskus-
telujen lukumééra / pro-
sentuaalinen osuus hen-
kilostosta

Toimiva yhteisty®
Koronan vuoksi ollut
vahaista.

Kolme koulutuspaivaa
vuodessa

Toteutunut

Hyva tyoilmapiiri ja jak-
saminen, ja vastuiden
jakaminen tasaisesti,
mahdollisimman vahan
poissaoloja

Muutoin toteutunut,
mutta jaksaminen ollut
koetuksella koronan
vuoksi.

Koko henkilostd osallis-
tuu kerran vuodessa

2. vuoden sisalla kaikKki
osallistuneet vahintaan
kerran. Korona vaikut-
tanut.

Paamaara: Ketédén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan jarjestojen aktii-
vinen kumppanuus tukee
palvelujen kehittamista

Kunnan palvelujen jar-
jestamisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Lukion yhteisty6 paikal-
listen jarjestdjen kanssa
mm. vierailut oppitunneil-
la tai aamunavauksissa,
teemaopinnoissa, tee-
mapaivat

Toimivat opiskelijapolut

Opiskeluhuollon tasok-
kuus

Yhteistydkumppanien
Ikm

Vierailujen Ikm

Toimivat opetusjarjeste-
Iyt, suunnittelu ja ohjaus.

Itsendisten suoritusten
Ikm

Keskeytykset.

Opiskeluhuollon suunni-
telman toimivuus, opis-
kelijoiden poissaolot,
kasvatuskeskustelujen ja

10-20 vuosittain
Toteutunut n. 20

10-20 vuosittain
Toteutunut n. 20

Lukio lapi kolmessa
vuodessa

Mahdollisuus mm. vie-
raiden kielten opiskeluun
Toteutunut n. 20
Itsendisten kurssien Ikm
alle 1%

Toteutunut
Negatiivisten keskeytys-
ten lkm alle 1 % luku-
vuodessa.

0%

Poissaolojenmaaré saa-
daan pienentymaan,

rangaistuksia ei tarvitsisi
antaa, henkiléstén tavoi-
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Kunnan palvelujen jar-
jestédmisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Monikulttuurisuus on
kunnan voimavara

Hyvét valmiudet jatko-
opintoihin korkea-
asteelle

Kunnan nuorisovaltuusto

Opiskelijoiden ja huolta-
jien tyytyvaisyys lukio-
koulutuksen laatuun ja
jarjestémiseen

Asuntomahdollisuus
pitkamatkalaisille (ei
sosiaalisin perustein)

Kulttuurikasvatus — eri
kulttuurien ymmarrys

kirjallisten varoitusten
maarat, opiskeluhuollon
henkildston tavoitetta-
vuus

Jatko-opintoihin sijoittu-
minen

Lukiolta edustus

Mitattava palaute — kyse-
Iyt huoltajille ja opiskeli-
joille

Mahdollisuus toisen
asteen opintoihin Suo-
mussalmella

Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutuminen

tettavuus suunnitelman
mukainen

Kirjallisia varoituksia 4
kpl plagioinnista tai
vilpisté.
Jatko-opintoihin sijoittu-
minen valtakunnan kes-
kitason mukaisesti.
Toteutunut

Vahintaan 1 edustaja

5 kpl

Positiivinen palaute
Toteutunut

Toimiva ja turvallinen
asuminen
Asuntolatoiminta paat-
tynyt syksysta 2021
alkaen

Laaja ja monipuolinen
kulttuurituntemus
Toteutunut

Paamaara: Suomussalmella on

elama omaleimainen kulttuuri.
Eldmme luonnon kanssa, sen rytmissé

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kulttuuritoiminnalla vah-

vistetaan yhteison identi-
teettid ja alueen omalei-

maisuutta

Luonto/Kulttuuriaiheiset
opintomatkat — yhteis-
tybkumppaneiden kans-
sa

Jarjestetyt opintomatkat

Opiskelijoilla tarjolla
vahintaan kerran luku-
vuodessa -> mahdolli-
suus osallistua vahin-
tédan kerran opintojen
aikana vahintaan yhdelle
opintomatkalle
Epavarmaa toteutuuko
koronan vuoksi.

Perustelut/Toiminta:

Opetuksessa tarjpamme kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat kurssit sekéd koulukohtaisina sovelta-
vina kursseina mm. tukikursseja lukion alussa ja kertauskursseja ennen ylioppilaskirjoituksia. Lukiossamme
ei ole keskiarvorajaa ja olemme paikkakunnan ainoa 2. asteen oppilaitos. Opiskelija-aines on hyvin hetero-
geenista ja siksi koulumme tarjoamat tukitoimet ovat valttamattdmia opiskelijoiden etenemisen kannalta.

Koulukohtaiset soveltavat kurssit toteutetaan opiskelijoiden valintojen ja talousarvion sallimissa rajoissa. Val-
takunnallisten pakollisten ja syventavien kurssien kohdalla teemme yhteisty6téa kumppanuuslukioiden (filiaali-
verkosto) kanssa menojen tasapainottamiseksi. Talla olemme pystyneet takaaman laajan kielitarjontamme
(saksa, ranska ja venaja) seka reaaliaineiden laajan tarjonnan.

Filiaaliyhteistyon kautta opetettujen kurssien lukuméaéra on pienenemassa vuosi vuodelta. Uuden teknologian
helppokayttoisyys ja tarvittavan laitteiston keveys (Skype/Teams) mahdollistaa yhteistyéverkoston laajenta-
misen.

Opiskelu lukiossamme tapahtuu l&hiopetuksena. Opiskelun ja opetuksen tukena kaytetd&n monipuolisesti
sahkdisia oppimisymparistdja ja ohjelmistoja. Nain opiskelijoille syntyy vankka tietotekninen pohja sahkdisia
kokeita ja ylioppilaskirjoituksia ajatellen.

Lukuvuoden aikana aloitamme jélleen opetussuunnitelma tydn yhdessa henkilokunnan ja opiskelijoiden
kanssa. Uusi opetussuunnitelma astuu voimaan syksylla 2021.

Pyrimme tuomaan esille toimintaamme sosiaalisessa mediassa, paikallislehdessa seka katukuvassa, ja nain

tuomaan lukiomaailmaa tutummaksi alueella. Talla toivomme olevan positiivisen vaikutuksen opiskelijakehi-
tykseen. Teemme tiivistd yhteistyotéa eri yritysten, jarjestdjen ja yhteistjen kanssa unohtamatta kuitenkaan
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perustehtdvddmme yleissivistavana oppilaitoksena, jonka toimintaa ohjaa tiukasti valtakunnallinen opetus-

suunnitelma.

Opiskelijoita lukiossa on talla hetkella 119. Pienenevét ik&luokat tulevat vaikuttamaan tulevaisuudessa opis-
kelijamaarddamme, vaikka tdné vuonna laskua ei viela paljoa nay.

Suomussalmen lukion motto:” The best basis for the future”

Vastuuhenkilt:

rehtori Julia Pohjanoja-Kela, julia.pohjanoja-kela@edu.suomussalmi.fi

puh. 044-5710 264

LUKIOKOULUTUS TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 12,2 11,6 11,7 11,1 10,4
Henkildstémenot, €/asukas 94,29 94,01 103,40 102,88 105,94
Toimintakulut, €/asukas 131,80 134,36 140,70 142,60 139,12
Toimintakate/asukas 127,87 125,36 136,62 138,59 133,56
Opiskelijoita 20.9. 115 115 119 119 106
Valtionosuus €/oppilas 8531,76 | 8218,88 | 7458,74 | 7864,87 | 7864,87
KIANTA-OPISTO
KIANTA-OPISTO TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 117 634,35 87 940,00 87 940,00 144 847,17 164,71 -56 907,17
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -604 352,14 -640 870,44 -640 870,44 -608 578,64 94,96 -32 291,80
TOIMINTAKATE -486 717,79 -552 930,44 -552 930,44 -463 731,47 83,87 -89 198,97
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 155,55 -6 933,36 6 933,36
TULOSLASKELMA -487 873,34 -552 930,44 -552 930,44 -470 664,83 85,12 -82 265,61
Tehtava

Kianta-Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii elinikdisen oppimisen periaatteella tarjoamalla
kuntalaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvis-
tamiselle. Kianta-Opisto edistda aktiivista kansalaisuutta jarjestamalla kadentaitojen, liikunnan, musiikin, tai-
deaineiden seka yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa

sivistysté ja alueen kulttuuria.

Paamaara.:

Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksen mukaisesti (investoiden).

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osaavat ja inno-
vatiiviset hankin-
nat

hallinta

Kustannustehokas suun-
nittelu seka koulutusten ja
kurssien kustannusten

Kurssikustannusten seu-
ranta:
- valtion osuustunnit/

muut kurssitunnit

- kurssien maara/muut
kurssit

- toimintamenojen ja-
kautuminen.

Kianta-Opiston toiminnassa
tavoitellaan kestavia kustan-
nusrakenteita. Kustannusten
kehittymista peilataan myon-
nettyihin valtion osuustuntien
maaraan.

Toteutuminen:
Valtionosuustunteja toteutunut
5351,73 tuntia. Muita tunteja
586,77 tuntia. Valtionosuus-
kursseja 250 kpl, muita kurs-
seja 52 kpl. Koronaepidemia
on vaikuttanut osaltaan kurs-
sien toteutumiseen ja opiston
muuhun toimintaan vuoden
aikana.

Toukokuusta 2020 alkaen
Kianta-Opisto on tuottanut
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myyntipalveluna Hyrynsalmen
kunnan kansalaisopistopalve-
lut. Yhteisty6lla on saatu
séastdjd mm. hallinnon kus-
tannuksissa, jotka ovat jakau-
tuneet kahden kunnan kes-
ken.

P&aamaara: Ketdan ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Koulutuksien ja kurssien
monipuolinen toteutus.

Erilaiset tukimuodot opis-
kelijoille:

Opintosetelit

Kaikukortti

Kausikortti

Opiskelijamaaran kehit-
tyminen.

Opintosetelikurssien maa-
ra ja osallistujien maara.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Aktiviinen kuntalainen
Erityisryhmien osallistaminen
Toteutuminen:

Kausi- ja kaikukorttien kaytta-
jamaarat olivat vakiintuneella
tasolla. Opintoseteliavustuksia
on toteutettu suunnitellusti.
Erityisryhmien tarpeisiin on
panostettu mm. liikkunta- ja
musiikkiryhmien kautta.

Kunnan palveluja
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Palvelutarpeiden kartoitus
ja kurssialoitteet ohjaavat
asiakaslahtdiseen toimin-
taan.

Kurssialoitteiden maara.
Kurssien toimipaikat.

Asiakas tarpeeseen vastaa-
minen.

Elavat kylat

Toteutuminen:
Kurssitarjontaa on jarjestetty
my6s kuntakeskuksen ulko-
puolella sekd Suomussalmel-
la, ettd Hyrynsalmella. Tar-
jonnassa on ollut mm. liikun-
taan, tietotekniikkaan, kaden
taitoihin ja musiikkiin liittyvia
kursseja.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Eldmme luonnon rytmissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivis-
tystyélla ja kulttuuri-
toiminnalla vahviste-
taan yhteison identi-
teettid ja alueen
omaleimaisuutta.

Opetustilaisuuksien toteutus-
ten monipuolistaminen ja
laaja-alainen tarjonta.

Medianakyvyyden edistami-
nen eri kanavissa

Kurssien ja opiskelijoi-
den lukumaaréan jakau-
tuminen eri teemojen ja
aihealueiden toteutuk-

sissa.

Medianékyvyys.

Osallistuva kuntalainen.

Paikallisen omaleimai-
sen kulttuurin ja sivis-
tyksen tukeminen ja
vahvistaminen.
Toteutuminen:
Kianta-Opiston kurssi-
tarjonta on monipuolis-
ta, silla tarjolla on ollut
5938,50 tuntia, joista
hyvinvointiin painottu-
vaa opetusta on ollut
1631,87 tuntia. Kurssi-
tarjonta on koostunut 12
eri paaluokasta.

Toteutuminen:
Vuonna 2020 tiedotta-
misessa on korostunut
koronaepidemiaan
liittyva tiedottaminen,
kun kursseihin liittyen
on jouduttu tekemaan
erityisjarjestelyja tai
perumisia.
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Monikulttuurisuuteen seka Osaamisen kehittdminen. |Maahanmuuttajille on
kansainvalistymisen ohjaa- jarjestetty luku- ja kirjoi-
minen. tustaidon koulutusta,
jolla on osaltaan paran-
nettu valmiuksia integ-
roitua suomalaiseen
yhteiskuntaan. Kianta-
Opisto on myos ollut
mukana kansainvalisis-
sé hankkeissa.

Perustelut/Toiminta

Toiminnan laajuuden tavoitteissa on otettu huomioon talouden supistaminen ja ikérakenteen muutos. Toimin-
taa suunnitellaan yhteistydssa eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa, jotta se vastaa mahdollisim-
man hyvin eri kohderyhmien tarpeita. Sivukylien asukkaiden osallistumismahdollisuuksia pidetédan ylla vie-
malla opetusta verkkoon. Henkilostda perehdytetdén digitaaliseen pedagogiikkaan seké tuetaan kansainva-
listymista ja kouluttautumista.

Lukuvuodeksi 2020 - 2021 panostetaan opintosetelityyppiseen valtionavustuksen hakuun, jotka kohdenne-
taan erityisesti sosiaalisesti ja taloudellisesti heikossa asemassa oleville ty6ttomille, ikaihmisille tai maahan-
muuttajille maksuttomina kursseina. Kansainvalisyytta ja kulttuurien tuntemusta edistetdén jarjestamalla eri
kulttuureista tulevien henkildiden kanssa yhteisia tapahtumia, tyopajoja ja kursseja seka tuetaan kouluttau-
tumista.

Vastuuhenkilot:
Tarja Peitsaho, rehtori puh. 044 775 3148
Joni Kinnunen, vs. rehtori

KIANTA-OPISTO TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Henkilostomaara 2,3+ 60 top 3,4 + 62 top 2,7+88top | 2,45+ 60 top 2,45 + 60
Henkiléstémenot, €/asukas 47,75 51,30 49,22 47,99 4541
Toimintakulut, €/asukas 77,96 83,36 78,22 84,66 80,13
Toimintakate/asukas 63,68 68,48 63,00 73,04 61,06
Opiskelijoita kv. 4182 4272 3414 4000 3883
Valtionosuustunnit, kpl 6753 7075 6600 6800 5352

KIRJASTOPALVELUT

KIRJASTOPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 11 263,53 11 000,00 11 000,00 8 907,21 80,97 2092,79

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -489 043,29 -482 738,33 -482 738,33 -453 326,19 93,91 -29412,14

TOIMINTAKATE -477 779,76 -471 738,33 -471 738,33 -444 418,98 94,21 -27 319,35

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -477 779,76 -471 738,33 -471 738,33 -444 418,98 94,21 -27 319,35

Tehtava

Suomussalmen Kkirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille ja tuottavat laadukkaasti kirjastolain
maaérittelemat yleisen kirjaston tehtévat. Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kulttuu-
rin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla kohtaamispaikan
tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen, elinikiseen oppimiseen ja moni-
puoliseen lukutaitoon. Kirjasto edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan.

Paamaara: Kirjastopalvelut kokeilee ja ottaa rohkeasti kaytt66n uusia palvelumuotoja.
Kirjasto on osaltaan mukana rakentamassa kaikkien kuntalaisten sujuvaa ja turvallista arkea.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Tavoitetaso

120



Suomussalmi on rohkea
edelldkavija

Aktiivinen yhteistyd

Palveluiden kehittaminen

Alueellinen kirjastoyh-
teistyo

Sahkoisten palveluiden
ja digitaitojen opastami-
nen

E-aineistojen kaytén
lisddminen

Omatoimikirjaston kavi-
jamaara

Koulutusten ja tapahtu-
mien maara
Asiakasopastukset

E-aineiston kayttokerrat

Omatoimiaikojen kirjau-
tumiset

5/vuosi

15 kertaa/vuosi 2020

5000 kayttokertaa vuon-
na 2020

80 kirjautumista/viikko

Toteutuminen
Omatoimen kayttd on
kasvanut. Kirjautumisia
on noin 90/viikko.
E-aineiston kayttd kak-
sinkertaistui.

Digiopastusta jarjestettiin
alkuvuodesta ja loppu-
vuodesta yhteistytssa
Kianta-opiston kanssa.
Yhteensa 10 kertaa.

Ketaan ei jateta

Yhteisollisyyden liséami-
nen

Kohtaamispaikka kunta-
laisille

Kirjaston tilojen tarjonta
eri toimijoiden kayttoon
Aktiivinen osallistumi-
nen sosiaaliseen medi-
aan

Lukemisen tukeminen

Aukiolotunnit/viikko
Kirjaston tapahtumien
lukumaara

Facebook, Instagram

Lastenkirjallisuuden
lainamaarat

Lukukoiratoiminta

85 h/viikko

40 tapahtumaa/vuosi

Jatkuva paivitys

26 000 lainaa/vuosi

Toteutuminen
Omatoimiaikoja laajen-
nettiin 98 h/viikko. Aktii-
vista palveluaikaa va-
hennettiin 8 tuntia.

Pandemian takia tapah-
tumia perulttiin paljon.
Kuitenkin jarjestettiin 26
tapahtumaa. Myds kayt-
tajakoulutuksia pidettiin
taas syksylla.

Kirjastotilojen kaytt6
etaopiskelussa ja eté-
tydskentelyssé nayttaisi
lisdantyneen.

Lasten lainat 23 000.

Kirjasto kaikille

Kirjastoautotoiminta

Kattava reitistd

N. 140 pyséakkia
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Palvelutalon kirjakoko-
elma

Yhteistyd Celia-kirjas-

Kokoelmaty6

Asiakkuudet ja aineiston

Kokoelman vaihto kolme
kertaa vuodessa

Asiakkuuksien lisdami-

ton kanssa vélittdminen nen
Erityisryhmisté huolehti- | Kotipalvelu, ryhmékoti Asiakkuuksien lisaami-
minen Tahtela nen

Toteutuminen
Celia-asiakkuuksia tuli
lisda. Kirjastoauton rei-
tistd on 136 pysakin
laajuinen.

Uuden kirjastoauton
hankinta kdynnistettiin.

Perustelut/Toiminta

Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtodisesti palvellen kaikkia kuntalaisia. Koronasulku ajalla 18.3. -
31.5. vaikutti kavija- ja lainausmaariin negatiivisesti noin 20%. Myos tapahtumia jarjestettiin loppuvuodesta
vahemman.

Kirjaston toiminta jarjestetaan kirjastolain méaarittelemien yleisen kirjaston tehtavien mukaisesti. Kirjasto oli
aktiivisesti mukana kehittdmassa Kainet-kirjastojen yhteisty6ta ja kimpan yhteista kokoelmaa hyédynnettiin
seutulainauksen avulla. Vuonna 2004 kayttdonotettu kirjastoauto Riika tarjoaa kirjastopalvelut yhteensa
140:11& eri pysakilla haja-asutusseuduilla seka taajamien kouluilla ja paivékodeilla. Kirjastoautoyhteistyota
Hyrynsalmen kunnan kanssa jatkettiin. Galleria Kiepissa pidettiin vaihtuvia nayttelyita ja yleisétilaisuuksia lapi
vuoden. Kirjasto vastaa myo6s limari Kianto -nayttelyn ja kotiseutuarkiston toiminnasta. Palveluiden saavutet-
tavuutta yllapidettiin omatoimiaikoja ja sdhkdisia palveluita hyddyntamalla. Kirjasto osallistui Alueellisen kehit-
tamiskirjaston jarjestamaan toimintaan.

Kirjastopalveluiden tulot koostuivat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnis-
ta, kaukopalvelumaksuista seka palautuskehotus- ja myohastymismaksuista.

Vastuuhenkilo:
vs. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhdnkangas, puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP 2020
Henkiléstémaara 6,7 6,2 6,2 57 57
Henkiléstdémenot, €/asukas 35,55 33,04 33,75 32,99 30,59
Toimintakulut, €/asukas 66,39 75,39 63,30 63,77 59,69
Toimintakate/asukas 64,52 61,39 61,84 62,32 58,51
Muita mittareita:

Kokonaislainaus/asukas 14,20 15,25 15,97 15,0 12,73
Fyysiset kdynnit/asukas 7,26 8,07 9,35 8,0 6,46
Verkkokaynnit: 22 200 31192 28 360 32 000 28 233
E-aineiston kaytto (lainaus) 4490 8692 7876 - 14 210
Nayttelyt 18 13 15 15 9
Tapahtumat 40 32 70 30 26
Tapahtumiin osallistujat 1299 455 593 700 120
Kayttajdkoulutukset 17 21 41 15 20
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 286 351 674 300 293
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KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO

P

TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -

Suomussalmen opetuspiste 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 345,92 1 000,00 1 000,00 911,32 91,13 88,68
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -84 101,39 -67 670,00 -67 670,00 -59 506,70 87,94 -8 163,30
TOIMINTAKATE -83 755,47 -66 670,00 -66 670,00 -58 595,38 87,89 -8 074,62
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -83 755,47 -66 670,00 -66 670,00 -58 595,38 87,89 -8 074,62
Tehtava:

Kainuun musiikkiopisto tarjoaa laadukkaat musiikkiopistopalvelut paikkakunnalla.

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut
jarjestetaan asiakas-
l&htbisesti

Soitinopetusta monipuolisesti
tarjolla.

Opetuksen jarjestajan (Ka-
jaanin kaupunki) kanssa
kaydaan vuosittain vuoropu-
helua musiikkiopistopalvelu-
jen jarjestamisesta

Asiakaspalaute

Oppilaiden maara ja
tutkintojen suorittaminen

Tasolla hyva

Monipuolinen opetustar-
jonta kustannustehok-
kaasti.

Opetusta n. 80 h/viikko

Perustelut/Toiminta:

Musiikkiopistopalvelut hankitaan Kajaanin kaupungilta sopimuksen mukaisesti. Opetusta ostetaan vuonna
2020 Kainuun musiikkiopistolta n. 80 h/viikko.

Toteutuma: Suomussalmen toimipisteessa toteutui opetusta noin 73 h/viikko. Oppilaita oli 73, muskarissa oli
23 lasta. Opetusta annettiin seuraavissa aineissa ja soittimissa: alttoviulu, baritonitorvi, harmonikka, huilu,
kitara, laulu, piano, rummut, saksofoni, sello, sdhkdkitara, viulu, musiikin perusteet. Perusopintojen todistuk-
sen sai nelja oppilasta. Koronarajoitusten vuoksi jarjestettiin vain kaksi konserttia alkuvuodesta. Joitain ta-
pahtumia srtiimattiin tai tallennettiin ja jaettiin musiikkiopiston YouTube-kanavalla.

Vastuuhenkil6:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen

puh. 044 523 4020

KAINUUN MUSIIKKIOPISTO Ssalmi | TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Toimintakulut, €/asukas 11,09 13,10 10,89 8,94 7,83
Toimintakate/asukas 10,97 12,96 10,84 8,81 7,71
Opetusta ostettu, tuntia 93 93 80 80 73
NUORISOPALVELUT
NUORISOPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 142 250,51 178 800,00 178 800,00 193 532,03 108,24 -14 732,03
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -404 874,45 -407 735,02 -407 735,02 -365 324,91 89,60 -42 410,11
TOIMINTAKATE -262 623,94 -228 935,02 -228 935,02 -171 792,88 75,04 -57 142,14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -262 623,94 -228 935,02 -228 935,02 -171 792,88 75,04 -57 142,14
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Tehtava: Perustelut/Toiminta

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotyélle ja — toiminnalle jar-
jestamalla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Nuorisoty®
tukee nuorten elamaa siten, ettd nuoret tunnistetaan yksilona, ryhmén jasenena ja vaestoryhmana.

Paadmaara: Suomussalmi on rohkea edellédkévija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivisesti
yhteisty6ta kansainvali-
sesta ja yli kuntarajojen

Kansainvalisia hankkei-
ta, joissa hyddynnetdén
EU-rahoitusta

Yhteistyd Kainuun kun-
tien kanssa

Yhteistyd Hyrynsalmen
kanssa jatkuu

Toimitaan aktiivisesti
maakunnallisissa ja val-
takunnallisissa kehitta-
mishankkeissa

Hankkeiden maara

Koulutusten ja tapahtu-
mien maara

Etsivan nuorisotyon
yhteisty6

Hankkeiden maara

1 hanke/vuosi
Toteutuminen:
Rahoitus saatiin kah-
teen hankkeeseen mut-
ta toteutus siirtyi ko-
ronarajoitusten vuoksi

3-5/vuosi
Toteutuminen: 2 ta-
pahtumaa verkossa
0,5 htv

Toteutui suunnitellusti

1 hanke/vuosi
Toteutuminen: Nuor-
ten Kainuu -hanke jat-
kui

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

unnan henkildstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Tilat ja toiminta vastaa-
vat lasten ja nuorten
vapaa-ajan tarpeisiin

Taydennyskoulutukset

Tybnohjaus

Kehittamiskeskustelut

Virranjakaja -remppatalli

Nuorisotila

Banditila

Koulutuksien maara
Saannollisyys
Henkildoston osallistumi-
nen

Kayttétunnit/kavijat

Aukiolokerrat/kavija

Aukiolokerrat/kavijamaara

2 paivaa/henkild
1 /kuukausi

Kehittamiskeskusteluja
1/vuosi
Toteutui suunnitellusti

260 h/ 150
Toteutuminen:
488h/156

210/4000
Toteutuminen:
188/3595

60/180.
Toteutuminen: Banditi-
la vahaisella kaytolla
Kaikki tilat olivat suljet-
tuna 2 kk.

Paamaara: Ketdén ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osallisuuden ja yhteis6l-
lisyyden lisddminen

Nuorisovaltuuston toi-
minta vakiintuu

Virranjakaja — remppa-
tallin toiminta vakiintuu

Tuetaan vertaistoimintaa

Kokouksien maara
Lausuntojen ja aloittei-
den maara

Aukiolokerrat

Leirien, retkien ja tapah-

4/vuosi

6

Toteutuminen:

5 kokousta, 9 edustusta
tai tapahtumaa.

140 kayntikertaa, 260
tuntia

Toteutuminen:

156 kayntikertaa/488h

10/200.
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ja nuorten omia projekte-
ja.

Aktiivinen osallistuminen
sosiaaliseen mediaan

tuminen luku-
/osallistujamaarat

Sosiaalisen median eri
kanavat kaytbssa

Toteutuminen: 10 ta-
pahtumaa, osallistuja-
maéara rajoitettu

Jatkuva paivitys.
Toteutuminen: Nuoriso-
tyota tehtiin enemman
netissa. Digitaalinen
nuorisotyd tuli osaksi
normaalia toimintaa.

Kunnan palvelujen jar-
jestetdan asiakaslahtoi-
sesti

Palvelutarpeen kartoitus,
ohjaus seka tuki yksildlli-
sesti

Palveluihin ohjaaminen
ja hyva yhteistyo

Party, Parent ja Sovari-
mittarit. Osaamistodis-
tukset

Yhteistydkumppaneiden
ja asiakkaiden palautteet

Nuorista 90 % tyytyvai-
sia palveluun. 70 % pa-
jalaisista kirjoitettu
osaamistodistus.
Toteutuminen: Jarjes-
telmat ovat kaytossa.

Palveluita on saatavilla
riittévasti ja oikea aikai-
sesti

Toteutuminen: Palvelui-
ta saatavissa enemman
sahkoisend ja verkossa.

Kunta tekee aktiivista
tyovoimapolitiikkaa

Tarjotaan nuorille tydko-
keilu-, kuntouttava ty6-
toiminta-, kesatyo- ja
palkkatukipaikkoja.

Vaikutetaan paikallisella
ja valtakunnallisella ta-
solla

Maara

Koulutukset, tutkimuksiin
osallistuminen, suorat
yhteydenotot

40
Toteutuminen
39 nuorta

On pystytty vaikutta-
maan valmisteilla oleviin
ja nuorten elaméaén vai-
kuttaviin muutoksiin.
Toteutuminen: henki-
|6stda eri tybryhmissa.

Paamaara: Suomussalmella on elava ja omaleimainen kulttuuri.
Eld@mme luonnon kanssa, sen rytmissé

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kulttuuritoiminnalla vah-

vistetaan yhteison identi-
teettia ja alueen omalei-

maisuutta

Tarjotaan lapsille ja nuo-
rille luonto- ja kulttuu-
rielamyksia

Toteutuksessa hyodyn-
netaan kulttuuri- ja luon-
toaiheita.

Luonnon ja oman Kkult-
tuurin arvostus ja merki-
tys kasvaa.
Toteutuminen: Kokoon-
tumisrajoitukset siirsivat
toimintaa ulos luontoon.

Yhteiskunnan muutokset ovat nopeita, joten palveluiden on toimittava joustavasti ja laadukkaasti vastaten
muuttuviin tarpeisiin. Vuonna 2020 nuorisovaltuusto, Virranjakaja - remppatalli seka banditilatoiminta ovat
osa nuorten palveluita. Nuoret olivat itse toimijoina sekd mukana tapahtumien ja toiminnan suunnittelussa
seké toteutuksessa. Tyopajaa kehitettiin siten, ettd opinnollistaminen ja osaamistodistukset ovat kaytannén
tydmuotoja. Etsivdssa nuorisotydssa jatkettiin yhteistydta Hyrynsalmen kanssa. Haettiin ja saatiin kohdennet-
tuja valtionavustuksia. Vuosi 2020 oli koronan vuoksi poikkeuksellinen. Tilat olivat 2 kk suljettuina ja kokoon-
tumisrahoitukset voimassa. Rajoitusten aikana nuorisotyota tehtiin verkossa ja digitaalista, nuorisoty6 kehittyi
osaksi nuorisopalveluita.

Vastuuhenkilot:

Nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa puh. 044 5488949

NUORISOPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 9 9 8 7 7
Henkilostomenot, €/asukas 41,09 39,61 36,91 36,93 36,43
Toimintakulut, €/asukas 64,59 61,42 52,40 53,86 48,94
Toimintakate/asukas 33,94 34,04 33,99 30,24 23,46

125



LIKUNTAPALVELUT

LIIKUNTAPALVELUT T TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 409 967,08 366 900,00 366 900,00 277 563,20 75,65 89 336,80
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1222 713,63 -1 144 333,45 -1144 333,45 -1132 711,14 98,98 -11 622,31
TOIMINTAKATE -812 746,55 -777 433,45 -777 433,45 -855147,94 110,00 77 714,49
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 154,67 -8 155,00 -8 155,00 -8 154,72 100,00 -0,28
TULOSLASKELMA -820 901,22  -785 588,45 -785588,45 -863302,66 109,89 77714,21
Tehtava

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueel-
lista yhteisty6ta seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjpamalla liikuntapaikkoja

seka jarjestamalla liikkuntaa ottaen huomioon my®@s erityisryhmat ja etniset ryhmat.

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edelldkavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansainvali-
sesti ja yli kuntarajojen

Liikuntayhteistyo Kaleva-
lan piirin (Ven&ja), muiden
Kainuun kuntien, Kainuun
Liikunnan ja KAMK:n
kanssa

Tapahtumien / hank-
keiden maara

3-4 tapahtumaa/vuosi

Toteutuminen: The
Ruthless Raja ja Raat-
teen maraton toteutuivat.
KRV-20 jarjestelyja jat-
kettiin toukokuuhun
saakka. Tapahtuma
siirrettiin vuodelle 2021.

Paamaarad: Suomussalmella arki suj

uu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Suomussalmen saavu- Yhteistyd muiden ACES Tapahtumien osallis- Kansainvélisten ja kan-
tettavuus paranee kan- European Town of Sport — | tumismaara sallisten osallistujien

sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

tunnuksen saaneiden
kanssa "Move Kids” -
hankkeen kautta.

lisd&ntyminen. Kunnan
tunnettuuden lisaami-
nen.

Toteutuminen:
Hankerahoitusta ei saatu
vuodelle 2020 ja ko-
ronaepidemian vuoksi
kaikki hankkeet ja tapah-
tumat peruuntuivat.

Kunnan henkildsté on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Kunnan ty6hyvinvoinnin ja
tyoterveyshuollon toimin-
tasuunnitelman noudatta-
minen

Koulutusten maara

Henkildston osallistu-
minen

Koko henkildstod

2-5 pv/hlo toteutui osit-
tain.

Kehityskeskustelu kaytiin
kaikkien kanssa.

Tyoterveystarkastus
koko henkil6stdlle toteu-
tui.

Paamaara: Ketdén ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella.

Tapahtumia jarjestetdéan
yhteisty6ssa urheiluseu-
rojen, jarjestojen, yritys-
ten ja Kainuun Soten
kanssa.

Tapahtumien maaréa

Asiakaspalaute

4-6 tapahtumaa/vuosi ei
toteutunut koronaepide-
mian vuoksi. Tapahtumia
toteutui 2.

Tapahtumista saatu
palaute oli hyvaa.
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Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakaslahtoisesti.

Eri asiakasryhmien tar-
peisiin vastaaminen

teemalla: "Liikuntaa kai-
kille - vauvasta vaariin”.

Kunnan liikuntatilat ovat
maksuttomia urheiluseu-
rojen ohjatuilla vuoroilla.

Lasten liikkunnan harras-
tamisen tukeminen

Liikuntapaikkojen pité-
minen kunnossa ja es-
teettbmyyteen panosta-
minen.

Ohjattua liikuntaa jarjes-
tetdan kaiken ikaisille
erityisryhmét mukaan
lukien. Liikuntaryhmien
osallistujamaarat

Jaa- ja uintiurheilun tu-
keminen

Kavijamaarat

Asiakasmaarien pysymi-
nen nykyisella tasolla
Toteutuminen: Kylpylan
likuntaryhmien kavija-
maara vahani koronara-
joitteiden vuoksi 40 %
edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Urheiluseurojen vuorot
olivat maksuttomia kun-
nan liikuntasaleissa ja
SuPS:n lasten jaavuo-
romaksuja tuettiin

37 000 eurolla.

Toteutuminen:
Koronarajoitteiden vuok-
si Kylpylan kokonaiskavi-
jamaara pieneni 33 % ja
kuntosalin 28 % vuoteen
2019 verrattuna.

Elamme luon

non rytmissa

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Luontoa hyddynnetdén
kestavasti elinkeinona

matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvointiin.

Jarjestetaan liikuntata-
pahtumia eri vuoden-
aikoina luontoa hyddyn-
taen.

Osallistuneiden luku-
maara

Osallistujaméaaran li-
saantyminen. Ruthless
rajahiihdon osallistuja-
maara kasvoi 50 % ja

Raatteen Maratonin
kasvoi 27 % edellisvuo-
teen verrattuna.

Perustelut/Toiminta

Suomussalmen kunnan liikunnassa toimitaan kuntastrategian ja liikuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.
Kuntalaisille tarjotaan sellaisia liikuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten saanndllista
likkumista koko elaméankulun ajan. Erityis- ja terveysliikunta toteutettiin yhdesséa Kianta-Opiston kanssa.

Vuosi 2020 alkoi lupaavissa merkeissa. Ruthless rajahiihto jarjestettiin helmikuussa suunnitellusti yhteistyos-
s& Suomussalmen Rastin kanssa. Liikuntahallin remontti saatiin alkuvuodesta péaéatokseen ja Liikuntahallin
avoimia ovia vietettiin perjantaina 6.3.2020. Remontin yhteydessa Liikuntahallin kaikki pinnat ja kalusteet
uusittiin esteettdmyys huomioiden. Liikuntahalliin saatiin uusi liikuntatila sek& &&nnetoistojarjestelma. Suun-
nittelussa oli mukana myods kayttdjien edustajat.

Koronaepidemian vuoksi voimaan astuneen valmiuslain takia kaikki liikuntatilat ja kylpyla suljettiin kokonaan
18.3.-31.5.2020 valiseksi ajaksi. Liikuntapalveluiden tydntekijoille etsittiin korvaavaa ty6ta eika lomautuksia
tarvittu. Kesakuun jalkeen voimassa olleiden rajoitusten vuoksi kylpylan ja kuntosalin kavijamaaria on rajoitet-
tu ja liikuntaryhmien toiminta on ollut osittain tai kokonaan rajoitettua koko loppu vuoden ajan. Lasten kesa-
uimakoulut pystyttiin jarjestamaan rajoitukset huomioiden ja Raatteen Maraton jarjestettiin elokuussa. Muut
tapahtumat, kilpailut, leirit ja kaikki ystavyyskuntavierailut jouduttiin perumaan koronaepidemian vuoksi.

Kylpylassa tarjottiin ensisijaisesti uimaopetusta, vesiliikuntaryhmia ja kuntosaliohjausta. Kylpylan liikuntaryh-
miin ja uimaopetukseen osallistuneita oli 40 % edellisvuotta vdhemman. Kylpylan ja kuntosalin kavijamaarat
laskivat noin 32 % edellisesta vuodesta.

Suomussalmen kunnan urheilustipendien jakoperusteet laadittiin uudelleen syksylla 2020. Uusien jakoperus-
teiden perusteella urheilustipendeja jaettiin neljélle SM-tason urheilijalle yhteensa 1 190 euroa. SuPS:n jaa-
kiekkojaoston lasten jadvuoromaksuihin kéaytettiin yhteensé 37 000 euroa ja urheiluseurojen toimintaa tuettiin
20 000 eurolla. Kainuun Rastiviikko, johon odotetaan yli 3500 suunnistajaa perheineen, siirrettiin vuodelle
2021.

Liikuntasihteeri Hannastiina Piikivi
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LIIKUNTAPALVELUT TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstémaara 9,25 8,5 9,25 9 9
Henkildstémenot, €/asukas 42,12 42,15 46,86 45,16 46,08
Toimintakulut, €/asukas 154,07 159,39 158,26 151,17 149,14
Toimintakate/asukas 99,77 105,79 105,20 102,70 112,59
Avustusmaararahat, € 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000
Avustuksia saaneet/saavat, kpl 6 5 6 6 6
Urheilustipendit, € 2775 1985 2335 2 000 1190
Stipendeja saaneet, kpl 10 7 7 7 4
Kylpylakaynnit, kpl 48 775 49 305 51 766 50 000 34 410
Kuntosalikaynnit, kpl 30 283 28 496 30225 25 000 21549
Vesiliikuntaryhmat ja uimakoulut 10 548 9944 11 459 10 500 6678
Hiihtolatujen kayttokerrat 12 074 10214 10 000 10500 10 552

TP2016 lahtien on kylpyla ja kuntosalikdyntien maarasta vahennetty Kianta-Opiston ryhmissa kayneet.

KULTTUURIPALVELUT

KULTTUURIPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 9232,14 8 860,00 8 860,00 1 562,65 17,64 7297,35

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -154 541,41 -164 641,14 -164 641,14 -119 614,27 72,65 -45 026,87

TOIMINTAKATE -145 309,27 -155 781,14 -155 781,14 -118 051,62 75,78 -37 729,52

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -145 309,27 -155 781,14 -155 781,14 -118 051,62 75,78 -37 729,52

Tehtava

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-

den ja yhteisollisyyden merkitysta.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkildstdé on

Alan kehityksen seu-

Koulutuksien méaara

Koulutuspaivia 2-5

hyvinvoivaa, osaavaa ja | raaminen pv/htv
motivoitunutta. Toteutunut
Kehityskeskustelut Osallistuminen 1/vuosi
Toteutunut

Paamaara: Ketédén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Tapahtumat ja kulttuuri-
tuotannot

Kulttuuripalvelujen tar-
jonnassa huomioidaan
erilaiset kohderyhmat ja
osallistujat

Tapahtumia jarjestetaan
eri kohdeyleisoéille. Lap-
set ja huoret huomioi-
daan paivéakoti- ja koulu-
laisesityksilla. Jarjeste-
téén esityksid myds hoi-
tokoteihin.
Toteutuminen:
Toteutunut osittain. Ylei-
sotilaisuuksia ei ole pys-
tytty k&ytdnngdssa jarjes-
tamaéan maaliskuussa
2020 alkaneen koronavi-
rusepidemian jalkeen.
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Tuetaan ja edistetaan
kuntalaisten omaa kult-
tuuritoimintaa

Tarjonnassa otetaan
huomioon eri taiteenalat

Yhteisolliset tapahtumat

Kulttuurin kohdeavus-
tukset

Vierailuesityksia jarjeste-
taan eri taiteenaloilta.
Toteutuminen:
Toteutunut osittain.

1-2 yhteisdllisté tapah-
tumaa / vuosi. Esim.
Taiteiden Y06
Toteutuminen:

Ei toteutunut koronaepi-
demian takia.

Avustukset jaetaan vuo-
sittain. Mahdollistetaan
kuntalaisten omien tuo-
tantojen toteutus.
Toteutuminen:
Avustuksina jaettu 4850
euroa.

Palveluja kehitetaan
paikallisesti yhteisdjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Hankkeet

Yhteiset produktiot

Hyvien toimintakaytanto-
jen kehittaminen

Saannollisesti toistuvat
tapaamiset paikallisten
kulttuuritoimijoiden
kanssa uusien ideoiden
synnyttamiseksi

Saadaan aikaan uusia
kulttuurisisaltja ja / tai
parantuneita toiminta-
edellytyksia
Toteutuminen:
Toteutunut. Saatu
OKM:n rahoitus kulttuu-
rin kehittdmishankkeelle
Suomussalmi-Kuhmo -
alueella.

Yhteison tarpeesta lah-
tevat uudet avaukset
Toteutuminen:
Toteutunut osittain. Ko-
ronaepidemia on vai-
keuttanut tulevaisuuden
suunnittelua. Aikaikkuna
on kaventunut muuta-
miin kuukausiin.

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakaslahtoisesti

Asiakaspalautteen huo-
mioiminen kulttuurisisal-
toja suunniteltaessa

Asiakaspalaute

Mahdollisuuksien mu-
kaan toteutetaan asiak-
kaiden toiveita esiintyja-
valinnoissa ja muussa
toiminnassa
Toteutunut

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Eldamme luonnon rytmissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Omaleimaista kulttuuria
hyddynnetaan elin-
keinotoiminnassa

Yhteis6tyd Suomussal-
men Nayttdmaoyhdistyk-
sen kanssa

Uudistetun keséateatteri-
alueen hyddyntaminen

Yhteistydsopimuksessa
maédritetyt Nayttdmoyh-
distyksen vastuut

Kesateatterialueella
jarjestetyt tapahtumat

Yhteistydsopimuksessa
asetettujen vastuiden
toteutuminen
Toteutuminen:
Toteutunut koronaepi-
demian mahdollistamis-
sa rajoissa.

Kesateatterialuetta hyo-
dynnetdan erilaisissa
tapahtumatuotannoissa.
Houkutellaan alueelle
ulkopuolisia tapahtuma-
jarjestajia.
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Toteutuminen:
Toteutunut osittain. Alu-
eelle oli sovittu vierailu-
esityksia kesélle 2020,
mutta ne joudulttiin pe-
rumaan koronatilanteen
takia. Vuosille 2021 ja
2022 on sovittu useam-
pia vierailuesityksia.

Laadukkaalla sivistys-
tydlla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan yhtei-
son identiteettia ja alu-
een omaleimaisuutta.

Kulttuurirahaston tun-
nustuspalkinto

Museotoiminta

Soiva Metsa

Mydnnetaan kulttuuri-
tydssa ansioituneelle
toimijalle

Vahvistetaan kotiseudun
tuntemusta

Soivaa metsaa hyodyn-
netaan tapahtumapaik-
kana ja osana matkailu-
tarjontaa.

Jaetaan kerran vuodes-
sa

Toteutuminen:

Vuonna 2020 ei myén-
netty tunnustuspalkintoa

Eri ikaluokat kiinnostuvat
oman kotiseudun histori-
asta

Toteutuminen:

Museon aukiolokausi
21.6.-16.8.2020.

Pidetaan huolta kunnos-
ta ja jarjestetdan tapah-
tumia muutamien vuo-
sien valein.

Toteutunut

Perustelut/Toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysta elinkeinoelamalle seka hyvinvoinnille.
Jarjestetaan monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdan kuntalaisten itse
tuottamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon lisdksi tehdaan yhteistyéta kunnan ulkopuolisten

kulttuuritoimijoiden kanssa.

Vuoden 2020 kulttuurin kohdeavustuksia leikataan 5600 euroon nykyisestad 7000 eurosta. Liséksi paasylippu-
tulojen tavoitetasoa korotetaan edelliseen vuoteen verrattuna. Suomussalmen kunnan ja Suomussalmen
Nayttamoyhdistyksen sopimuksen taloudellista panostusta vahennetd&n 20 000 euroon nykyisesta 25 000

eurosta.

Vastuuhenkilot:

Kulttuurituottaja Joni Kinnunen

puh. 044 511 9871

KULTTUURIPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 1,8 1,2 1,34 1,34 1,34
Henkiléstdmenot, €/asukas 9,35 8,52 7,84 8,40 7,83
Toimintakulut, €/asukas 22,21 21,59 20,00 21,75 15,75
Toimintakate/asukas 19,39 19,86 18,81 20,58 15,54
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP TA TA muutosten jalkeen  Toteuma Toteuma  TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 9868 141,19 9974 684,00 9974 684,00 10566 095,96 105,93 -591 411,96
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 122 128,64 -122 128,64
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 141 924,40 -11 250 895,00 -11 415 894,66 -11 880 364,41 104,07 464 469,75
TOIMINTAKATE -1273783,21 -1276 211,00 -1441 210,66 -1192 139,81 82,72 -249 070,85
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -3321 006,88 -3 251 045,00 -3251 045,00 -3202 711,41 98,51 -48 333,59
ARVONALENTUMISET -1 160,50 0,00 -340 000,00 -349 092,88 102,67 9 092,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET = -3322 167,38 -3 251 045,00 -3591 045,00 -3 551 804,29 98,91 -39 240,71
TULOSLASKELMA -4 595 950,59 -4 527 256,00 -5032 255,66 -4 743 944,10 94,27 -288 311,56
TEKNISTEN PALVELUIDEN TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma  TA2020 -
HALLINTO 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 97 578,61 61 600,00 61 600,00 99147,34 160,95 -37547,34
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -724 442,43 -515 417,95 -515 417,95 -411 568,62 79,85 -103 849,33
TOIMINTAKATE -626 863,82 -453 817,95 -453 817,95 -312 421,28 68,84 -141 396,67
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 000,04 2 000,04
TULOSLASKELMA -626 863,82 -453 817,95 -453 817,95 -314 421,32 69,28 -139 396,63
Tehtava

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisédn asuin-, toiminta- ja elinym-
paristén varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikkenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edelladkavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Uusien investointien Hossan alueen yleinen Rakennushankkeiden 2 hanketta kaynnistyy
saaminen kuntaan suunnittelu sek& markki- | kdynnistyminen Toteutuminen:
nointi 1 hanke suunnitteilla
Tekniset palvelut tekee Aloitetaan yhteistydn Toteutunut yhteisty® Yhteisty6 on aloitettu
aktiivista yhteistyota yli valmistelu Toteutuminen:
kuntarajojen Yhteinen ruokahuollon

varautumissuunnitelma,
viranomaisyhteistyo
ymparisto- ja rakennus-
valvonnan osalta

Kunnan loma- Tonttien markkinointi Myydyt tontit 2 tonttia myydaan
asuntotonttien myynti Toteutuminen:

Myyty 2 tonttia

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Taajamien yleisilmeen Purettavien rakennuksen | Kaynnistyneet asema- 2 hanketta kaynnissa
kehittdminen osalta asemaakaavojen | kaavamuutokset Toteutuminen:

paivittdminen 2 hanketta kéynnissa

(Kurimo ja Ruukki)

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunnan henkildsto on Kehityskeskustelut Kaikki osallistuu Kerran vuodessa
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta. Toteutuminen

Kehityskeskustelut eivét
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Virkistyspaivat

Taydennyskoulutus

Kaikki osallistuu

ole toteutuneet 100
%:sti.

Virkistyspdivia ei ole
jarjestetty COVID-19
takia.
Taydennyskoulutuksia
on ollut tarveldhtdisesti
(COVID-19 rajoittanut)

Paamaara: Ketdén ei jateta

kehittamisessa

misessa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Yhteistyd kuntalaisten Kuntalaisten kuuleminen, Palautteet on huomioi- | Toteutuminen:
kanssa ympariston palautteiden kasittely jne. tu ympariston kehittéd- | Kuntalaiskuulemiset

1 tilaisuus
Saadut kehittamispa-
lautteet 10 kpl

Tyollisyydenhoidon ja
kouluttautumisen tu-
keminen

Mahdollistetaan opiskeluun
liittyva harjoittelu, oppisopi-
muskouluttautuminen tms.

Toteutuneet jaksot

Toteutuminen:
6 kpl

Perustelut

Maankaytto ja kaavoitus

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittdmalla nykyista asemakaavaa. Ase-

makaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan
huomioon keskustan kehittamishankkeessa esille tulleet maankayton tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittdm&éan vuosiksi eteenpdin nykyisella rakentamisvauhdilla.
Pientalotonttien osalla ongelmana on se, etta osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.

Toiminta

Vuoden 2020 aikana on tarkoitus saada valmiiksi Ruukinkankaan ja Kurimon asemakaavamuutokset. Lisaksi
aloitetaan asemakaavamuutoksen valmistelu Suomussalmen kirkonkylén ent. koulualueen korttelissa. Vuo-
den loppupuolella kaynnistetdén laajempi yleiskaavahanke kuntakeskuksen etelapuolelle.

Toteutuminen

Asemakaavamuutokset Ruukinkankaan ja Kurimon alueilla ovat kaynnissa.

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen

Tonttimaa

puh. 044 777 3380

Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2020 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 40 8 2 4 11 65
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 68 12 2 4 11 97
Varatut 2 - - - - 2
Kaikki yht. 70 12 2 4 11 99

Lyhenteet:

Ao = Asuinomakotitalo

Ar = Asuntorivitalo

Ak = Asuinkerrostalo

K = Liike- ja toimistorakentaminen

T = Teollisuus- ja varastorakentaminen
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TEKNISET PALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 89,5 87,5 83 82 82
Henkildstdmenot, €/asukas 395,20 474,66 465,42 461,37 491,82
Toimintakulut, €/asukas 1 284,85 1589,15 | 1442,13 | 1482,54 | 1563,30
Toimintakate, €/asukas -126,20 -187,68 -150,89 | -164,88 | -156,14
Hallinto TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkilostomaara 7,5 6,5 5,5 5 5
Henkilostomenot, €/asukas 43,10 42,95 68,86 40,53 28,72
Toimintakulut, €/asukas 65,85 63,33 93,77 68,09 54,19
Toimintakate, €/asukas -52,50 -53,07 -81,14 -59,95 -41,13
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 12 13 12 13
Projektit
TEKNISEN KAYTTOTAL. PROJEKTIT TP TA TA muutosten jilkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 25 607,39 40 000,00 40 000,00 44591,53 111,48 -4591,53
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -63 921,30 -88513,48 -88513,48 -72 721,00 82,16 -15792,48
TOIMINTAKATE -38 313,91 -48513,48 -48 513,48 -28 129,47 57,98 -20 384,01
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -38 313,91 -48513,48 -48 513,48 -28 129,47 57,98 -20 384,01
Perustelut

Peranganreitin kunnostushankkeessa tarkkaillaan Perankajarven itdpddssa olevan purkautuvan uittopadon
aiheuttamaa Peranganreitin latvajarvien vedenkorkeuksien vaihtelua seka valuma-alueen kunnostustoimia.

OUMO, eli Oulujoen vesiston puitesopimuksen hankkeessa parannetaan jalonuoman virkistyskayttéa luomal-
la siitd osa esteetdnta kulkureittid. Tyon on aloitettu syksylla 2019 ja ne saatetaan paatokseen vuoden 2020
aikana.

KAMORE hanke tahtaa Kainuun alueen moottorikelkkareittien ja —urien kunnostamiseen sekéa uusien raken-
tamiseen. Hankkeen toteuttaminen on aloitettu syksylla 2019 ja toimenpiteité jatketaan hankerahoituksen
puitteissa vuoteet 2021 saakka.

YTY ty6t on Kainuun Nuotan hallinnoima hanke, jonka rahoittamiseen tekniset palvelut osallistuu vuosittain.
Hanketydna mm. korjataan ja rakennetaan uusia virkistysalueiden rakenteita.

Toteutuminen

Sile-hankkeessa jatkettiin vesistonkunnostustoimenpiteitd kunnostamalla ja huoltamalla hapetinlaitteet ja
suorituttamalla koekalastukset.

Perangan reitin osalle ei tehty toimenpiteita.
OUMO —hankkeessa rakennettiin esteetdn reitti ja siihen liittyva heittolaituri valmiiksi.

KAMORE hankkeessa rakennettiin kelkkareitti suunnitelluin osin valmiiksi siltojen, opastusten ja raivausten
osalta. Samoin laadittiin ja allekirjoitettiin sopimukset koskien toteutettua reitin osaa.

Vastuuhenkild:
Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
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KUNNALLISTEKNIIKKA/YMPARISTOTEKNIIKKA

KUNNALL ISTEKNIIKKA/ TP TA TA muutosten jalkeen  Toteuma  Toteuma  TA2020 -
Y MPARISTOTEKNIKKA 2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 224 733,68 640 450,00 640 450,00 674 037,33 105,24 -33587,33
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 0 0 0 17 430,27 -17 430,27
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1 658 016,66 -1850 978,61 -1850978,61 -1888559,59 102,03 37 580,98
TOIMINTAKATE -1433 282,98 -1210528,61 -1210528,61 -1197 091,99 98,89 -13 436,62
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -666 237,89  -669 086,00 -669 086,00 -648 610,42 96,94 -20 475,58
TULOSLASKELMA -2 099 520,87 -1879 614,61 -1879 614,61 -1845702,41 98,20 -33912,20
Tehtava

Ympaéristotekniikan tehtdvana on rakentaa ja yllapitdéd turvallinen ja viihtyisé toimintaymparistd, toimiva ja
turvallinen tieverkko, seka yllapitaé tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistotekniikka tuottaa kunnan
tarvitsemat konekeskuspalvelut. Ympéristotekniikan yksikkdon sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset
alueet, metsétilat, joukkoliikenne, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

P&amaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

Hossan joukkoliiken-
neyhteyksien kehittami-
nen

Hossan saavutettavuus
joukkoliikenteella

Liikennetarvetta vastaa-
vat yhteydet
Toteutuminen

Koronan takia ei jarjes-
tetty.

Hyva liikenneturvallisuu-
den taso yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Liikenneturvallisuuden
kehittdamiskohteiden
arviointi

Liikenneonnettomuudet

Onnettomuuksien maa-
ran vaheneminen edelli-
sesta vuodesta
Toteutuminen

Ei tilastoja viela saatavil-
la

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja maararahojen puit-
teissa

Virkistysalueiden ja reit-
tien kayton seuranta

Kayttajamaarat

Kayttajamaarat on kar-
toitettu

Toteutuminen:
Liikuntapalvelut kartoit-
tanut

Paamaara: Ketéén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteisdjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Haja-asutusalueen lii-
kuntapaikkaverkon ylla-
pito

Latuverkon toimivuus
koko kunnan alueella

Sopimukset haja-
asutusalueen kylien
likuntapaikkojen hoita-
misesta.

Toteutuminen
Haja-asutusalueiden
latuverkon talvihoidosta
on sopimukset 6 toimijan
kanssa.

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakaslahtoisesti

Yksityisteiden yllapito
maararahojen puitteissa

Yksityisteiden talvi- ja
keséahoito
Talonteiden talvihoi-
to/avustus

Maararahoja ei yliteta

Reklamaatiot alle 20
Toteutuminen
Ei ole toteutunut.

Toiminta

Joukkoliikennepalveluja ostetaan yhteistydssd Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. Joukkoliiken-
teen palvelutaso pyritddn sailyttamaan nykyiselld tasolla ja sitéa kehitetdén yhteistydssa eri toimijoiden kans-
sa. Suomussalmen kunta osallistuu lentokenttéliikenteen rahoittamiseen. Tavoitteena on turvata nykyiset
yhteydet Kajaanin ja Kuusamon suuntiin. Hossan alueen saavutettavuutta kehitetaan.
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Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito
tehddan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistybkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetddn vuosittain
kayttajamaarien mukaan.

Toteutuminen

Joukkoliikenteen kehittamisessa on tehty yhteisty6td Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskuksen kanssa, mm.
kutsuliikenne Kajaanin lentokentan suuntaan ja kesdaikainen joukkoliikenne Kuusamosta Hossaan.

Haja-asutusalueella olevan latuverkoston talvihoidosta on tehty sopimuksia yhteistydkumppanien kanssa.

Yksityisteiden ja katujen talvikunnossapito kilpailutettiin yhdessa ELY -keskuksen kanssa 2018. Kunnossapi-
tourakan sopimuskausi on 5 vuotta.

Talonpojankuja seka Kupparinkuja peruskorjattiin. Nuolentien peruskorjaus vaihe 1 toteutettiin.
Hossan-Hoikantie rakentaminen toteutettiin kokonaisurakalla.

Vastuuhenkild:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstémaara 8 9 7 7 7
Henkiléstémenot, €/asukas 40,70 61,36 43,18 54,53 64,74
Toimintakulut, €/asukas 252,95 254,79 214,60 240,81 248,66
Toimintakate, €/asukas -163,95 -175,37 -171,53 | -156,20 | -157,62
Muut mittarit TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Kunnossapidettavat yks.tiet, km 640 640 640 640 640
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25 25
Puistot ja puistometsat, ha 260 260 260 260 260
Maa- ja metsatilat, ha 2 566 2 566 2 566 2 566 2 566
Ulkoliikuntapaikat TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissd, km 130 95 95 92 92
Pururatoja, km 20 20 20 20 20
Pallokentét, kpl 5 5 5 5 5*
Luonnonnurmikentéat kpl 1
Tekonurmikentét, kpl 2 3 3 3 2**
Tenniskentét, kpl 4 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 8 5 4 5 4
Puistoluistelurata, kpl 1 0 0 0 0
Frisbeegolf-rata, kpl 1 2 2 2 2

* Pallokentat: Kirkkopuisto tekonurmikenttéd(kumirouhe) / jalkapallo, Pitaméa Hiekkatekonurmi / pesépallo,
Urheilukentté luonnonnurmi / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, Ammattikoulun hiekkakenttéd, Kirkonkylan
koulun hiekkakentta

** Tekonurmikentisté lukion kenttd on jaanyt pois (Pitama ja Kirkkopuisto
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TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

TILAPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen  Toteuma  Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 6111 217,93 6 039 064,00 6 039 064,00 6675326,58 110,54 -636 262,58
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 104 698,37 -104 698,37
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 640 806,85 -4 785 178,42 -4 950 178,42 -5524 387,29 111,60 574 208,87
TOIMINTAKATE 1470411,08 1 253 885,58 1088 885,58 1255637,66 115,31 -166 752,08
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -2 647 609,73 -2 573 450,00 -2573 450,00 -2 539 088,51 98,66 -34 361,49
ARVONALENTUMISET -644,56 -340 000,00 -349092,88 102,67 9 092,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 648 254,29 -2 573 450,00 -2913 450,00 -2 888 181,39 99,13 -25268,61
TULOSLASKELMA -1177 843,21 -1 319 564,42 -1 824 564,42 -1 632 543,73 89,48 -192 020,69
LUNASTUSSOPIMUKSET TP TA Toteuma Toteuma TA2020 -

2019 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 113 358,84 113 358,84 -113 358,84
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -615,00
TOIMINTAKATE 112 743,84 113 358,84 -113 358,84
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA 112 743,84 113 358,84 -113 358,84
Tehtava

Tilapalvelut palveluyksikdn tehtdvana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

Paamaard: Suomussalmi on rohkea edellakavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Edistetdan olemassa Muutetaan toimitiloja Uudet/ muutetut yritysti- | 10 sopimusta
olevien ja uusien yritys- | yritysten tarpeiden mu- lasopimukset Toteutuminen
ten toimintaedellytyksia. | kaan. On toteutunut 16 uutta ja
3 muutettua sopimusta

Paamaard: Suomussalmen arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Henkilésté on hyvinvoi- Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat >1
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta. Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuu Kerran vuodessa
Virkistyspaiva Kaikki osallistuu Kerran vuodessa

Toteutuminen
On toteutunut osin.

Paamaara: Ketéén ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunta tekee aktiivista Jarjestetéén sopivia Tydjakson onnistuminen | Keskeytténeita alle 10 %
tydvoimapolitiikkaa. tyotilaisuuksia palkka- Toteutuminen
tuetun ja kuntouttavan Palkkatuen- ja kuntoutta-
tyétoiminnan asiakkail- vaa tydtoimintaa on muu-
le. allakin kuin tilapalveluissa.

Tilapalveluiden osalta ei
ole kuluvalla vuodella tie-
dossa yhtaan keskeytta-
nytta. Oppisopimuskoulu-
tuksesta valmistunut lai-
tosmieheksi 1 hl6 vuoden
2020 lopussa.
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Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Taloutta hoidetaan kes- Kiinteistdjen toimintakate | Tulot ja menot tasapai-
painossa. tavalla tavalla. Kiinteis- nossa (+/- 0 tulos)
téihin varattavat menot Toteutuminen
oltava linjassa tuloihin. Kiinteistdihin varatut

menot ovat pysyneet
linjassa tuloihin ndhden.
Ainoat ylitykset ovat
tulleet ennalta arvaamat-
tomissa vahingoissa

Elinvoimaa tukevat, tuot- | Toimivat ja oikein mitoi- Kayttajatyytyvaisyys Hyva
tavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit.
Kayttokustannukset Tasapainossa
Toteutuminen
Hyva

Tasapainossa

Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistdja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisadilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistbautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistdét on liitetty keskitetyn etavalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon
tavoitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset
myydaan tai puretaan.

Vuoden 2019-2020 aikana puretaan Suomussalmen kirkonkylan koulun ns. alatalo sekd Ruukinkankaan
koulun F-, G- ja H-siipi. Vuoden 2020 alusta laitetaan kylmilleen tyhjilla&n oleva nuorisotalo seka entinen
yhdistystila Amméankammari. Vuoden 2019-2020 aikana uusitaan kunnantalon lukitus. Kiinteistéjen automaa-
tiojarjestelmid pdivitetddn tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen kiinteistdjen huolto
on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustannushintaan.

Toteutuminen

Palvelutuotannossa olevia kiinteistoja on peruskorjattu talousarvioon varatuilla maararahoilla. Peruskorjauk-
sissa pyrittiin parantamaan sisailmanlaatua ja energiataloutta. Asbesti- ja haitta-ainekartoitukset suoritettiin
Suomussalmen Pitaman paivakotiin. Kosteus- ja sisdilmatekninen kuntoarvio Taivalalasen paivéakodin vie-
ressa olevaan pikku taloon. Asbestinaytteita otettiin Suomussalmen kunnantalon 1.kerroksen teknistenpalve-
luiden pikkukeittiosta sekd Suomussalmen kunnantalon Tornikadun siiven kattohuovasta seké Hietasarkan
vedenottamon mineriittikatosta. Suoritettiin Kemetin palaneen osan betonirakenteiden hyotykelpoisuuden
maaritys.

Tilavuokrien helpotukset kunnantiloissa oleville yrityksille koronaviruksen takia kesdaikana. (Osittain 50 % tai
jopa kokonaan 100 % usean kuukauden ajan)

Tilapalveluissa on ollut oppisopimusopiskelija, joka valmistui vuoden 2020 aikana. Lisaksi tilapalveluissa on
ollut toinen opiskelija koulutussopimuksella.

Kiinteistdjen vikailmoitusohjelma on ollut kaytdssa, mutta edelleen suurin osa vikailmoituksista tulee sahko6-
postilla tai puhelimitse. Kuluvan vuoden aikana tilapalveluissa tydskennelleen elakkeelle jdaneen laitosmie-
hen tilalle palkataan uusi tydnjohtaja vuoden 2021 aikana.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen kiinteistéjen huoltoa hoidettiin omakustanteisesti.

Vastuuhenkilo:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373
TILAPALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020
Henkildstdmaara 225 23,5 245 245 245
Henkildstémenot, €/asukas 90,20 127,16 110,74 126,84 159,15
Toimintakulut, €/asukas 490,95 673,56 600,59 632,12 726,28
Toimintakate, €/asukas +203,80 +152,37 +175,73 +165,64 | +166,31
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Kunnossapidettavat kerrosalat,

m? TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020
Koulurakennukset 17 978 16 533 16 071 16 071 16 071
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 219 11 219 11219
Laitosrakennukset 16 088 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 39198 39 198 39 198 39 198 38 722
Vapaa-ajan rakennukset 12 741 12 741 12 597 11831 12 597
Muut rakennukset 34 419 29 353 22 653 21987 22 653
Asuinrakennukset 11 643 11 643 11 001 11 001 11 001
Yhteensa 130 805

- Vapaa-ajan rakennukset: Oilola myyty, Nuorisotaloa, Jatkanpuiston huoltorakennusta ja Kirkonkylan urhei-
lukentén huoltorakennusta ei ole viel& purettu (TA 2020).

- Muut rakennukset: Siikarannan oppilasasuntolaa, Karhulanvaaran kellaria ja Amméan Kamaria ei purettu

vuoden 2020 aikana (TA 2020).

PALO- JA PELASTUSTOIMINTA

PALO- JA PELASTUSTOIMI TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -728 444,00 -785 756,00 -785 756,00 -755 219,00 96,11 -30 537,00

TOIMINTAKATE -728 444,00 -785 756,00 -785 756,00 -755 219,00 96,11 -30 537,00

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -728 444,00 -785 756,00 -785 756,00 -755 219,00 96,11 -30 537,00

Palo- ja pelastustoiminnan hoitaa Kajaanin kaupungin organisaatioon kuuluva Kainuun aluepelastuslaitos.
Palotoimen kustannukset on jaettu vuodesta 2005 alkaen kuntien kesken talousarviovuotta edelténeen vuo-
den lopun asukasluvun suhteessa.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kohderahoitteinen

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 3339159,85 3136570,00 3136 570,00 3009 284,61 95,94 127 285,39
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -3162 888,17 -3099 179,73 -3099 179,73 -3077 724,72 99,31 -21 455,01
TOIMINTAKATE 176 271,68 37 390,27 37 390,27 -68 440,11 -183,04 105 830,38
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 550,20 -7 384,00 -7 384,00 -11887,44 160,99  4503,44
TULOSLASKELMA 169 721,48 30 006,27 30 006,27 -80327,55 -267,70 110 333,82
Ruokapalvelut TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 1968 943,14 1 860 400,00 1860 400,00 1695 052,05 91,11 165 347,95
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 929 530,85 -1 856 041,62 -1 856 041,62 -1 825 309,93 98,34 -30 731,69
TOIMINTAKATE 39 412,29 4 358,38 4 358,38 -130257,88 -999,00 134 616,26
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 774,67 -3 775,00 -3 775,00 -3774,72 99,99 -0,28
TULOSLASKELMA 35 637,62 583,38 583,38 -134032,60 -999,00 134 615,98
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SIIVOUSPALVELUT TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma  Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 1370216,71 1276 170,00 1276 170,00 131423256 102,98 -38 062,56
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1233357,32 -1243 138,11 -1243 138,11 -1252414,79 100,75 9 276,68
TOIMINTAKATE 136 859,39 33031,89 33 031,89 61817,77 187,15 -28 785,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 775,53 -3 609,00 -3 609,00 -8112,72 224,79 4503,72
TULOSLASKELMA 134 083,86 29 422,89 29 422,89 53705,05 182,53 -24 282,16
Tehtava

Ruoka- ja siivouspalvelun toiminnan tavoitteena on tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia

palveluja asiakkaille.

Ruokapalvelut

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Kéaytetdan sopimustuot-
teita, aterioiden oikea
hinnoittelu.

Henkilostbn maara tar-
kastellaan elékkeelle
lahdo6n jalkeen.

TVA

Suoritelaskenta

Henkildston maara

Kaytetaan hankintaren-
kaan sopimustuotteita.
Toteutuminen:

€ / ateria
2020 4,21
2019 3,77
2018 39
2017 3,8
2016 4,16
2015 4,53

Oikea henkilostomaara,
selkeat tehtavakortit.
Tehtavanimike muute-
taan tyon vaatimusten
mukaiseksi. (TVA)

Osaavat ja innovatiiviset
hankinnat.

Hankintojen oikea koh-
dentaminen kaytettyihin
tuotteisiin ndhden.

Lahiruoka.

Uusien monikayttoisten
laitteiden hankinta.

Kustannustehokkuus.

Paikallistuotteiden kayttt
saatavuuden mukaan.

Laitteiden kayttoika

Ruokaohjeiden mukai-
nen valmistus, tasalaa-
tuinen tuote.
Toteutuminen:
Elintarvikkeet ostettu
sopimustoimittajilta han-
kintasopimusten mukai-
sesti.

Tuore kala, leipomotuot-
teet ja puolukka- ja mus-
tikkasiirappi.
Toteutuminen:

Leipa lahileipomosta ja
tuore kala ostettu mah-
dollisuuksien mukaan
[&hiyrittajalta.

Laitteiden rikkoutuessa,
mietitd&n onko taloudel-
lista korjata vai hankkia
uusi.

Toteutuminen:

Hankittu uusia koneita
vain rikkoontuneiden
tilalle, korjattu jos on ollut
vield kayttoikaa jaljella
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Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hy6dyn-
tamalla.

Jamix-ruokatuotanto-
ohjelman maksimaalinen
hyddyntaminen.

Jamix-LifeCare- potilas-
korttiohjelman kayttéon
ottaminen.

Ovatemp-omavalvonta
ohjelman kayttdminen
ruoan mittauksissa ja
tehtyjen siivouksen kuit-
tauksissa.
Asiakasryhmékohtaiset
suositusten mukaiset
ruokalistat.

Erityisruokavaliot kou-
luissa ja paivakodeissa

Henkilokunnan osaami-
nen 100 % myos sijaiset
ja maaraaikaiset

Jarjestelméan toimivuus.

Tarkastuksen taso.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyt. Laatupalaverit /
yksikkd

Erityisruokavalioiden
maara

Kaikilla tunnukset. Kaikki
osaavat kayttaa.
Toteutuminen:

Kaikki osaavat kayttaa

Asiakas tilaa kaikki ateriat
ja tarvikkeet Jamixin kaut-
ta — keittio toimittaa -
laskutetaan tilaukset tar-
kastuksen jalkeen Jami-
xilla. Tilaukset tulevat 100
% kaikista kortteja kaytta-
vista yksikoista.

Toteutuminen

Sujuva tilausjarjestelma,
josta saadaan myos ul-
koinen laskutus suoraan.

Oiva -arvosana tarkas-
tuksen jalkeen
OIVALLINEN.

OIVA tarkastuksia v.
2020 2 kpl. Ruukin ja
Siikarannan tuotantokeit-
tiot (vuosittain)
Palvelukeittiot 3 v valein.

V. 2020 2 Laatuarviointi
palaute: hyva. Ei tehty
laatuarviointia v. 2020 /
Korona

Erityisruokavaliot huomi-
oidaan ja ne tehd&én vain
erityisruokavalio -
lomaketilauksen perus-
teella.

v. 2017 9%

v. 2018 5,9 %.

v. 2020 6%

Henkildsté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen uusiin
tehtavakokonaisuuksiin.

Varallaolo

Koulutuspaivat

pv/hlo /v

Henkilostda kannustetaan
omaehtoiseen koulutuk-
seen.

v 2020 koulutusta 1/ hlo
/KORONAN TAKIA
KOULUTUKSET
PERUTTIIN

Palvelukeittishenkildkunta
perehdytetdan uusiin
kohteisiin ja tehtaviin
seka tydvuoroihin, varal-
laoloa varten ja sijaisuuk-
sien hoitamiseksi.

4pviv
Varallaolosopimus tehty.
Ruokapalveluissa varal-
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Virkistyspaiva

Kehityskeskustelut

Kaikki osallistuu

Kaikki osallistuu

laolo kiertédé vuorotellen
kaikilla ja helpottaa tyon-
tekijan saantia akillisissa
poissaoloissa Siikaran-
nan tuotantokeittiossa.
Véhentaa sairauspoissa-
oloja.

Toteutuminen:
varallaolopaivat 3-4 pv /
hlo

Toteutuminen:
Virkistysrahalla ruokailu
n. 30 % kavi ruokaile-
massa

100 % Kaydaén kehitys-
keskustelut ja uudistetaan
TVA.

Toteutuminen: 100 %

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Monikulttuurisuuden
huomioiminen.

Eettiset ruokavaliot

Kasvisruoka tarjolla joka
paiva myos muille asiak-
kaille kouluilla ja henki-
|6stéruokaloissa. Huo-
mioidaan eri kulttuuri-
taustat ja ruokavaliot.
Tarjolla 5/ 7 keittiossa

Toteutuminen:

Tarjolla Ruukin, Alvarin,
Karhulanvaaran ja Viras-
totalon ruokaloissa seka
erillistilauksien mukaan

Siivouspalvelut

Paamaara: Toteutamme kestivaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita.

Kustannukset

Siivouksen tasoa ja
maéraa tarkastellaan
kaikissa kohteissa kriitti-
sesti ja muutetaan niissa
kohteissa, joissa se on

mahdollista.
€/m?2

2020 2,03
2019 2,29
2018 2,10
2017 2,08
2016 2,24
2015 2,25

Paamaara: Suomussalmella arki s

ujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Henkilosté on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta.

Ajankohtaiset koulutuk-
set/ yli kuntarajojen.

Koulutukset muutostilan-
teessa ja henkiloston
koulutustarpeet huomi-
oiden.

Koulutukset 2 pv/ hlo
Toteutuminen

Ei toteutunut koronan
takia.
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Virkistyspaiva

Kehityskeskustelut

Kaikki osallistuu

Kaikki osallistuu

Toteutuminen
Virkistyspaivaa ei vietet-
ty (korona) virkistysra-
halla ruokailussa kavi n.
30 %

Kerran vuodessa, kayty
100 % ja

TVA tehty 100 %

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjeste-
tédan asiakaslahtoisesti.

Puhtaanapidon palvelu-
sopimukset.

Laatuarviointi — lomake
arvosana KIITETTAVA-
HYVA- TYYDYTTAVA-

Palvelusopimukset muu-
tetaan vastaamaan ny-
kyista tilannetta.

VALTTAVA
Asiakkaat tayttavat sa-
malla Laatuarviointi-
lomakkeen.

v. 2020 ei kayty laatupa-
lavereja (korona)

Toteutuminen:
Palvelusopimuksia paivi-
tetdan tilojen toiminnan
muuttuessa. v. 2020
tehty/ muutettu palvelu-
sopimuksia Taivalkeh-
don pk, Tiitidiset, Kylpyla

Perustelut

Henkilésttmme ateria- ja puhtaanapitopalveluissa on osaavaa, ammattitaitoista ja joustavaa. Viihdymme
hyvin tydssamme. Arvomme ovat asiakaslahtdisyys, laatu, luotettavuus, tydn ilo ja usko tulevaisuuteen. Tuo-
tamme taloudellisesti laadukkaita ateria- ja puhtaanapitopalveluja kainuulaisille asiakkaille. Palvelussa pi-
damme tarkeana asiakaslahtoisyytta ja osaavaa henkilokuntaa.

Toiminta
Kainuun Prikaatin Valatilaisuus helmikuussa Suomussalmella.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronan takia. Koronan vuoksi suljettiin osa toimipaikoista n. 3 kuukaudeksi,
kouluissa oli paikalla vain osa oppilaita. Oppilaille jaettiin ruokakasseja ja siivousta tehostettiin kaikissa pai-
koissa ja lisasiivousta tehtiin kahdessa vuorossa (mm. kylpyld, paivakodit) Samalla mietittiin valmiussuunni-
telmaa ja suunniteltiin poikkeustilanteiden varalle henkilostdresursseja ja ruokatuotannon seka siivousten
sujumista. Koronan vaikutukset henkildston poissaoloihin oli merkittdvéa (mm. testin odotusaika) sijaisten
saaminen oli haasteellista koko ruoka- ja siivouspalveluiden toiminnassa.

Osallistuttiin uuteen kouluun tulevan valmistuskeittion suunnitteluun yhdessa Dietan/ YIT kanssa.
Opeteltiin kayttdmaan uusia ICT ohjelmia.

Toteutuminen

Koronan vaikutukset: virastotalon ruokala/kylpyla / liikuntapaikat /kirjasto/ koulut kiinni tai vajaalla kaytélla
->siivoojat ja keittichenkilokunta siirtyivat tdihin muihin tyopisteisiin, pitivat lomia ennakkoon, tekivat perussii-
vouksia, lomittivat toisiaan seka lisasiivosivat varhaiskasvatuksen tiloissa ja kylpylassa.

Kotiopetuksessa oleville oppilaille jaettiin ruokakassit (4-9 Ik. perusopetus 2 x ja lukio 1 x).

Kainuun Prikaatin vala lukiolla; ruokailujen jarjestaminen varusmiehille (550) ja yleisdlle (2000). Elintarvikkei-
den hankintasopimus 1.2. alkaen (toimitukset ja tilaukset muuttuivat). Liikuntahallin peruskorjaus valmistui:
uusien koneiden/vélineiden hankinta ja kaytdnopastus.

Henkiléston kouluttautuminen Talentti-hankkeen kautta: tydpaikkaohjaajakoulutus 8 henkeé.
Vanhempainyhdistyksen aloite toteutui: Alvarista jadaneen tdhderuoka annetaan nuorisotalolle
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Uusi TVA tehty ja kehityskeskustelut kéyty koko henkilokunnan kanssa uusien ohjeiden ja lomakkeiden mu-

kaisesti.

Ateriakuljetusten ja siivouspalveluiden kilpailutus.
Kainuun yhteinen KUJA hanke: Ruokapalveluiden valmiussuunnitelman teko.

Vastuuhenkild:

Ruokapalvelupaallikkd Merja Heikkinen

puh. 044 571 0254

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020

Henkilostomaara 42 41 38 38

Henkilostomenot, €/asukas 204,90 223,76 220,21 218,89 | 216,84

Toimintakulut, €/asukas 368,58 398,98 409,38 409,40 | 405,23

Toimintakate, €/asukas +18,61 -4.,76 +22,82 +4,94 -9,01

Muita mittareita TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020

Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 243 950 214 800 165 800 194 800 | 280 500

Valmistetut ateriat, kpl (sote) 264 355 265 500 232 400 | 250 000 | 160 800

Siivottava pinta-ala, m? 48 300 51100 40 000 51 000 51100
RAKENNUSVALVONTA

RAKENNUSVALVONTA TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -

2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €

TOIMINTATUOTOT 69 646,52 70 000,00 70 000,00 88 636,68 126,62 -18 636,68
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -134 003,32 -134 799,13 -134 799,13 -134971,95 100,13 172,82
TOIMINTAKATE -64 356,80 -64 799,13 -64 799,13 -46 335,27 71,51 -18 463,86
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1125,00 -1125,00 -1125,00 -1125,00 100,00
TULOSLASKELMA -65 481,80 -65924,13 -65924,13 -47 460,27 71,99 -18 463,86
Tehtava

Lakisdateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistdminen ja asuinymparistén parantaminen.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyédynta-
en.

Séahkdinen lupa-asiointi
kayttssa 100 %:sti

Paatokset/ vuosi

Kaikki luvat kasitellaan
sahkoisesti.
Toteutuminen
Paperihakemuksia otet-
tiin vastaan 5 kpl.
Rakennusluvat 99 kpl.
Toimenpideluvat 105 kpl.
liImoitukset 12 kpl.
Poikkeamisluvat 17 kpl.

Henkilosté on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen hallit-
semaan lainsaatelyn
muutokset.

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

Viivytykseton ja sujuva
lupakasittely.
Toteutuminen
Lupakasittelyssa kasitel-
tiin kaikki lupahakemuk-
set, joissa oli tarvittavat
liteasiakirjat paatoksen-
tekoa varten.

Toiminta

Lupahakemukset ja paatdkset séhkoisesti lupapisteen ja KuntaNet 7 kautta.
Ennakkoneuvontaa ja ohjausta annetaan toimistoty®na yhtena paivana viikossa, maanantaisin.
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Toteutuminen

Covid-19 pandemia toi liséhaasteita pdivittdiseen tydskentelyyn. Séhkoiset asiointipalvelut mahdollistivat
etatydskentelyn. Etatydskentelya tehtiin 9.4.-3.7.2020 vélisené aikana. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta annet-
tiin paasaantoisesti puhelimitse, sdhkopostilla ja lupapisteen kautta. Kokoukset jarjestettiin etana skypen ja
teamsin kautta. Kesalomien jalkeen palattiin takaisin toimistotyéhon.

Vastuuhenkild:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121

Rakennusvalvonta TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TP2020
Henkilostémaara 15 15 15 15 15
Henkiléstémenot, €/asukas 9,33 9,9 11,30 11,83 11,80
Toimintakulut, €/asukas 12,04 14,75 17,34 17,80 17,77
Toimintakate, €/asukas -3,98 -8,58 -8,33 -8,55 -6,10
Rakennusluvat, kpl 192 155 194 200 204
YMPARISTONSUOJELU
YMPARISTONSUOJEL U TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta% Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 251804,60 27 000,00 27 000,00 19 663,42 72,83 7336,58
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -93 322,97 -79 584,83 -79584,83 -8793324 110,49 834841
TOIMINTAKATE -67 518,37 -52 584,83 -52 584,83 -68269,82 129,83 15 684,99
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -67 518,37 -52 584,83 -52 584,83 -68269,82 129,83 15 684,99
Tehtava

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja muun ymparisténsuojelun edistaminen siten, etta silla turva-
taan puhdas ja viihtyisa elinymparisto.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyédynta-
en.

Valvontasuunnitelman
toteuttaminen ja valvot-
tavien kohteiden paivit-
taminen

Paatokset ja valvonnan
toteutuma / vuosi

Valvonnan saattaminen
ymparistonsuojelulain
mukaiseen tilaan.
Toteutuminen:
Koronaohjeistus ympa-
ristbnvalvonnassa rajoitti
tarkastukset kohteisiin,
joiden toiminnot olivat
ulkona.

Henkildsté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen hallit-
semaan lainsaatelyn
muutokset.

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

Viivytykseton ja sujuva
lupakasittely.
Toteutuminen:

Lupien kasittelyssa ja
muissa saatelyn asetta-
missa velvoitteissa ei
viivastyksia.

Toiminta

Suomussalmen kunnassa olevat luvanvaraiset toiminnat jattavat pienen ekologisen jalanjaljen. Lupamenette-
ly ja rekister@inti suoritetaan lakisédateisesti ja toimintojen valvonta valvontasuunnitelman mukaisesti. Valvon-
tasuunnitelman kayttdonotolla ja lupakasittelyn kautta annetuilla méarayksilla ehkaistddn ymparistdhaittojen
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syntymista ja edistetddn monimuotoisen luonnonympariston sailymista. Vesiston kunnostushankkeita jatke-
taan ja tavoitteena on ihmistoiminnan vaikutuksesta muuttuneiden vesistdjen tilan parantaminen.

Toteutuminen

Ympaéristoviranomaisessa kasiteltdvien asioiden hoitamisessa ei ollut viivastyksia. Luvat, ilmoitukset, tarkas-
tuspoéytakirjat ja muut lain asettamat velvoitteet saatiin hoidettua hyvassa aikataulussa. Valvontasuunnitel-
man toteuttaminen jai puutteelliseksi. Kunnan ymparisténhoidon vaki vaihtui osittain ja viherrakennuskohteita
oli hieman normaalia enemman, joten tyéresursseja kului kunnan viherrakennus- ja ymparistéhankkeissa.

Vastuuhenkild:

Ympaéristotarkastaja Jukka Korhonen puh. 044 384 341

Ympéristdvalvonta TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkiléstomaara 15 15 15 15 15
Henkildstémenot, €/asukas 11,50 9,44 11,12 8,73 10,41
Toimintakulut, €/asukas 13,14 10,71 12,08 10,50 11,58
Toimintakate, €/asukas -11,28 -6,86 -8,74 -6,94 -8,99
Ymparistoluvat, kpl 3 5 5 2
Maa-ainesluvat, kpl 4 4 7 2
Maisematydluvat, kpl 16 9 9
Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 10 3
Oljyn jalkitorjuntapaatokset 6 1
Rekisterodinti-ilmoitukset 4 6
YSL:n 1188:n mukaiset paatokset 4 2
Kotitarveottamispaatokset 2 1
Muut ympéristdviranomaispaatokset 1 4
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ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS

Kohderahoitteinen

ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 1105 435,65 1 199 858,00 1199 858,00 1162 921,85 96,92 36 936,15
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 0 0 0 29 570,39 -29 570,39
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -457 292,16 -621 768,66 -621 768,66 -685632,67 110,27 63 864,01
TOIMINTAKATE 648 143,49 578 089,34 578 089,34 506 859,57 87,68 71229,77
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~ -439587,14 -448 476,00 -448 476,00 -444 642,37 99,15 -3833,63
TULOSLASKELMA 208 556,35 129 613,34 129 613,34 62 217,20 48,00 67 396,14
VESILAITOS TP TA TA muutosten jalkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 309 945,19 371 068,00 371 068,00 357 666,17 96,39 13 401,83
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 15151,50 -15 151,50
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -173 162,11 -200 161,20 -200 161,20 -227 841,03 113,83 27 679,83
TOIMINTAKATE 136 783,08 170 906,80 170 906,80 144 976,64 84,83 25930,16
VUOSIKATE 136 783,08 170 906,80 170 906,80 144 976,64 84,83 25930,16
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -131 331,75 -136 717,00 -136 717,00 -134 311,69 98,24 -2 405,31
TULOSLASKELMA 5451,33 34189,80 34189,80 10664,95 31,19 23524,85
VIEMARILAITOS TP TA TA muutosten jadlkeen Toteuma Toteuma TA2020 -
2019 2020 2020 01-12/2020 TA:sta % Toteuma €
TOIMINTATUOTOT 795 490,46 828 790,00 828 790,00 805 255,68 97,16 23534,32
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 0 0 0 14418,89 -14 418,89
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -284 130,05 -421 607,45 -421 607,45 -457 791,64 108,58 36 184,19
TOIMINTAKATE 511 360,41 407 182,55 407 182,55 361 882,93 88,87 45 299,62
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~ -308 255,39 -311 759,00 -311 759,00 -310 330,68 99,54 -1428,32
TULOSLASKELMA 203 105,02 95 423,55 9542355 51552,25 54,02 43871,30
Tehtava

Vesihuoltolaitoksen tehtdva on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien kasitteleminen
viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyddyn-
tamalla.

internetin valityksella
uudella laskutusohjel-
malla.

Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairioista.

Tiedonvalityksen nopeus

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Palvelutuotantoa uudis- Yhteydenpitoa asiakkai- | Asiakastyytyvaisyys. Tiedonsaanti paranee.
tetaan asiakaslahtoisesti | siin lisataan

Toteutuminen
Tiedotuksia ja talousve-
den testausseloste on
ollut myés kunnan netti-
sivuilla ja facebookissa.

Tiedonsaannin nopeu-
tuminen.

Toteutuminen
Tekstiviesteja vesilaitok-
sen asiakkaille on lahe-
tetty vedenjakelun tiedot-
tamisessa. Tekstiviestien
maéara on vaihdellut
muutamista kymmenista
useisiin satoihin/ 1&hetys.

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite |

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso
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Menot ja tulot ovat tasa- | Ennakoiva huolto Kustannukset Kustannusten nousu

painossa. enintdan yleisen kustan-
nustason nousun suu-
ruinen.
Verkostojen saneerausta | Vuotovesien maara Toteutuminen
lisataan. v. €/m®  Myyty vesi

-17 2,06 303 000
-18 2,05 289 882
-19 1,69 270 581
-20 1,28 278 927

Vahenee 10 %

Toteutuminen
Vuotovesien maara las-
kutetusta vedesta on
28,7 %.

Vuotovesien maara las-
kutetusta jatevedesta on
59,5 %.

Toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien
kasitteleminen taloudellisesti. Ennakoivat huollot ja verkostosaneeraukset pyritdan suunnittelemaan siten,
ettd vesikatkoksia on vahan ja nekin ovat lyhyitd. Vedenjakelun hairidista tiedotetaan tekstiviestipalvelun
avulla.

Vesihuoltoa kehitetddn vuonna 2016 paivitetyn kehittdmissuunnitelman mukaan. Vesihuoltolaitoksen toimin-
taa valvotaan pdivitetyn valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Vesi- ja viemariverkoston saneerauksia teh-
daan vuosittain Suomussalmen Kirkonkylalla ja Suomussalmella.

Vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot ja liittymis- ja kayttdsopimusehdot pyritdan paivittdmaan.

Vesihuoltolaitos aloittaa vuoden 2021 aikana vaihtamaa kolmen vuoden investointiohjelmalla vesimittarit
etaluettaviin vesimittareihin.

Vesitornin ylavesiséilion 600 m3 manuaalinen puhdistaminen ja desinfioiminen pyritdédn toteuttamaan vuoden
2021 kesan aikana.

Toteutuminen

Suomussalmen Kirkonkylalle rakennuttu alavesisailié ja paineenkorotusasema seka Materon palvelutalolle
hankittu alavesisailit, jonka rakentaminen toteutetaan kesalla 2021.

Hossan toiminta-alueelle on rakennettu vesi- ja paineviemarijohtoa n. 800 m.
Talonpojankujalle rakennettu vesijohtoa 260 m.

Kupparinkujalle rakennettu vesijohtoa 210 m ja saneerattu betoniviemarin siséén sujuttamalla muoviviemaria
270 m.

Muurarinkujalle saneerattu betoniviemarin sisééan sujuttamalla muoviviemaria 150 m.

Vesijohtoverkoston korjauksia on tehty 11 kpl, josta pitk&aikaisia vuotoja on 1 kpl. Pitk&aikainen vuoto paikal-
listettu Saarikylan Myllylahden vesiston Pe g75 (1978) runkovesijohdossa.

Saarikylan vedentoimitus alueella aloitettu tammikuussa 2021 vedenjakelun rajoittaminen klo 22.00 — 06.00
véliseksi ajaksi runkovesijohdossa olevan vuodon takia.

Vastuuhenkil6:
Vesihuoltopéaallikkd Jukka Malinen puh. 044 567 3458
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VESIHUOLTOLAITOS TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TP2020
Henkildstomaara 4 4,5 4 4,5 4,5
Henkildstémenot, €/asukas 24,57 25,80 6,46 26,99 31,65
Toimintakulut, €/asukas 75,86 77,02 59,19 80,54 90,27
Toimintakate, €/asukas + 66,12 +69,40 | +83,89 +76,37 +64,08
TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TP2020

Vesijohtoverkoston pituus, km 185 185 185 186 186
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12 12
Pumpattu vesim&ara, m3 371 800 364 705 403 578 | 361 000 | 386 936
Laskutettu vesimaara, m3 297 600 289 882 270581 | 289 000 | 278 927
Viemariverkoston pituus, km 114 114 115 115 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaard, m3 607 000 487 568 454 615 | 540 000 | 656 124

Suomussalmen vesihuoltolaitos on kirjanpidossa eriytetty taseyksikko.

Tunnuslukuja: 2020 2019

Liikeyli- tai alijagma/asukas 6,84 25,39
Liikeylijadma/poistot, % 11,69 44,63

Vesihuoltolaitoksen ylijaama 51 973,44 euroa vuodelta 2020 sijoitetaan omaan paddomaan.

Korvaus jddnndspaaomasta

Vuosi 2020 2019
Ed.tp:n jadnnéspadoma 2048 752,89| 2 476 125,22
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 0,5 0,5
Jadnndspo:n korko* 10 243,76 12 380,63
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2020

Ulkoiset ja sisaiset

Talousarvio
Alkuperéinen | Talousarvio- | muutosten Poikkeama
talousarvio [ muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4910328 4910328| 5698555 788 227 116
Maksutuotot 702 560 702 560 419755 -282 805 60
Tuet ja avustukset 1121409 1121 409 1395 884 274 475 124
Muut toimintatuotot 6 497 255 6 497 255 6486 960 -10 295 100
Valmistus omaan kayttoon 151 699
Toimintamenot
Henkildstokulut -14 717 167 -14 717 167| -14 849 957 -132790 101
Palvelujen ostot -46 411 988| -1679000]| -48 090 988| -49 724 579 -1 633591 103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3834 198 -3834198| -3503 666 330532 91
Avustukset muille -1128 650 -100 000| -1228 650 -788 844 439 806 64
Awustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot -3 690 845 -3690 845 -3953978 -263 133 107
Toimintakate -56 551 296 -1 779 000( -58 330 296| -58 668 171 -337 875 101
Verotulot 28 257 000 -245000( 28 012 000 28113874 101 874 100
Valtionosuudet 32129000| 1350000( 33479000| 34347831 868 831 103
Rahoitustulot ja menot 0
Korkotulot muilta 11730 11730 13 486 1756 115
Korkotulot liikelaitoksilta 0
Muut rahoitustuotot muilta 244 670 244 670 256 368 11 698 105
Korvaus peruspdadomasta liikelaitoksilta 0
Korkomenot -207 000 -207 000 -188 968 18 032 91
Muut rahoitusmenot -136 600 -136 600 -12 835 123 765 9
Vuosikate 3747504 -674000( 3073504 3861585 788 081 126
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -3 845 360 -3845360| -3753295 92 065 98
Arvonalentumiset -340 000 -340 000 -349 093 -9093
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -97 856 | -1014000| -1111856 -240 803 871 053 22
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisays- -1 563 -1563
Rahastojen vahennys + 0
Tilikauden ali- /ylijgama -97 856 -674 000 -771 856 -242 366 529 490 31
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7.3. Investointiosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2020

Ta-maararaha,

Ta-maararaha |Ta-muutos Kustannukset %|Poikkeama

Investoinnit

Menot 8 413 000 10 386 000 8 998 490 86,64 1387 510

Tulot 54 000 0 175 021 -175 021

NETTO 8 359 000 10 386 000 8 823 469 84,96 1 562 531

Kv 12.10.2020 § 32 inv. Ta-muutos

Kohde

Kiintedn omaisuuden hankinta 50 000 0 4194

Kiinteistdjen hankinta 0

Maa- ja vesialueiden ostot 0

Liittymamaksut 4194

TULOT Kiintedn omaisuuden myynti 0 0 46 927

Kiinteistdjen ja maa- ja vesialueiden myynti

Kiinteistdjen myynti 0

Maa-alueiden myynti 41 000

Tonttien myynti 5927

Netto 50 000 0 -42 733 42 733
0

Kunnanhallitus/Talonrakennus 1 000 000 80 000 131 551 164,44 -51 551

Kaunisniemen kulttuurindyttamo, kulut 122 715

Tulikiven varastorakennus 8 836

Tulot yhteensa 0 0 128 094

Virtasalmen kalasatama (v. 2019) tulot 6 250

Kaunisniemen kulttuurindyttama, tulot 121 844

Netto 1 000 000 80 000 3 457 4,32 76 543

Kunnanhallitus/Irtain omaisuus 20 000 10 000 11 837 118,37 -1 837

Tietohallinto, Dynasty 10 10 000 10 000 11 837

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) 10 000

Tulot 0 0 0

Netto 20 000 10 000 11 837 118,37

Kunnanhallitus/Aineeton kdyttéomaisuus

Arvopaperit 10 000 0 0 0

Tulot 0 0 0

Netto 10 000 0 0 0

Sivistyslautakunnan irtaimisto 488 000 118 000 126 520 107,22 -8 520

Liikuntahallin kalusteet 120 000 100 000 113 136

Kirjastoauto 350 000 0

Lukiokoulutus, sahkdistyva yo-koe 18 000 18 000 13 384

Tulot 0 0 0 0

Netto 488 000 118 000 126 520 107,22 -8 520

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

(sis. vesihuoltolaitoksen) Menot 6 845 000 10 178 000 8 724 388 85,72 1453 612

Tulot 54 000 0 0 0

Netto 6 791 000 10 178 000 8 724 388 85,72 1453 612
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2020

Ta-maararaha,

Ta-mé&ardraha |Ta-muutos Kustannukset %|Poikkeama

Talonrakennus yhteensd, menot 5 845 000 9 334 500 7 804 433 83,61 1530 067
Tulot 0 0 0 0
Netto 5 845 000 9 334 500 7 804 433 83,61 1530 067
Kulut
Talonrakennus 5 785 000 9 279 500 7 760 638 83,63 1518 862
Teneyskeskus 250 000 0 0
Liikuntahallin peruskorjaus 420 000 683 500 683 469
Tulevaisuuden koulu 4 500 000 8 300 000 6 703 099
Kylpyl&, huoltokorjaukset 50 000 40 000 49 151
Rakennusautomaation paivittdminen 65 000 45 000 34 116
Karhulanvaaran lampokeskuksen rak.automaation péivitys 13 500
Taivalalasen paivékoti (Taivalkehto), katokset 50 000 40 000 33528
Virastotalo, &aneneristyslewijen vaihto 80 000 45 000 62 044
Virastotalo, liilkuntasaumojen uusiminen 30 000 10 000 12 571
Kiinteistdjen kattoremontit 120 000 30 000 21 079
Lukitusten uusiminen 20 000 60 000 68 948
Pitdmén paivakoti, sisdremontti IV ja lammonvaihdin 140 000 10 000 14 760
Hawerinen, peruskorjaus 45 000 6 000 5 850
Nuorisotila, Sarkka I, piha-alueen kunnostaminen 15 000 10 000 9 635
Kemet, korjaus 48 889
Tulot 0 0 0 0
Asuntojen kunnostus 60 000 55 000 43 795 79,63 11 205

Tykkiniementie 5 20 000 15 525

Tykkiniementie 2 35 000 28 270
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS yhteensi 500 000 433 000 383 187 88,50 49 813
Tulot 0 0
Netto 500 000 433 000 383 187 88,50 49 813
Kaavateiden rakentaminen 415 000 377 000 329 197 236,31 47 803
Silta Emajoen yli, suunnittelu 2 000 7 346
Talonpojankujan rakentaminen 140 000 83 687
Kupparinkujan rakentaminen 140 000 85 538
Hossantien rakentaminen 95 000 152 626
Tievalaistuksen rakentaminen 40 000 40 000 37 604 94,01 2 396
-peruskorjaukset ja tdydennykset 37 604
Puistot, torit, leikkikentat, menot 35 000 10 000 4 286 42,86 5714
Tulot 0
Netto 35 000 10 000 4286
Puistot, torit ja leikkikentét 10 000 2 608
Hyviwnvaaran muistomerkKki 30 000
Ukrainalaisen muistomerkin pysékdintialue 1678
Vesirakenteet 0 0 0 0
Tulot 0 0 0
Netto 0 0 0
Liikuntapaikat 10 000 6 000 12 100 -6 100
Tulot 0 0 0 0
Netto 10 000 6 000 12 100 -6 100
Kulut 10 000 6 000 12 100
Ulkoilureitti taajamaan 6 000 12 100
Tulot 0 0 0
Kiinteistdjen pihat 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
IRTAIMISTO 30 000 39 000 38 846 154
Kerédva ruohonleikkuri 20 000 24 500 24 500
Siivouspalvelut, siivouskoneet 10 000 14 500 14 346
Tuotot 0 0 0
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2020

Ta-maararaha,
Ta-maararaha |[Ta-muutos Kustannukset %|Poikkeama
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS 470 000 371 500 497 922 134,03 -126 422
Vesilaitos 265 000 231 000 389 682 168,69 -158 682
Tonttiliittymat ja pienkohteet 20 000 10 000 19 981
Verkostojen peruskorjaus 80 000 44 000 115 157
Hossan verkoston laajennus 55 000 42 000 75 938
Kirkonkylén alavesiaseman rakentaminen 110 000 135 000 178 606
Tulot 27 000 0 0
Hossan verkoston laajennus
Tulot yhteensa 27 000 0 0 0
Nettomenot vesilaitos 238 000 231 000 389 682 168,69 -158 682
Viemarilaitos 205 000 140 500 108 240 77,04 32 260
Tonttiliittymat ja pienkohteet 30 000 25 000 30 339
Verkostojen saneeraus 100 000 62 000 58 648
Hossan verkoston laajennus 55 000 40 000 5818
Hossan ja Juntusrannan puhdistamoiden automatiikan 20 000 13 500 13 435
laajennus
Tulot: 27 000 0 0 0
Hossan verkoston laajennus 27 000 0
Nettomenot 178 000 140 500 108 240 32 260
Investoinnit yhteensa 8 413 000 10 386 000 9 998 490 96,27 387 510
Investointitulot 54 000 0 175 021 -175 021
INVESTOINNIT NETTO 8 359 000 10 386 000 9 823 469 94,58 562 531
7.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvio
Alkuperédinen |Talousarvio-| muutosten Poikkeama |Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset jalkeen [Toteutuma € %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3748 -674 3074 3862 788 26
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 138 138| #JAKO/O!
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -8 413 -1 887 -10 300 -8 817 1483 -14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 54 54 128 74
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 108 108| #JAKO/O!
Toiminta ja investoinnit, netto -4 611 -2 561 -7 172 -4 581 2591 -36
0
Rahoitustoiminta 0
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisays muille 0 0 0 0 #JAKO/0!
Antolainasaamisten liséys liikelaitoksille 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys liikelaitoksilta 0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 7 000 3000 10 000 10 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1 896 -1 896 -2 072 -176 9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -133 -133| #JAKO/O0!
Oman paaoman muutokset 0 0 -3 -3 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 756 2 756
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7.5. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maaréarahojen toteutumisesta

Valtuuston hyvaksyma sitovuustaso toimielin

tummennettu) ilman poistoja, sisdltéa sisaiset eréat

Maararahat Tuloarviot Netto
Alkuperaine TA TA
nTalousarvi TAn muutosten TAnN muutosten Poikkeama
2020 sito- |0 muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama |Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
vuus ylitys -
KAYTTO TALOUSOSA
1810 Keskusvaalilautakunta N 1000 1000 1088 -88 0 0 0 0 1000 1088 -88 -8,80
1811 Tarkastuslautakunta N 21000 21000 17 259 3741 0 0 0 0 21 000 17 259 3741 17,82
1812 Kunnanvaltuusto N 36 850 36 850 40010 -3160 0 0 0 0 36 850 40010 -3 160 -8,57
1813 Kunnanhallitus N 5363323 100000 5463323 5270766 192 557 771909 771909 834 647 -62 738 4691414 4436 119 255295 5,44
18130 Kunnanhallitus N 892 544 892 544 827 947 64 597 137 420 137 420 120 902 16 518 755124 707 045 48 079 6,37
Luottamushenkildhallinto N 892 544 892 544 827 947 64 597 137 420 137 420 120 902 16 518 755 124 707 045 48 079 6,37
Elinvoimapalvelut N 992 438 992 438 934 384 58 054 159 022 159 022 132 528 26 494 833 416 801 856 31560 3,79
Hallintopalvelut N 3478341 100000 3578341 3508435 69 906 475 467 475 467 581 217 -105750| 3102874 2927218 175 656 5,66
Keskushallinto N 416 225 416 225 404 551 11674 0 0 1200 -1 200 416 225 403 351 12 874 3,09
Henkildstopalvelut N 1031 400 1031400 1041480 -10 080 66 000 66 000 125 232 -59 232 965 400 916 248 49 152 5,09
Talouspalvelut N 267 806 267 806 269 415 -1 609 0 0 89 786 -89 786 267 806 179 629 88 177 32,93
Tietoliikennepalvelut N 44 650 44 650 54 396 -9 746 0 0 0 0 44 650 54 396 -9 746 -21,83
Tukipalvelut N 492 000 492 000 436 119 55881 0 0 0 0 492 000 436 119 55 881 11,36
Pakolaisohjaus N 199 669 199 669 189 279 10 390 247 467 247 467 161 336 86 131 -47 798 27 943 -75741 158,46
Tydllisyyden hoitaminen * N 1026591 100000 1126591 1113195 13 396 162 000 162 000 203 663 -41 663 964 591 909 532 55 059 571
1818 Maakunnallinen yhteistoiminta E 264 000 264 000 264 308 -308 0 0 0 0 264 000 264 308 -308 -0,12
1819 Sosiaali- ja terveys E 37700000 1114000 38814000 40331078 -1517078 0 0 0 0| 38814000 40331078 -1517078 -3,91
18400 Sivistyslautakunta N 14 924 008 14 924 008 14 330 546 593462 1285100 1285100 1437490 -152 390| 13638908 12893 056 745 852 5,47
Sivistyspalvelut+projektit N 183 637 183 637 165 561 18 077 1500 1500 1063 437 182 137 164 498 17 640 9,68
Varhaiskasvatus N 2897 949 2897949 2696 885 201 064 223000 223 000 201 113 21887| 2674949 2495772 179 177 6,70
Perusopetus N 7 854 923 7854923 7672423 182 500 375 700 375 700 565 758 -190 058| 7479223 7106 665 372 558 4,98
Lukio-opetus N 1079511 1079511 1056616 22 895 30 400 30 400 42 233 -11833( 1049111 1014383 34728 3,31
Vapaa sivistystyd N 640 870 640 870 608 579 32291 87 940 87 940 144 847 -56 907 552 930 463 731 89 199 16,13
Kulttuuripalvelut N 164 641 164 641 119 614 45 027 8 860 8 860 1563 7297 155781 118 052 37 730 24,22
Nuorisotoimi N 407 735 407 735 365 325 42 410 178 800 178 800 193 532 -14 732 228935 171793 57 142 24,96
Liikuntapalvelut N 1144 333 1144333 1132711 11 622 366 900 366 900 277 563 89 337 777 433 855 148 -77714 -10,00
Kirjastopalvelut N 482 738 482 738 453 326 29412 11 000 11 000 8 907 2093 471738 444 419 27 319 5,79
Kainuun Musiikkiopisto N 67 670 67 670 59 507 8163 1000 1000 911 89 66 670 58 595 8075 12,11
1850 Tekninen lautakunta N 11250895 165000 11415895 11880365 -464470 9974684 9974 684 10688 225 -713541| 1441211 1192140 249 070 17,28
Tekninen hallinto ja projektit N 515418 515 418 411 569 103 849 61 600 61 600 99 147 -37 547 453 818 312 422 141 396 31,16
Kunnallistekniikka N 1850979 1850979 1888560 -37 581 640 450 640 450 691 468 -51 018 1210529 1197092 13 437 1,11
Tilapalvelut N 4785178 165000 4950178 5524387 -574209| 6039064 6039 064 6780025 -740961| -1088886 -1255638 166 752 -15,31
Ruoka- ja siivouspalvelut N 3099 180 3099180 3077725 21455| 3136570 3136570 3009285 127 285 -37 390 68 440 -105 830 283,04
Palo- ja pelastustoimi N 785 756 785 756 755 219 30537 0 0 0 785 756 755 219 30537 3,89
Rakennnusvalvonta N 134 799 134 799 134 972 -173 70 000 70 000 88 637 -18 637 64 799 46 335 18 464 28,49
Ympéristonsuojelu N 79 585 79 585 87 933 -8 348 27 000 27 000 19 663 7 337 52 585 68 270 -15 685 -29,83
1090 Eriytetty vesihuoltolaitos N 621 769 621 769 685 633 -63864| 1199858 1199858 1192492 7 366 -578 089 -506 860 -71230 -12,32
KAYTTO TALOUS YHTEENSA 70182 844 1379000 71561844 72821052 -1259207| 13231551 0 13231551 14152854 -921 303 58330293 58668198 -337 905 -0,58
* ty6ll.hoitaminen siirtynyt 1.5. alk. elinvoimapalveluihin valtuuston sitovuustasolla ylitys yhteensé (sote ohjeellisesti sitova) -1591 863 -2,73
| | valtuuston sitovuustasolla ylitys pl. Sote | -74 785 -0,13
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Maararahat Tuloarviot Netto
Alkuperdine TA TA
nTalousarvi TAnN muutosten TAnN muutosten Poikkeama
2020 sito- |0 muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama |Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
vuus ylitys -
1880 INVESTOINTIOSA N ylitys -
Kunnanhallitus N 1080000 -990 000 90 000 147 582 -57 582 0 0 175021 -175 021 90 000 -27 439 117 439 130,49
Kiinted omaisuus N 50 000 -50 000 0 4194 -4 194 0 0 46 927 -46 927 0 -42 733 42 733] #JAKO/0!
Talonrakennus/Tilojen hankkiminen N 1000000 -920 000 80 000 131 551 -51 551 0 0 128 094 -128 094 80 000 3457 76 543 95,68
Tietohallinto ja irtaimisto N 20 000 -10 000 10 000 11 837 -1837 0 0 0 0 10 000 11 837 -1837 -18,37
Osakkeet ja osuudet N 10 000 -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] #JAKO/0!
Sivistyslautakunta N 488 000 -370 000 118 000 126 520 -8 520 0 0 0 0 118 000 126 520 -8 520 -7,22
Lukion kalusto, séhkdistyvé yo-koe N 18 000 18 000 13 384 4616 0 0 0 0 18 000 13 384 4616 -25,64
Liikuntahallin kalusteet N 120 000 -20 000 100 000 113 136 -13 136 0 0 0 0 100 000 113 136 -13 136 13,14
Kirjastoauto N 350 000 -350 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta(sis.vesi-ja viemaril.) [N 6 845000 3333000 10178000 8724388 1453612 54 000 -54 000 0 0 0| 10124 000 8724388 1399612 13,82
Talonrakennus* N 5845000 3489500 9334500 7804433 1530067 0 0 0l 9334500 7804433 1530067 16,39
Kaavateiden rakentaminen* N 415 000 -38 000 377 000 329 197 47 803 0 0 0 0 377 000 329 197 47 803 -12,68
Tievalaistuksen rakentaminen* N 40 000 40 000 37 604 2 396 0 0 0 0 40 000 37 604 2 396 5,99
Puistot, torit, leikkikentat™ N 35000 -25 000 10 000 4 286 5714 0 0 0 0 10 000 4 286 5714 57,14
Vesirakenteet* N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] #JAKO/0!
Liikuntapaikat N 10 000 -4 000 6 000 12 100 -6 100 0 0 0 0 6 000 12 100 -6 100 -101,67
Kiinteistdjen pihat N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen toimen irtaimisto* N 30 000 9 000 39 000 38 846 154 0 0 0 0 39 000 38 846 154 0,39
Vesilaitos* N 265 000 -34 000 231 000 389682 -158 682 27 000 -27 000 0 0 0 204 000 389 682 -185 682 -91,02
Viemdrilaitos* N 205 000 -64 500 140 500 108 240 32 260 27 000 -27 000 0 0 0 113 500 108 240 5260 4,63
INVESTO INNIT YHTEENSA 84130001973 000( 10386 000 8998 490( 1387510 54 000 -54 000 0 175 021 -175 021| 10332 000| 8823469 1508531 14,60
*Luettelo rakennuskohteista investointiosan toteutumisvertailussa.
*Tulot sisaltavat valmistus omaan kayttoéon. Tulo merkitty -
téssé osiossa
TULOSLASKELMAOSA alitus -
Verotulot B 28 257 000 -245000 28012000 28113874 -101 874|-28 012 000 -28 113 874 101 874 0,36
Valtionosuudet B 32129000 1350000 33479000 34347831 -868 831(-33 479 000 -34 347 831 868 831 2,60
Korkotuotot B 11730 11730 13 486 -1756 -11 730 -13 486 1756 14,97
Muut rahoitustuotot E 244 670 244 670 256 368 -11 698 -244 670 -256 368 11698 4,78
Korkokulut B 207 000 207 000 188 968 18 032 0 0 207 000 188 968 18 032 8,71
Muut rahoituskulut E 136 600 136 600 12 276 124 324 0 0 136 600 12 276 124 324 91,01
TULO SLASKELMAOSA YHTEENSA 343 600] [ 343600] 201244] 142356] 60642 400] | 60 642 400] 62 731 559] -2 089 159]-61 403 800]-62 530 315] 1126 515
RAHOITUSOSA
Satunnaiset erat E
Antolainasaamisten vahennys B
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1896 000 0 1896000 2071771 -175771 1896 000 2071771 -175 771 9,27
Pitkaaikaisten lainojen liséys B 7 000 000 3 000 000 10000 000 10 000 000 0 7000000 10000000 -3000 000 42,86
Lyh.aikaisten lainojen vahennys E 0 0 0 0
Lyh.aikaisten lainojen muutos E 133332 -133 332 0 133332 -133 332
Oman pdéoman muutos E
Muut maksuvalmiuden muutokset E 2746 269 -2 746 269 2746 269 -2 746 269
RAHO ITUSOSA YHTEENSA E 1896 000 1896 000 4818 040( -2 922 040| 7000 000 10 000 000| 10 133 332 -133332| 8896 000| 14 951 372| -6 055372 68,07
YHTEENSA KAIKKI 80 835 444 84 187 444 86 838 826 -2 651 382| 80927 951 83873951 87192 766| -3318815| 16 154 493| 19912 724| 3758231

Sitovuus N = Netto, B = Brutto, E = Ei sitova
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8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaagma

2020 2019
3997 957,19 3276 152,35
403 493,57 748 017,23
1 395 884,48 928 280,10
3 508 325,81 9305 661,05 3569 812,40 8 522 262,08
151 699,03
-11 032 243,87 -11 124 125,10
-3 638 346,59 -3 488 232,33
-179 769,73 -303 311,44
-47 900 201,61 -44 576 740,07
-3 446 365,93 -3 639 764,51
-788 844,19 -803 311,19
-1 139 758,98 -68 125 530,90 -922 799,85 -64 858 284,49
-58 668 170,82 -56 336 022,41
28 113 873,87 26 867 410,70
34 347 831,00 30 747 134,00
13 485,50 31 308,32
256 368,42 511 067,75
-188 967,70 -212 108,81
-12 835,43 68 050,79 -31 235,99 299 031,27
3 861 584,84 1577 553,56
-3 753 294,95 -3 957 568,00
-349 092,88 -4 102 387,83 0,00 -3 957 568,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-240 802,99 -2 380 014,44
0,00 0,00
0,00 0,00
-1 562,65 -5 046,00
0,00 27 480,59
-242 365,64 -2 357 579,85
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8.2. Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysy\vien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1. 1.
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2020 2019
3 861 584,84 1 577 553,56
0,00 0,00
138 054,37 3999 639,21 -37 967,62 1 539 585,94
-8 816 659,20 -2 574 300,26
128 094,16 7 987,66
108 302,00 -8 580 263,04 61 411,99 -2 504 900,61
-4 580 623,83 -965 314,67
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10 000 000,00 3994 822,34
-2071 771,30 -1 689 854,41
-133 332,00 7 794 896,70 0,00 2 304 967,93
-3 443,32 0,00
-2 758,00 86 226,56
0,00 0,00
-145 195,99 267 972,98
2903 606,32 2755 652,33 -1677 747,86 -1 323 548,32
10 547 105,71 981 419,61
5 966 481,88 16 104,94
17 910 244,23 11 943 762,35
-11 943 762,35 5966 481,88 -11 927 657,41 16 104,94



8.3. Kunnan tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

63 123 665,99
14 441,85
14 441,85

52 805 217,25
6 427 556,52
31 148 640,18
7 499 154,18
373 042,53
121 622,65
7235 201,19

10 304 006,89
9 352 099,76
0,00

882 842,28
69 064,85

20 083 636,06
2173 391,83
962 238,95
179 964,51
707 742,44
74 532,00
0,00

1211 152,88
364 620,47
0,00

88 449,02
758 083,39

10 297 784,66

10 297 784,66

7 612 459,57

83 207 302,05

2019

58 775 857,49
43 521,50
43 521,50

48 428 329,10
6 470 289,97
32 374 087,94
7 769 296,32
381 217,80
121 622,65
1311 814,42

10 304 006,89
9 352 099,76
0,00

882 842,28
69 064,85

13 979 945,85
2 036 183,50
979 069,51
221 327,07
757 742,44
0,00

0,00

1057 113,99
463 013,52
20 470,00
237 902,30
335 728,17
10 205 727,58

10 205 727,58
1738 034,77

72 755 803,34
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaggma
Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

51 003 334,99
37 223 659,06
4271 994,19
9 750 047,38
-242 365,64

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

116 718,04
0,00
116 718,04
0,00

32 087 249,02
21725 786,41
0,00

20 820 260,89
66 810,38
0,00

0,00

0,00

838 715,14
0,00

10 361 462,61
0,00

371 264,38
1808 164,20
0,00

406 313,10

2 479 867,96
214 942,43
5080 910,54

83 207 302,05

2019

51 247 581,30
37 223 659,06

4 273 874,86
12 107 627,23
-2 357 579,85

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

119 476,04
0,00
119 476,04
0,00

21 388 746,00
14 310 342,09
0,00

13 314 835,27
166 174,78
0,00

0,00

0,00

829 332,04
0,00

7078 403,91
0,00

1 644 597,38
145 995,72
0,00

208 297,21

1 448 624,55
197 849,24
3433 039,81

72 755 803,34



8.4. Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat +/-

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Valmistus omaan kayttéon
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020
58 133 552,69

-112 911 465,52

-54 777 912,83
28 042 143,41
34 347 831,00

2019
53 663 893,71

-107 120 078,08

-53 456 184,37
26 802 382,66
30 747 134,00

11 677,69 18 830,82 23 399,78
191 649,27 547 497,31 251 077,32
-319 126,40 -313 234,00 -298 647,95
-354 634,45 -470 433,89  -171 786,45 81 307,68 -431 231,89

7 141 627,69 4174 639,97
-6 609 282,33 -6 047 063,56 -5 952 545,33
0,00 -6 609 282,33 -1 160,50 -6 048 224,06  -901 415,90

0,00 __ 000

532 345,36 -1 873 584,09

301,83 38 552,95

-9 978,44 0,00

89 762,80 € 48 269,03 €

0,00 0,00

-16 804,91 -12 977,44

416 101,04 -1 896 277,61
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8.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytkaikaisten lainojen muutos

Oman paoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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22 419 478,76

15 642 054,37

6 777 424,39

2020 2019

7 141 627,69 4174 639,97

0,00 0,00

0,00 0,00

-9 978,44

5911,59 7 137 560,84 -140 752,36 4 033 887,61

-12 615 139,20 -10 098 305,28

130 021,09 7 987,66
159 998,72 -12 325 119,39 143 684,92 -9 946 632,70
-5 187 558,55 -5912 745,09

0,00 0,00
4 942,20 4 942,20 49 684,00 49 684,00

13 340 012,00 10 667 922,34

-3 191 189,26 -2 681 724,34
-2 359,26 10 146 463,48 -1 647 484,33 6 338 713,67
-3 443,32 -59 259,57

-87 584,71 134 186,88

-66 934,86 -63 445,34

-1 320 907,32 1233 427,25
3 292 447,47 1817 020,58 -622 938,80 681 229,99
11 964 982,94 7 010 368,09
6 777 424,39 1 097 623,00

15 642 054,39

14 544 431,39

1 097 623,00



8.6. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarnvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

85622 377,68
557 126,97
133 381,06
423230,13

515,78

84370730,17
6930172,54
53532 953,01
13261811,73
2303 056,84
135132,11
8207 603,94

694 520,54
50 670,36
304 729,77
49 683,99
289 436,42

510170,10
0,00

16 288,39
493 881,71

29694 970,17
367 202,44
367 202,44

6908 288,97
349 787,21
179 964,51

95 290,70
74532,00
0,00

6558 501,76
1768 105,81
9024,35
644 396,71

4136 974,89

10297 784,66

10297 784,66

12121694,10

115827 517,95

2019

80030 852,79
35729743
160472,13
196 823,95

135

78977 274,60
6972 506,14
39 201 838,45
13752 975,10
107514183
121622,65

17 853 190,43

696 280,76
50 670,36
351231,78
0,00

294 378,62

545 375,05
0,00

16 299,69
529 075,36

21537 691,27
300 267,57
300 267,57

5595 369,31
318 516,04
221327,07

97 188,97
0,00

0,00

5276 853,27
1789 633,64
29 421,46
968 828,47

2488 969,70

10205 727,58

10205 727,58

5436 326,81

102113 919,11
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Osuus kuntayht. oman padoman
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagméa
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagdomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

47 658 128,64
37 223 659,06

84052,14
4777532,72
5156 783,68

416 101,04

124 262,48

818 809,02

818 809,02

816 689,90
506 966,17
161 398,08
148 325,65

66 409 627,91
46 501 904,81

42 823 182,49
157773311
0,00

0,00

0,00

1087 797,30
0,00
1013191,91

19907 723,10
0,00
1377177,64
1814 609,86
0,00

422 597,26
4446 301,03
1051 174,96
10795 862,35
0,00

115827 517,95

2019

47245772,72
37 223 659,06

84 052,14
4781277,86
7053 061,27

-1896 277,61

107 457,57

933 522,38

933 522,38

939 427,08
626 683,29
165 500,38
147 243,41

52 887 739,36
35 606 236,55

32245 160,53
2360 535,25
0,00

0,00

0,00

1000 540,77
0,00

17281 502,81
0,00

2688 102,48
152 441,38
0,00
233511,11
4503 451,51
904 632,23

7 862 364,61
936 999,49
102113 919,11



8.7. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 2020
Liikevaihto 1162 921,85
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00
Valmistus omaan kayttoon 29 570,39
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet
Ostot tilikauden aikana -237 848,54 -199 525,69
Varastojen lisays+ vahennys- 0,0 0,0
Palvelujen ostot -199 911,60 -437 760,14  -201 293,64
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -193 411,28 -34 275,36
Henkil6stosivukulut
Elékekulut -43 519,42 -25 891,39
Muut henk.sivukulut -3497,86 -240 428,56 10 258,01
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -444 642,37 -439 587,14
Anwonalentumiset 0,0 -444 642,37 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -7 443,97
Liikeyli-/alijaama 62 217,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus jaannospagaomasta*) -10 243,76 -12 380,63
Muut rahoituskulut 0,00 -10 243,76 0,00
Yli-/alijddma ennen satunnaisia eria 51 973,44
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yli-/alijddmé ennen varauksia 51 973,44
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00
Tuloverot 0,00
Tilikauden ylijadma /alijaama) 51 973,44
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,37 9,29
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 2,37 9,29
Voitto, % 4,47 17,75
Vuosi 2020 2019
Ed.tp:n jadnndspadoma 2048 752,89( 2 476 125,22
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 0,5 0,5
Jaadnndspo:n korko* 10 243,76 12 380,63

*Korvaus jaannéspadomasta=talousarviovuotta edeltavan vuoden 12 kk:n EB 30.6 + 0,5 %.
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2019

1105 435,65

0,00
0,00

-400 819,33

-49 908,74

-439 587,14

-6 564,09

208 556,35

-12 380,63
196 175,72

196 175,72
0,00
0,00
0,00
0,00

196 175,72



8.8. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA 2020

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Siséiset tuotot
Siséiset kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysy\vien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 5
wiodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Curren ratio
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2020 2019
62 217,20 208 556,35
444 642,37 439 587,14
-10 243,76 -12 380,63
-156 361,59 -154 055,71
18 295,33 358 549,55 16 087,72 497 794,87
-497 923,00 -140 613,80
0,00 0,00
0,00 -497 923,00 0,00 -140613,80
-139 373,45 357 181,07
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 097,13 7 007,74
6 856,74 29 487,46
9 383,10 14 142,71 26 212,48 62 707,68
14 142,71 62 707,68
-125 230,74 419 888,75
2020 2019
851 1285
1,00 2,88
0,86 0,95
0,86 0,95



8.9. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOS
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjasaamiset
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

3 252 878,96
0

0

0,00

0,00

3 252 878,96
0,00

127 880,53
3124 998,43
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

69 530,18

69 530,18

69 530,18
69 530,18

3 322 409,14

2019

3024 332,40
0,00
0,00
0,00
0,00

3024 332,40
0,00

156 333,97

2 867 998,43
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

65 252,87

65 252,87

65 252,87

65 252,87

3 089 585,27
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VASTATTAVAA 2020
OMA PAAOMA 2 455 871,85
Jaannéspadoma 2 403 898,41
Anonkorotusrahasto
Tilikauden yli-/alijaaméa 51 973,44
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset 0
VIERAS PAAOMA 866 537,29
Pitk&aikainen 785 667,98
Joukkowelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00
Saadut ennakot 0,00
Ostowelat 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 785 667,98
Siirtovelat 0,00
Lyhytaikainen 80 869,31
Joukkowelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00
Saadut ennakot 0,00
Ostowelat 58 785,14
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 0,00
Siirtovelat 22 084,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 3322 409,14
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2020
Omavaraisuusaste, % 73,92
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74,51
Lainakanta 31.12., 1000 € 0,00

2019

2244 928,61
2048 752,89

196 175,72

0,00
0,00

0,00

0

844 656,66
776 284,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
776 284,88
0,00

68 371,78
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
51 928,26
0,00
16 443,52

3089 585,27

2019
72,66
76,41

0,00



9. LITETIEDOT

9.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatodksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 antaman kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi
vastaa yleisohjeen liitetietonumerointia.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman perusteet kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 23.9.1996. Kunnanvaltuusto on taydentanyt
poistosuunnitelmaa 9.11.2010 § 43 ja 13.11.2012 § 42. Kunnanhallitus hyvéksyi 22.10.2019 § 183
Suomussalmen lukion koulurakennuksen poistosuunnitelman muutoksen. Poistoaikaa lyhennettiin
niin, etté rakennukset poistetaan taseesta vuosien 2020-2025 aikana. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todenna-
koisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoi-
seen luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituk-
sessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedéan
korkoon. Sopimus on voimassa 17.7.2025 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon véahennykseksi.
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Tuloslaskelman ja taseen esittAmistavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset
eikd niiden esittamistapaa ei ole muutettu edellisesté tilikaudesta.

Tilinpaatokseen ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin.

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat paaosin vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kans-
sa. Vuosien 2018 ja 2019 valtionosuudet eivét ole vertailukelpoisia, silla vuoden 2019 valtionosuudet
sisaltavat kunnan peruspalvelujen valtionosuuden syrjaisyyslisien oikaisun vuosilta 2017-2018 yh-
teensa 51 864,00 euroa.

Vuoden 2020 valtionosuudet eivat ole vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa, silla vuoden 2020
valtionosuudet siséltéavat valtionosuuden korotuksena maksettavia koronatukia yhteensa 1 940 993
euroa.

Kainuun sote -kuntayhtyméa on tehnyt vuosien 2015-2018 kuntien maksuosuuksien tarkastuslasken-
nan, jonka mukaan Suomussalmen kunnalle olisi tulossa palautusta 0,906 milj. euroa. Koska tilin-
paatdsvaiheessa palautuksesta ei ole virallista paatdstd, varovaisuusperiaatetta noudattaen palau-
tusta ei ole kirjattu tilinpaatdkseen.

Tuli tuhosi Elektroniikkatehdas Kemet Electronics Oy:n teollisuushallin osittain heindkuussa 2020.
Suomussalmen kunnan ja Kemetin valilla on yritystilasopimus kiinteistdsta. Vahingosta on kirjattu
vuoden 2020 tilinpaatdkseen 0,348 milj. euron korjauskustannukset ja 0,245 euron tulojaama. Koska
tilinpaatoshetkella ei viela ole saatu lopullista korvauspaatosta vakuutusyhtiolta, varovaisuuden peri-
aatteella tilinpaatokseen ei ole kirjattu tulojadgmaa mahdollisesta vahinkokorvauksesta.

Suomussalmen kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eikéa velkoja.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitetty:

konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteet

selostus konsernitilinpaatbksen laatimisperiaatteissa ja —menetelmissa tapahtuneista muutoksista
seké muutosten vaikutukset konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

selostus sellaisista muutoksista konsernin rakenteessa, jotka merkittavalla tavalla vaikuttavat kon-
sernitaseen vertailukelpoisuuteen edelliselté tilikaudelta laaditun konsernitilinpaétoksen kanssa. Se-
lostus kattaa muutokset tytaryhteisdissa seka merkittavissa osakkuusyhteisdjen omistuksissa,
konserniaktiivojen ja —passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys niiden ka-
sittelysta

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytaryhteisot:

Asunto-osakeyhtid Hirvikangas
Asunto-osakeyhtio Kuntopolku (72 %)
Asunto-osakeyhtio Marjakangas
Asunto-osakeyhtid Suomussalmen Ammaéntaival
Kiinteistdosakeyhtio Suomussalmen Vuokratalot
Suomussalmen Energia Oy

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Kainuun Jatehuollon kuntayhtym& Eko-Kymppi
Kainuun liitto -kuntayhtyma

Konsernitilinpaattkseen ei ole yhdistetty osakkuusyhteis6osakkeita, —osuuksia eika yhteistydosakkeita,
koska kunnan omistusosuus ko. yhteisgissd on vahainen (Asunto-osakeyhtié Mantyrinne 18,4 %, Suo-
mussalmen Jaahalli Oy 16,1 %, Kiinteisté Oy Ammansaaren Toritalo 19,1 %). Yhdistelemétta jattamisella
on vain vahainen merkitys konsernin omaan paéaomaan.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sek&d konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét siséiset katteet on va-
hennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyo6-
dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijgdméan oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatoksen laatimisessa ei
ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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9.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 8 113 548,89( 35 725 732,33 8902 167,48 821 844,72
Sosiaali- ja teneyspalvelut 44 570 430,79| 7 172 390,90 177 581,37 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 98 243,41 90 034,75| 1423 080,72
Yhdyskuntapalvelut 102 127,94 8553 410,62 106 349,34 2 728 255,86
Muut palvelut 5249 201,65 2 212 299,86 20528,11| 3549 080,73
Toimintatuotot yhteensa 58 133 552,69 | 53 663 833,71| 9305 661,05 8522 262,08
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 22 092 344,66 21 111 296,98
Osuus yhteisdveron tuotosta 3 002 956,73 2 674 630,25
Kiinteistovero 3018 572,48 3081 483,47
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 28113 873,87| 26 867 410,70
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23 837 600,26( 24 947 741,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 6 419 464,89| 6 219 585,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 4 498 225,85 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -407 460,00 -420 192,00
Valtionosuudet yhteensa 34 347 831,00 | 30 747 134,00

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2020

2019

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

41 687 063,18
6 213 138,43
47 900 201,61

Kunnan palvelujen ostot yhteensé

38 824 815,10
5751 924,97
44 576 740,07

Liitetieto 10

Suomussalmen kunta ei ole antanut tukia valtuustoryhmille.
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Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuus

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaan poistoajat on anioitu taloudellisen pitoajan mukaan.
Poistot lasketaan hankintamenosta tasapoistoina. Anioidut poistoajat ja

niita vastaavat poistomenetelmat ovat:

Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja 13.11.2012**

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

* Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus

100500 Muut

Kom-luokka  Rakennukset ja rakennelmat

111000
111000
111500

112000
112300
112320
112330

111000 Asuinrakennukset
111000 Asuinrakennukset
111500 Hallinto- ja laitosrakennukset
** v, 2012 ja sen jalkeen valm. 20 v.
112000 Tehdas- ja tuotantorakennukset

112300 Muut rakennukset (varasto- ja huoltorak.)

112300 Vapaa-ajan rakennukset
112300 Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

113010
113040
113050
113080
113130
113200
114001
114040

Koneet ja kalusto

117030
117040
117020
117001
117050

113000 Katujen rakentaminen

113000 Katujen paallystaminen

113000 Puistot ym.\virkistysalueet
113000 Urheilualueet, ladut ja pallokentét
113000 Venesatamat

113000 Muut maa- ja vesirakenteet
114000 Ulkovalaistuslaitteet

114000 Kaukolampoverkko

114010 Vesijohtoverkostot

114020 Viemariverkostot

115000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

116000 Kuljetusvélineet

117000 Sairaala-, terveydenh.- yms. laitteet
117000 Atk-laitteet

117000 Muut kewet koneet

117000 Muut liikkuvat tytkoneet

117000 Muut laitteet ja kalusteet
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Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
enintaan

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

3 wiotta

3 wiotta
3 wotta
3 wiotta
3 wiotta
5 wiotta
5 wiotta

20 wotta
3 wiotta

30 wiotta
30 wotta
30 wiotta
20 wiotta
20 wiotta
15-20 wiotta
20 wiotta
15 wiotta

15 wiotta
15 wiotta
15 wiotta
15 wiotta
10 wuotta
15 wiotta
15 wiotta
20 wotta
30 wiotta
30 wotta
15 wiotta

5 wiotta
5 wiotta
3 wiotta
5 wiotta
5 wiotta
3 wiotta



Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvausvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 0,00 0,00 0,00 0,00
Y mparistévastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 701 520,32| 784 005,38 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 117 288,70 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varauk set yhteensa 818 809,02 | 784 005,38 0,00 0,00
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot 7 346,57 42 535,93 7 346,57 42 535,93
Rakennusten luowtuswoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luowtuswoitot 17 429,42 12 000,00 0,00 12 000,00
Luovutusvoitot yhteensa 24 775,99 54 535,93 7 346,57 54 535,93
Muut toimintakulut
Muut luowitustappiot 145 400,94 16 568,31 145 400,94 16 568,31
Luovutustappiot yhteensa 145 400,94 16 568,31 145 400,94 16 568,31
Liitetieto 14
Vuonna 2020 ei ole ollut satunnaisia tuottoja/kuluja
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista 125 062,15 783,00
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 332,67
Yhteensé 125 062,15 1 115,67

Liitetieto 16
Poistoeroa ei ole kirjattu.
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9.3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia ei ole vuonna 2020.

Liitetieto 18
Arvonkorotuksia ei ole vuonna

Liitetieto 19

2020.

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineet- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa

tomat vaikutteiset maksut

oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 348,45 6 173,05 0,00 43 521,50
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 22 906,60 6 173,05 0,00 29 079,65
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 441,85 0,00 0,00 14 441,85
Anonkorotukset
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
yhteensa 31.12. 14 441,85 0,00 0,00 14 441,85
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet ja aineelliset maksut ja
ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 637311575 32374087,94  7769296,32 381217,80 121622,65 1311 814,42 48 331 154,88
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 8725371,53 8725371,53
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 46 927,00 589 522,25 0,00 0,00 7987,66 628 461,59
Siirrot erien valilla 0,00 1892 706,56 738 464,04 178 801,78 0,00 -2 809 972,38 0,00
Tilikauden poisto 0,00 252863207 1008606,18 186 977,05 0,00 3753 294,95
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 6326188,75 31148640,18 7499 154,18 373 042,53 121 622,65 7 235 201,23 52 703 849,52
Anonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
yhteensa 31.12. 6326 188,75 31148640,18 7499 154,18 373 042,53 121 622,65 7 235 201,23 52 703 849,52
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 116 702,59 97 174,22 101 367,77 97 174,22
Muut maa- ja vesialueet 6 813 469,95| 6 875 331,92| 6 326 188,75 6 373 115,75
Maa- ja vesialueet yhteensa 6 930 172,54 | 6 972 506,14 | 6 427 556,52 | 6 470 289,97
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jwk-laina- Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset kunta- muut
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 7 286 526,45 84 924,92 1823 903,23 94 525,16 9 289 879,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 62 220,00 62 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 7 286 526,45 84924,92 1823903,23 156 745,16 9 352 099,76 0,00 0,00 0,00 0,00]
Anonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Kirjanpitoano 31.12. 7 286 526,45 84 924,92 1 823 903,23 156 745,16 9 352 099,76 0,00 0,00 0,00 0,00

Liitetieto 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sek& osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta witosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

As. Oy Suomussalmen Hinikangas Suomussalmi 100 % 100 % 611 21 -7
As. Oy Suomussalmen Kuntopolku Suomussalmi 72 % 72 % 586 2 4
As. Oy Suomussalmen Marjakangas Suomussalmi 100 % 100 % 8 272 0
As. Oy Suomussalmen Amméntaival Suomussalmi 100 % 100 % 402 12 0
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot Suomussalmi 100 % 100 % 1004 3247 -2
Suomussalmen Energia Oy Suomussalmi 100 % 100 % 2851 2 816 30|
Kuntayhtymat
Kainuun sosiaali- ja terveyden- Kajaani 12,84% 12,84 % 2 062 28 592 119
huollon -kuntayhtyma
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Kajaani 12,40% 12,40 % 269 673 26|
Kainuun liitto -kuntayhtyméa Kajaani 11,90 % 11,90 % 228 74 13
Osakepaaoma Kirjanpitoano|
Osakkuusyhteisot nimellisarvo|
As. Oy Suomussalmen Méantyrinne Suomussalmi 18,40 % 21 662,60 33 851,57
Suomussalmen Jaahalli Oy Suomussalmi 16,10 % 16 818,79 16 818,79
50 670,36

Yhteisyhteisot
Kiinteisté Oy Ammaénsaaren Toritalo Suomussalmi 19,10% 1 665,06 18 34 254,56

Muut osakkeet ja osuudet

Kuntarahoitus Oyj 0,05% 13 750,00 32500 43 750,00,
Neo Industrial B 8 409,40 1000 8 409,40
Tulikivi Oyj, Tulikivi A 706,39 1000 647,52
Suomussalmen Osuuspankki 1 093,22 100
Pohjois-Suomen Koulutuskeskus 840,94 840,94
Osuuskunta Metsaliitto 10 440,00
Luottokunta 150
Kuntien Tiera Oy 9 332,00
Monetra Oy 720,00
Kainuunmeren Tyo6teneys Oy 61 500,00

135 889,86

Muut osakkeet ja osuudet
Kainuun Etu 12,40 % 20 855,30 248 20 855,30
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Liitetieto 23

Saamisten erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 23 675,99

Lainasaamiset 882 842,28 882 842,28

Muut saamiset

Siirtosaamiset 8 076,66 19 605,28

Yhteensa 882 842,28 8 076,66 882 842,28 43 281,27
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 109 738,07

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 0,00 0,00 25 468,67

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 135 206,74
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 179 964,51 364 620,47 221 327,07 443 876,12

Lainasaamiset 707 742,44 0,00 757 742,44 20 470,00

Muut saamiset 74 532,00 88 449,02 237 902,30

Siirtosaamiset 750 006,73 203 137,09

Yhteensa 962 238,95| 1 203 076,22 979 069,51 905 385,51
Saamiset yhteensa 1845081,23| 1211152,88( 1861911,79| 1083 873,52
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk daik aiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojadmat

Siirtyvat korot 8 076,66 19 937,95

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 115 615,80 167 000,60 69 600,00 67 560,00

EU-tuet ja awstukset 486 544,18 125 808,40| 163 655,11 87 517,13

Muut tulojdé@maét 3659 732,73| 2196 140,70 516 751,62 160 773,09

Tulojaamat yhteensa 4261 892,71| 2488 949,70 758 083,39| 335788,17

Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 4261 892,71| 2488 949,70 758 083,39 335 788,17
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9.4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 37 223 659,06| 37 223 659,06 37 223 659,06 37 223 659,06
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 37 223 659,06| 37 223 659,06 37 223 659,06 37 223 659,06
Anvonkorotusrahasto 1.1. 84 052,14 84 052,14 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 84 052,14 84 052,14 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1. 358 016,94 378 742,50 358 016,94 378 742,50
Siirrot rahastoon 1 562,66 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 5 307,80 20 725,56 1 869,98 20 725,56
Vahinkorahaston paaoma 31.12. 354 271,80 358 016,94 356 146,96 358 016,94
Muut omat rahastot
Rahaston pagoma 1.1. 4 423 260,92 4 437 362,01 3915 857,92 3 917 566,95
Siirrot rahastoon 3 492,65 5 046,00
Siirrot rahastosta 14 101,09 3 503,34 6 755,03
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4 423 260,92 4 423 260,92 3915 847,23 3915 857,92
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4 861 584,86 4 865 330,00 4 271 994,19 4 273 874,86
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 5 156 783,68 7 103 717,70 9 750 047,38 12 107 627,23
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 -50 656,43 0,00 0,00
Tilikauden ylijagdmaé/alijaama 416 101,04 -1 896 277,61 -242 365,64 -2 357 579,85
Oma padoma yhteensa 47 658 128,64 | 47 245 772,72 51 003 334,99 51 247 581,30

Liitetieto 26
Kunta ei ole kirjannut poistoeroa.

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

2020

2019

Joukkowelkakirjalainat

Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat

Lainat julkisyhteiséilta

Pitk daik aiset velat yhteensa

12 229 267,37

12 229 267,37

8 328 073,75
0,00

8 328 073,75

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvét 1.1.2026 tai sen jalkeen.

173



Liitetieto 28

Suomussalmen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkonausvaraus
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ymparistévastuut
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu (ky) 701 520,32 784 005,38 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 117 288,70
Muut pakolliset varaukset yhteensa 818 809,02 784 005,38 0,00 0,00
Liitetieto 30
Vieras padoma
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 251 909,03 293 546,95
Muut velat 69 064,85 69 064,85
Siirtowvelat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 320 973,88 0,00 362 611,80
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 3 323,75 19 647,82
Muut velat
Siirtowvelat 0,00 3034 621,64 0,00| 1370 337,41
Yhteensa 0,00| 3037 945,39 0,00| 1 389 985,23
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 3358 919,27 0,00| 1752 597,03

Liitetieto 31

Kunnalla ei ole kaytossa sekkitililimiittia.
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 1087 797,30 829 332,04| 838 715,14 829 332,04
Muut velat 1051 174,96 904 632,23 214 942,43 197 849,24
Muut velat yhteensa 2138 972,26 1733 964,27 | 1 053 657,57 | 1 027 181,28
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 406 313,10 128 110,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset | 3 582 263,35| 3 597 132,25| 1 524 377,88| 1 525 851,96
Korkojaksotukset 58 358,22 16 528,41 57 709,30 65 649,13
Muut menojaamat 5928 200,16 883 591,41| 3 498 823,36| 1 713 428,72
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 9 568 821,73 4 497 252,06( 5 080 910,54| 3 304 929,81
Siirtovelat yhteensa 9 568 821,73 | 4 497 252,06 | 5 487 223,64 | 3 433 039,81
9.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19 255 753,59 19 276 147,00 0,00 0,00
kiinnityksista vapaana 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnityk set yhteensa 19 255 753,59 19 276 147,00 0,00 0,00
Kunnalla ei ole velkoja, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita.
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteenséa 933 183,32 659 899,02 0,00 0,00
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 933 183,32 659 899,02 0,00 0,00
-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwitteet
Leasingvastuut yhteensé 710 425,86 968 750,55 233 867,19 297 211,61
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 287 359,62 409 257,57 120 713,69 140 447,68
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1643 609,19 1628 649,57 233 867,19 297 211,61

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liitetieto 39

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen paaoma 4242 876,91 5151 091,71 4242 876,91 5151 091,71
Jaljella oleva pagoma 1 489 302,00 2 193 205,63 1 489 302,00 2193 205,63
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1725 816,56 1725 816,56 1725 816,56 1725 816,56
Jaljella oleva pagoma 450 434,47 664 070,33 450 434,47 664 070,33
Muut vastuusitoumukset
Suomussalmen kaatopaikan ympaéristdluvan vakuus |
2020 2019]
Suomussalmen kaatopaikan ympéaristdluvan vakuus 31.12. 44 000,00 400 000,00|
Korkotukilaina |
Kuntarahoitus Oyj 2020 2019]
Taytetakaus 569 415,00 576 063,00|
Konsernin muut taloudelliset vastuut 2020 2019
17 000 160,00 732 753,76
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 51 543 871,00 47 331 556,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 32 117,00 31 141,00

Vuosina 2018 ja 2019 vakuudet ovat olleet riittavat, eikd takauskeskuslain 10 8:n mukaisia menoja tai si-

toumuksia ole realisoitunut.

Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni

Kunta

2020

2019

2020 2019

Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Sitoumukset awstuksiin

Johdannaissopimuk set
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi.
Sopimus eraantyy wuonna 2025.

Korkotermiinit
Kohde-etuuden ano

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu *)

Sitoumukset awstuksiin 40 000,00 82 000,00
Omavastuuosuudet EU- ja muihin projekteihin 192 659,00 237 240,00
Sopimusvastuut yhteensa 232 659,00 319 240,00

Sopimuksen nimellisarvo 5 000 000,00( 5 000 000,00
Kaypa ano (pankin ilmoituksen mukaan) -463 928,00 -446 588,00

Kaypa ano 0,00 3 093,68

Anonlisaveron palautusvastuu *) 102 510,27 165 544,51

40 000,00 82 000,00
192 659,00 237 240,00
232 659,00 319 240,00

5 000 000,00{ 5 000 000,00
-463 928,00| -446 588,00

102 510,27 165 544,51

*) Palautuksen ja vdhennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelwollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVH 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot,
joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Kunnalla ei ole paasttoikeuden piiriin kuuluvaa toimintaa.
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9.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkildston lukuméara 31.12.
2020 2019
Kunnanhallitus 1 1
vakinaiset 1 1
maaraaikaiset 0 0
Elinvoimapalvelut 22 6
vakinaiset 6 4
maaraaikaiset 16 2
Hallintopalvelut 9 22
vakinaiset 7 11
maaraaikaiset 2 11
Sivistyspalvelut 177 185
vakinaiset 142 150
maaraaikaiset 35 35
Tekniset palvelut 94 95
vakinaiset 82 82
maaraaikaiset 12 13
Yhteensé, joista 303 309
kokoaikaisia 217 267
osa-aikaisia 21 42

vuoksi.

Luvuissa voi olla kaksi henkilda laskettuna samalle vakanssille, jos toinen on virkavapaalla ja toinen sijaise-

na.
Henkilostosta teki osa-aikaty6ta 14,5 %.

Liitetieto 43

Henkiloston méaara vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tydntekijoiden yms.

Henkilostokulut

2020

2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostdkorvaukset
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstok ulut yhteensa

11 110 136,92
3 638 346,59
179 769,73
-78 295,77

3 739 820,55
14 849 957,47
151 752,77

15 001 710,24

11 288 154,65
3 488 232,33
303 311,44
-164 029,55
3627 514,22
14 915 668,87
167 198,26

15 082 867,13
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Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut

Liitetieto 46

2020 2019

Suomen Keskusta 6 863,98 8 130,24
Suomussalmen Vasemmisto 3 574,61 4 198,98
Yla-Kainuun Perussuomalaiset 34,13 39,00
Kansallinen Kokoomus 687,39 938,30
Tilitetyt luottamushenkildmak sut yhteensa 11 160,11 13 306,52
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilitarkastuspalkkiot 3 360,00
KPMG
Tilitarkastuspalkkiot 10 200,00 4 080,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot/Hanketarkastukset
Palkkiot yhteensa 10 200,00 7 440,00

Intressitoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 euron
rahalainan, josta 31.12.2020 on avoimena 700 000 euroa.

Kunta myonsi (kv 13.2.2018 § 8) Suomussalmen Energia Oy:n lainalle omawvelkaisen
takauksen (2,8 milj. euroa). Lainasta ei aluksi ollut turvaavaa vakuutta. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi (12.2.2019 § 10) Suomussalmen Energria Oy:n esittdman vastuuvakuuden
kiinnitykset (3,0 milj. euroa). Lainan saldo 31.12.2020 oli 1 568 965,50 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on 6.10.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu kuuden kuukauden suuruisesta erokorvauksesta.

Konsernin l&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeawvia liiketoimia.
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9.7. Liitetietotosite

Arvonlisaveron palautusvastuu

*) Vahennyksenad tai palautuksena kasitellyt ostoihin siséltyvéat arvonlisédverot rakentamisen ajalta
**) Itse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittdmaéat ja valilliset kustannukset
**+) Sarakkeet Arvonlisdverot ja Oman kayton ALV yhteensa

Oman
kayton Oman
Arvonlisa-  |veron kayton |ALV- ALV-
verot*) peruste**) (ALV vastuu ***) |vastuu **¥)
2020 2019

V. 2014 valmistuneet
Raatteen Portti, rakennus 74 378,45 0,00 0,00
Raatteen Portti, kalusto 19 341,50 0,00 0,00
V. 2015 valmistuneet
Kemet, muutostyoét 36 249,75 0,00 0,00 7 249,95
Kiantaman laajennus 43 485,73 0,00 0,00 8 697,15
Raatteen Portti, vesikaton kunnostus ja jatevesikentta 10 796,36 0,00 0,00 2 159,27
V. 2016 valmistuneet
Kemet, muutosty6t 14 667,34 0,00 0,00 2 933,47 5866,94
Kiantaman laajennus 125 839,76 0,00 0,00| 25167,95( 50 335,90
Tulikiven ilmastointi 1 786,25 0,00 0,00 357,25 714,50
V. 2017 valmistuneet
Mehi konepeti 2 304,00 0,00 0,00 921,60 1 382,40
Ruukinkankaan koulu 62 607,51 0,00 0,00| 25043,00( 37564,51
Kiantaman laajennus 406,08 0,00 0,00 162,43 243,65
Tulikiven ilmastointi 74 196,87 0,00 0,00] 29 678,75| 44 518,12
V. 2018 valmistuneet
Kemetin lattiamuutos 6 428,11 0,00 0,00 3856,87| 5 142,49
V. 2019 valmistuneet
Ikihongan teollisuushalli 1 669,64 0,00 0,00 1335,71| 1669,64
V. 2020 valmistuneet
Tulikiven korjaus ja suunnittelu 1 320,00 0,00 0,00 1320,00( 1 320,00
Kemet korjaus 11 733,24 11 733,24
Arvonlisaveron palautusvastuu 31.12., kunta 1 848 066,60 0,00 0,00| 102 510,27| 166 864,51
Arvonlisaveron palautusvastuu konserni
Kunta x X
Kuntayhtymé X x x
Kuntayhtymd Z x x
A Kiinteistbosakeyhtit x x
Arvonlisaveron palautusvastuu, yhteensa konserni 102 510,27 166 864,51
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10. MUUT LITETIEDOT

10.1. Yhteenveto lautakunnittain kayttotaloudesta

Kayttotalouden toteutumisvertailu 31.12.2020 (sisaiset laskutuserat)

YLITYS/
MENOT TA 2020 TP 2020 ALITUS TOT-%
1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00
1811 Tarkastuslautakunta 1 000,00 138,06 -861,94
1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00
1813 Kunnanhallitus 261 180,00 260 329,28 -850,72 99,67
1840 Sivistyslautakunta 3869 860,00 3868 831,90 -1 028,10 99,97
1850 Tekninen lautakunta 509 400,00 547 868,39 38 468,39 107,55
1870 Vesihuoltolaitos 13 450,00 18 295,33 4 845,33 136,02
MENOT YHTEENSA 4 654 890,00 4 695 462,96 40 572,96 100,87
TULOT
1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00
1811 Tarkastuslautakunta 0,00 0,00 0,00
1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00
1813 Kunnanhallitus 0,00 2 932,90 2 932,90
1840 Sivistyslautakunta 49 600,00 70 453,08 20 853,08 142,04
1850 Tekninen lautakunta 4 437 880,00 4 465 745,39 27 865,39 100,63
1870 Vesihuoltolaitos 167 410,00 156 361,59 -11 048,41 93,40
TULOT YHTEENSA 4 654 890,00 4 695 492,96 40 602,96 100,87
10.2. Kayttotalouden yhteenveto tuloista ja menoista lajeittain
MENOT 2020 2019 MUUTOS Muutos%
1 |PALKAT 11031 841| 11124125 -202 175 -1,82
2 |SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 179 770 303 311 -211 233 -69,64
3 |ELAKKEET 3638347 3488232 229 075 6,57
5 |ASIAKASPALVELUJEN OSTO 41 687 063 38824 815 1769 242 4,56
MUIDEN PALVELUJEN OSTO 6213138| 5751925 387 545 6,74
5 s |MUIDEN PALVELUJEN OSTO 1824377 2026825 -43 277 -2,14
6 |MUIDEN PALVELUJEN OSTO 0 0 0
14 |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3 446 366 3 639 765 -330 009 -9,07
14 s [AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 57 300 51 750 3917 7,57
16 |[POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA* 0
18 |AVUSTUKSET 788 844 -177 311
18 s |AVUSTUKSET 0 0 0
19 |VUOKRAT 811 999 748 431 -236 477 -31,60
19 s |VUOKRAT 2813816 2717927 201 053 7,40
23 [SATUNNAISET KULUT 0 0 0
27 |MUUT MENOT 328 163 174 369 -39 000 -22,37
27 s |MUUT MENOT 0 0 -500 084
29 [LASKENNALLISET ERAT 0
Menot [sisaiset 4695493 4 796 502 -338 391 -7,05
ulkoiset 68 125 531| 64054 973 1189657 1,86
YHTEENSA 72 821 024| 68851 475 851 266 1,24
* Ei maararahoissa 0
0
TULOT 0
52  [MYYNTITUOTOT 3997 957 3276152 634 612 19,37
52 s [MYYNTITUOTOT 1 700 597 1936 977 -48 809
55 [MAKSUT 403 494 748 017 -333 610 -44,60
55 s [MAKSUT 16 261 27 203 -10 543 -38,76
58 |TUET JA AVUSTUKSET 1 395 884 928 280 260 102 28,02
58 s |TUET JA AVUSTUKSET 0
63 |VUOKRAT 3208311 3275399 -181 654 -5,55
63 s |VUOKRAT 2 929 947 2 832 321 162 573 5,74
67 [MUUT TUOTOT 300 015 294 414 -13 639 -4,63
67 s |MUUT TUOTOT 48 688 0 -441 612
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 151 699 151699,03
Tulot sisaiset 4695493 4 796 502 -338 391 -7,05
ulkoiset 9 457 360 8 522 262 517 512 6,07
YHTEENSA 14 152 853| 13 318 763 179 121 1,34
0
Netto sisaiset 0 0 0 0,00
ulkoiset 58 668 171| 55532 712 672 145 1,21
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10.3. Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit TP 2020

Taloussuunnitelma

Padvastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 8.2.2021

Hankkeen Tyyppi [|Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maéréarahal
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé | 31.12.2020 2020
KUNNANHAL L ITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset MENOT 0 0
TULOT 0 0
NETTO 0 0
Idan Taiga 397 313 Rahoitus kh § 89 2018 2021 Heikkinen MENOT 5 000 5 000
Wild Taiga Online -hankkeen avustus 2.5.2018 TULOT| 0 0
NETTO 5 000 5 000
Kuntopolku yrittdjyyteen -hanke 157 000 Rahoitus kh § 107 2019 2020 Heikkinen MENOT 500 500
Kainuun Liikunta ry 29.5.2018 TULOT 0 0
NETTO 500 500
Invest in -palvelut Kainuun harvaan asutuille kunnille 294 047 Rahoitus kg1l 2019 2020 Heikkinen MENOT 2108 2108
Kainuun Etu Oy 16.1.2019 TULOT 0 0
NETTO 2108 2108
KAHINA Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi -hanke 449 550 Rahoitus kh § 162 2020 2022 Heikkinen MENOT 5000 5 000
Kajaanin ymparistokeskus, Suomen Y mparistokeskus, Kainuun ja 24.9.2019 TULOT
Pohjois-Pohjanmaan kuntia NETTO 5000 5 000
Kohdistamaton varaus MENOT 0 10 000
TULOT 0 0
NETTO 0 10 000
ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Kalaleader-ohjelma Rahoitus | kh § 128 2014 2020 Heikkinen MENOT 2149 2 150
Oulujarvi Leader 20.8.2013 Leinonen TULOT 0 0
Ohjelmakausi 2014 - 2020 NETTO 2149 2150
Gateway to Land of National parks -hanke 209 645 Rahoitus kh § 168 2019 2021 Heikkinen MENOT 80 752 79 366
Naturpolis Oy 25.9.2018 Maaninka TULOT 62 877 59 157
NETTO 17 875 20 209
Gateway to Land of National parks -hanke Rahoitus kh § 168 2019 2021 Heikkinen MENOT 1547 0
Naturpolis Oy, kunnan rahoitusosuus, ei hankkeen kustannus 25.9.2018 Maaninka TULOT 0 0
NETTO 1547 0
VALTO Vapaa-ajan asumisesta liikketoimintaa -hanke 150 000 Rahoitus kh § 162 2018 2020 Heikkinen MENOT 1000 500
Kajaanin AMK 10.9.2018 Maaninka TULOT 0 0
NETTO 1 000 500
Tyévoimaa Kainuun metsiin - MetsaRekry -hanke 400 000 Rahoitus kj § 42 2019 2021 Heikkinen MENOT 2 400 2 000
Suomen Metsékeskus 20.11.2018 Maaninka TULOT, 0 0
NETTO 2 400 2 000
Alyliikenne 2020 -hanke 439 600 Rahoitus kh § 65 2018 2021 Heikkinen MENOT 3500 3500
lin Micropolis Oy, Pohjois-Pohjanmaan liitto 27.3.2018 TULOT 0 0
(jatkoaika my6nnetty vuodelle 2021) NETTO 3500 3500
Ideasta bisnekseksi (14B) -hanke 1093 700 Rahoitus kj § 43 2018 2021 Maaninka MENOT 19 950 19 950
Kainuun Etu Oy ja Kainuun Liitto 7.10.2019 TULOT 0 0
NETTO 19 950 19 950
Matkailuyritykset kestévélle kehityspolulle -hanke 156 245 Rahoitus kj § 41 2020 2021 Maaninka MENOT 1995 1995
Hossan matkailuyrittéjat ry, Naturpolis, Kuusamo, Taivalkoski 13.9.2019 TULOT 0 0
NETTO 1995 1995
Yritysten Jatkumo -omistajanvaihdoshanke 251 000 Rahoitus ki § 41 2020 2022 Maaninka MENOT 1248
Kainuun Yrittdjét ry, Kainuun kunnat ja Kainuun Liiton 28.5.2020 TULOT 0
siltasopimusrahoitus NETTO 1248
Raatteen yritysryhmahanke Hallinnointi | kj § 15 2018 2021 Maaninka MENOT 1221
Raatteen matkailuyrittdjét (kunta hallinnoi, ei rahoitusta), 16.3.2018 TULOT 1221
jatkoaika myonnetty vuodelle 2021 NETTO 0
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Hankkeen Tyyppi [|Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP Maéréarahal
arvio € sopimus | kk/ivuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2020 2020
Ruokapuiston kalankésittelytilojen kunnostus- ja kehityshank 36 082 Hallinnointi | kh § 61 2020 2021 Heikkinen MENOT 24 634
Kalaleader ja amn (kunta hallinnoi, ei rahoitusta) 24.3.2020 TULOT 19 708
NETTO 4 926
Kohdistamaton varaus MENOT 0 10 000
esim. Kainuun Etu Oy, projektit TULOT 0 0
NETTO 0 10 000
KUNNAN OMAT EU-PROJEKTIT
Suomussalmen Talentti 460 000 Oma kh § 36 2018 2021 Maaninka MENOT 160 635 183 242
(sis. Flat raten), jatkoaika myonnetty vuodelle 2021 26.2.2018 TULOT 115 482 137 420
kh § 88 NETTO 45 153 45 822
2.5.2018
Kylaluotsi 113 100 Oma kh § 224 2019 2021 Maaninka MENOT 49 931 68 265
Hévéa Kainuu Leader ry 70 %, kunta 20 %, kylayhdistykset 10 %, 20.11.2018 TULOT| 25912 68 265
jatkoaika myonnetty vuodelle 2021 NETTO 24019 0
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 2 000
TULOT 0 0
NETTO 0 2 000
Yhteenséa MENOT 363570 395576
TULOT 225 200 264 842
NETTO 138 370 130 734
AVUSTUS PROJEKTIRAHOITUKSIIN
Kainuun Etu Oy 1 000 000 Rahoitus kh § 44 2017 2020 Heikkinen MENOT 23 822 42 000
Hallintoraha 28.2.2017 TULOT| 0 0
kh § 157 NETTO 23822 42 000
15.11.2016
Eava Kainuu Leader ry Rahoitus kh § 35 2014 2020 Heikkinen MENOT 40 000 40 000
Kuntaosuus hankkeisiin v. 2014 - 2020 40 000,00 euroa/v 11.3.2014 TULOT| 0 0
NETTO 40 000 40 000
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Suomussalmen kunnan projektit Sivltk 3.3.2021
Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2020
Laatija ja paivays: Irene Makeldinen 25.2.2021
Hankkeen|Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
PROJEKTI kok.kust. alkanut | paattynyt [henkild nukset | Maararahaesitys
Projektin nimi arvio € kk/vuosi | kk/vuosi |kunnassa |yhteensa| TA2020| TP2020
3101|VARHAISKASVATUKSEN POSITIIVISEN DISKRIMINAATION EDISTAMINEN (OPH) Jaana MENOT 13 248
3190 Varhaiskasvatus awstus|Oma Heikkinen [TULOT 14 000
Omarahoitusosuus 20% 25 000 1.6.2019 (31.12.2020 NETTO 0 752
3102|KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Sirpa MENOT 28 572 17 398
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen |TULOT 20 000 10 500
Omarahoitusosuus 20% 16 000 8.8.2019| 30.6.2021 NETTO -8 572 -6 898
3107|DIGILOIKKA (OPH) Sirpa MENOT 10 517 7984
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen [TULOT 8 413 6 000
Omarahoitusosuus 20% 8413 24.1.2019(30.12.2020 NETTO 2104 -1984
3108(ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVO (OPH) Sirpa MENOT 92 500 65 427
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen [TULOT 74 000 51 000
Omarahoitusosuus 20 % 74 000 12.4.2019(31.12.2020 NETTO -18 500| -14 427
3109|ERASMUS + WINGS Sirpa MENOT 5503
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen |TULOT 5 654
Omarahoitusosuus 0 % 32198 1.9.2018 | 31.8.2021 NETTO 0 151
3110|KIELTEN TUTOR-OPETTAJATOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Sirpa MENOT 4 000 3843
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen |TULOT 4 000 3801
Omarahoitusosuus 0 % 4 000 31.5.2019(31.12.2020 NETTO 0 -42
3114 |KIELISEIKKAILU - AKTIIVISEN JA LUOVAN awstus|Yhteistyé| 1.8.2018 2021 Julia MENOT 8 420 48
LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN 20 000 Pohjanoja- [TULOT 8 420 47
3350 Lukio - Svenska kulturfonden Kela NETTO 0 -1
3115|LUKIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANO (OPH) Julia MENOT 17 000 12 574
3350 Lukio awstus|Oma Pohjanoja- [TULOT 15 799 12 574
Omarahoitus osuus 10% 19 799 12.4.2019 | 30.6.2021 |Kela NETTO -1 201 0
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (AVI) Eija MENOT | 120 200| 130 257
3790 Nuorisopalvelut awstus|Oma wuosittain | wosittain |Jarvenpad |TULOT 85000 88691
Kunnan kust.osuus: 29% NETTO -35200( -41 566
3119|ETSIVA NUORISOTYO 2019 (OKM) Eija MENOT 71 600 53 287
3790 Nuorisopalvelut awstus|Oma Janenpaa (TULOT 59 000 32064
Kunnan kust.osuus 17,6 % wiosittain | wuosittain NETTO -12 600| -21 223
3120(NUORTEN EU-TAPAAMINEN (Erasmus+) Eija MENOT 77
3790 Nuorisopalvelut awstus|Oma Janenpaa |TULOT
Kunnan kust.osuus % wosittain | wuosittain NETTO 0 =77
3123|KAINUUN RASTIVIIKOT Hannastiinal MENOT 5372
3890 Liikuntapalvelut awstus|Oma Piikivi TULOT
Kunnan kust.osuus 100% 2020 2021 NETTO 0 -5 372
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivitk 3.3.2021

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2020
Laatija ja paivays: Irene Méakelainen 25.2.2021
3124{HYPPY TULEVAISUUTEEN (OPH) Joni MENOT 313
3490 Kianta-Opisto awstus |Oma 1.1.2019 |31.12.2022|Kinnunen |TULOT 313
37 953 NETTO 0
3125(KAINUUN ARVIOINTITUTORIT (OPH) Sirpa MENOT 90 057
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen |TULOT 90 106
Omarahoitusosuus 5 % 121 106 11.12.2019| 31.7.2021 NETTO 0 49
3126(PEDATUTORIT (OPH-Aikopa) Sirpa MENOT
3290 Perusopetus awstus |Osallisuus Mikkonen |TULOT
Omarahoitusosuus 20 % 7 004|AIKOPA |12.12.2019| 31.7.2021 NETTO 0 0
3127|ETSIVA NUORISOTYO 2020 (OKM) Eija MENOT 28 544
3790 Nuorisopalvelut awstus|Oma Jarenpaa |TULOT 64 000
Kunnan kust.osuus 17,6 % wiosittain | wuosittain NETTO 0| 35456
3128|SPOT-LI HOSSA (Kainuun Liitto) Joni MENOT 0
3990 Kulttuuripalvelut awstus(Oma Kinnunen [TULOT
1.1.2020 |31.12.2021 NETTO 0 0
3129(KIANTA-OPISTON OPINTOSETELI (OPH) Oma Tarja MENOT
3490 Kianta-Opisto awstus 2020 2021 Peitsaho |TULOT 1252
3 000 NETTO 1252
3130|ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA 2020-2021 (OKM) Sirpa MENOT 48 664
3290 Perusopetus awstus(Oma Mikkonen |TULOT 96 000
Omarahoitusosuus 20% 96 000 17.6.2020 |31.12.2021 NETTO 0| 47336
3131[0IKEUS OPPIA (OKM) Jaana MENOT 0
3190 Varhaiskasvatus awstus(Oma Heikkinen |TULOT 0
Omarahoitusosuus 20% 87 000 1.1.2021 |31.12.2021 NETTO 0 0
3132(ESI- JA PERUSOPETUKSEN KORONATUKI 2020-2021 (OKM) Sirpa MENOT 30 380
3290 Perusopetus awstus|(Oma Mikkonen |TULOT 40 832
Omarahoitusosuus 5% 54 168 1.8.2020 |31.12.2021 NETTO 0| 10452
3133|VARHAISKASVATUKSEN KORONATUKI (OKM) Jaana MENOT
3190 Varhaiskasvatus awstus|Oma Heikkinen |TULOT
Omarahoitusosuus 5% 20 000 1.1.2021 |31.12.2021 NETTO 0 0
3134{LUKION KORONATUKI 2020-2021 (OKM) Julia MENOT 2 146
3350 Lukio awstus|Oma Pohjanoja- |TULOT 5 446
Omarahoitusosuus 5% 19 000 15.9.2020 (31.12.2021 |Kela NETTO 0 3300
3135(DDCT DIGITAALISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN (Erasmus) Tarja MENOT 10 000
3490 Kianta-Opisto Osallisuuy 1.1.2020 |31.12.2022(Peitsaho  |TULOT
NETTO -10 000 0
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivitk 3.3.2021

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2020
Laatija ja paivays: Irene Méakelainen 25.2.2021
3136|OPPIA - Kajaanin kaupunki hallinnoi (OPH) Osallisuus Tarja MENOT
3490 Kianta-Opisto 1.1.2019 |31.12.2021|Peitsaho [TULOT
NETTO 0 0
3137|DIPAKKA Kajaanin kaupunki hallinnoi (OPH) Joni MENOT 512
3490 Kianta-Opisto awustus [Osallisuu 2020 2021 Kinnunen |TULOT 512
NETTO 0 0
3138|KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 4 (OPH) Sirpa MENOT
3290 Perusopetus awstus|Oma Mikkonen |TULOT
Omarahoitusosuus 20% 8 000 1.1.2021|31.12.2021 NETTO 0 0
3139(KETTERA - Oulun kaupunki hallinnoi (OPH) Tarja MENOT 1447
3490 Kianta-Opisto awustus [Osallisuus Peitsaho |TULOT
67 150{Oulu 2019 2020 NETTO 0 -1 447
3140|PSMK - Oulun kaupunki hallinnoi (OPH) Tarja MENOT 579
3490 Kianta-Opisto awstus [Osallisus Peitsaho |TULOT
98 600|Oulu 1.8.2020 2021 NETTO 0 -579
3141{SUOMUSSLAMI-KUHMO KULTTUURIN KEHITTAMINEN (OKM) Joni MENOT 0
3990 Kulttuuripalvelut awstus|Oma Kinnunen |TULOT
35 000 1.1.2021 |31.12.2021 NETTO 0 0
3142|POIKKEUSOLOJEN AVUSTUS (OPH) Joni MENOT 13134
3490 Kianta-Opisto awstus [Rahoitus Kinnunen |TULOT 14 645
14 645 1.1.2020 (31.12.2020 NETTO 0 1511
3143(KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI (AVI) Sirpa MENOT
3290 Perusopetus awstus|Yhteistyd Mikkonen |TULOT
1.1.2021(31.12.2021 NETTO 0 0
3144(SEIKKAILUTAIDETTA KAINUUSSA (OPH-Kajaani hallinnoi) Jaana MENOT
3190 Varhaiskasvatus awstus|Yhteistyd Heikkinen |TULOT
1.1.2021 |31.12.2021 NETTO 0 0
3145|DIDIKA - Dialogia digitaalisesti Kainuussa (Kajaani-Aikopa) Sirpa MENOT
3290 Perusopetus awustus |Osallisuus Mikkonen |TULOT
120 246|AIKOPA | 18.9.2020 | 31.7.2022 NETTO 0 0
VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN Sirpa MENOT 30 000
Mikkonen |TULOT
NETTO -30 000 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT | 392 809| 530 794
TULOT | 274 632| 537 437
NETTO | 118 177 -6 643
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Suomussalmen kunnan projektit
TAS/ TP 2020
Paavastuualue:

TEKNISET PALVELUT

Hankkeen |Tyyppi| Alkaa/ |Paattyy/| Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynytf henkild TA TP
Projektin nimi arvio € kk/vuosi| kk/vuosi| kunnassa |Yht. 2020 2020
1. Varaus YTY- 4 Niina MENOT 16 000 11514
projekteihin (7000) Kinnunen |TULOT
NETTO -16 000 -11514
2. Sile Il -hanke (7001) 2 2014 Jukka MENOT 18 000 4285
Korhonen |TULOT 5 000 1972
NETTO -13 000 -2 313
3. Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka MENOT 2482 0
nostus (7002) Korhonen |TULOT 1000
NETTO -1 482 0
4. Oumo-projekti (7003) 2 2018 Jukka MENOT
Korhonen |TULOT
NETTO
5. Kamore-projekti (7004) 4] 2018 Niina MENOT 52 000 56 922
Kinnunen [TULOT 34 000 42 620
NETTO -18000| -14 302
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 88 482 72721
TULOT 40 000 44 592
NETTO -48 482 -28 129
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11. YHTEENVETO, KESKEISET TUNNUSLUVUT JA KUVIOT

Asukasmaara

TP 2016 [TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 [TS 2022 |[TS 2023
Suomussalmi 8187 8051 7862 7727 7594 7435 7300 7165
-muutos asukas -149 -136 -189 -135 -133 -159 -135 -135
-muutos % -1,79 -1,66 -2,35 -1,72 -1,72 -3,78 -5,563 -5,65
Tuloveroprosentti %

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |[TA 2021 [TS 2022 |[TS 2023
Suomussalmi 20,50 20,50 20,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Kainuu 21,12 21,12 21,12 21,22 21,05 21,04
Koko maa 19,85 19,89 19,84 19,87 19,97 20,02
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, %

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |[TA 2021 [TS 2022 |[TS 2023
Suomussalmi 14,1 14,4 13,4 13,1 13,7 13,2 13,0 13,1
Kainuu 15,4 16,0 14,7 13,9
Koko maa 21,1 20,3 20,5 19,2
Vuosikate % /poistot

TP 2016 [TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 [TS 2022 |[TS 2023
Suomussalmi 107,2 95,2 -17,9 39,8 94,1 143,7 123,6 135,1
Kainuu 105 99 2 201
Koko maa 128 149 94 75
Vuosikate euroa/asukas

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |[TA 2021 [TS 2022 |[TS 2023
Suomussalmi 459 440 -112 204 508 805 705 785
Kainuu 352 383 8 857
Koko maa 494 596 376 318
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirta
euroa/asukas

TP 2016 | TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi -172 -48 -307 -125 -603
Kainuu -316 -199 -427 2680
Koko maa -10 86 -221 -261
Investointien tulorahoitus %

TP 2016 | TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 68,1 90 -57,6 61,5 44,4 44,2 101,8 69,7
Kainuu 51 62 5
Koko maa 81 98 59 45
Pdaomamenojen tulorahoitus %

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 54,6 65 -22,7 36,8 35,9 37,3 65,5 51,1
Kainuu
Koko maa 51
Lainanhoitokate

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 2,7 2,2 -0,5 0,8 1,8 2,7 1,8 1,8
Kainuu 1,1 1,2 0,1 2,2
Koko maa 1,4 1,7 1,1 1,0
Kassasta maksut/vuosi, 1000 euroa

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 72021 70149 72 286 71 056 80 887 88 489 72 929 76 077
Kassan riittavyys, pv

TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 54 72 60 61 81 44 55 41
Kainuu 22 27 30 186
Koko maa 40 46 42 42
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Omavaraisuusaste %

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |[TP 2020 [TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 77,3 74,5 72 71 62
Kainuu 62,1 58,9 54,3 62,2
Koko maa 59,9 60,8 59,6 57,8
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi -447 -473 -965 -1069 -1686
Kainuu
Koko maa -2626| -2555 -2783 -3030
Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 25,5 30 31 32 44
Kainuu 43,4 47,9 55,1 57,7
Koko maa 55,6 50,2 58,6 62,1
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 |[TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi -0,4 0,8 1,3
Kainuu 1,9
Koko maa 0,8
Lainat, euroa/asukas

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |[TP 2020 [TA 2021 TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 1559 1951 1610 1976 3038 3877 3969 4045
Kainuu 2774 3118 3253 3602
koko maa 2933 2933 3039 3352
Lainakanta 1000 euroa

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 12764 15710 12965 15272 23067 28826 28976 28986
Kertynyt yli-/alijadgma 31.12. €/as

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 [TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 2212 2228 1540 1262 1252 1525 1687 1923
Kainuu 1562 1502 1163 3528
koko maa 1892 2072 2061 2018
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KUNTAKONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin vuosikate €/asukas

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 757 776 138 540 940
Kainuu 850 980 523 627
koko maa 968 1077 862 812
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate
TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 0,33 0,9 1,22
Kainuu 0,5
Koko maa 0,9
Konsernin lainakanta €/asukas
TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Suomussalmi 2728 3188 3957 4847 6401
Kainuu 6260 6833 7948 11366
koko maa 6148 6299 6540 7084
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 [TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023

Suomussalmi 29,4 34 42 47 55
Kainuu 64,1 69,7 79 101,3
koko maa 77,5 78,7 80,7 84,4

Tunnuslukujen laskentakaavoja:
Vuosikate % = 100 x vuosikate /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

Poisto % = 100 x poistot kayttdomaisuudesta /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)
Vuosikate prosenttia poistoista: =100*Vuosikate/ Poistot

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinp&aatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen totetumista pidemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneelna tilivuonna

on positiivinen. Tama luku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 x vuosikate/ (investointimenot-rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omarahoitusmenoista on rahoitettu tulorahoituksella.

Paaomamenojen tulorahoitus % = 100 x vuosikate / (investointimenot-(rahoitusosuudet+antolaino-
jen nettolisays+lainojen lyhennykset)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoinneista ja lainanlyhennyksista on pysytty rahoittamaan
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
tunnusluku kertoo kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittdé vieraan pddoman velvoitteiden hoitamiseen.

Kassan riittdvyys (pvm) = 365 pvm x (rahoitusom. arvopaperit+rahat ja pankkisaamiset) /kassasta
maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Omavaraisuusaste % = 100 (oma padoma + poistoero ja vapaehtoiset varaukset ) /( Koko paaoma -
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selvityé si-
toumuksista pitkalla tahtayksella . Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaé kunta-
talouden keskimé&aréista 70 %:n omavaraisuutta . Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kunta-
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taloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas = ((Saamiset+ rahoitusarvopaperit+ rahat ja pankkisamiset)) -
vahenettyna (vieras padoma-saadut ennakot) / asukasluku
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan padoman takaisin maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieraspadaoma - saadut ennakot) /(Toiminatuotot+
+verotulot ja valtionosuusdet

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padéoman
takasinmaksuun.

Lainakanta = Vieras padoma- ( saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Tunnusluku tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Toimintakate 55705| 55267 57996 56336 58668 56505 56731 56731
Verotulot 26486| 26303 25919 26867 28114 29240 28591 28591
Valtionosuudet 32777 32246 31363 30747 34348 33349 32538 32538
Vuosikate 3758 3640 -884 1578 3861 5983 4270 4270
Poistot 3507 3713 4950 3958 4102 4163 4256 4256
Lainakanta 12764| 15710 12965 15272 23067 28826 28976 28986
Nettoinvestoinnit 5481 3929 1532 2543 8823 13418 5053 8068
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180

140

120

100

@ Suomussalmi
mKainuu

OKoko maa

80

60

40 -

20 1

0 +

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

B Suomussalmi

54

72

60

61

81

BKainuu

22

27

30

186

OKoko maa

40

46

42

42
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2000

Rahoitusvarallisuus/asukas

1000

@ Suomussalmi

B Kainuu
-1000
OKoko maa
-2000
-3000
-4000
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
B Suomussalmi -447 -473 -965 -1069 1686
BKainuu
OKoko maa -2626 -2555 -2783 -3030
Lainat euroa/asukas
4000
3500
3000
2500 A
B Suomussalmi
@ Kainuu
2000 -
Okoko maa
1500 A
1000 A
500 -
01 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
B Suomussalmi 1559 1951 1610 1976 3038
BKainuu 2774 3118 3253 3602
Okoko maa 2933 2933 3039 3352
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4000

Kertynyt yli-/alijadmé/asukas

3500

3000

2500

@ Suomussalmi

2000 | — ®Kainuu
Okoko maa
1500
1000
500
0 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
BSuomussalmi 2212 2228 1540 1262 1252
BKainuu 1562 1502 1163 3528
Okoko maa 1892 2072 2061 2018
Konsernilainat/asukas
12000
10000
8000
B Suomussalmi
6000 mKainuu
Okoko maa
4000
2000
0
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
B Suomussalmi 2728 3188 3957 4847 6400
BKainuu 6260 6833 7948 11366
Okoko maa 6148 6299 6540 7084
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Konsernin vuosikate/asukas

1200

1000

800 7
@ Suomussalmi
600 - B Kainuu
Okoko maa
400 A
200 4
07 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
B Suomussalmi 757 776 138 540 940
BKainuu 850 980 523 627
Okoko maa 968 1077 862 812
Konsernin suht. velk. %
120
100
80
B Suomussalmi
®Kainuu
60 - u koko maa
40 1
20 A
0 B
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
B Suomussalmi 29,4 34 42 47 55
BKainuu 64,1 69,7 79 101,3
= koko maa 77,5 78,7 80,7 84,4
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12. KAINUUN SOTE — JA KAINUUN LIITTO SEKA KAINUUN JATEHUOLTO -

KUNTAYHTYMIEN TILINPAATOSTIETOJA

Prosenttiosuus laskennallisesta perusteesta

TALOUSARVIO 2020
Laskennallinen Sotelle ja loput:
-50 % asukasluvun perusteella ja

- 50 % verorahoituksen perusteella (t-2)

I 290 800 000 ennakkolaskutettu Verot 04.11.2019

Valtionos. 22.1.2021

Maksuosuus kiinted, joka jakautuu tulojen suhteessa

1822021 50 % 50 %
§TM Vos sotelle:
Prosenttiosuus %-0SUUS
Asukasluku | Verotulot 2018 [Valtionosuudet -| Verorahoitus (laskennallisesta| VERORAHOL MAKSUOSUUS Makswsussthde
Kunta 2018 =t-2 STM yhteensi perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE €/as Mutos 20 8-2020 2020
Hyrynsalmi 2287 7586111 5046 469 12 632 580 5127 614 3926 876 3 570 554 12 625 043 5 520 732 555 3,98
Kajaani 3973 137913896 40291 251 178 205 147 40 066 384 55 395608 57 723 690 153 186 182 4143 22632974 48,24
Kuhmo 83| 27929902 16732782 44 662 684 14 855120 13883530 13 003 560 41742 210 5012 4405423 13,15]
Paltamo 33% 10572785 5894 426 16 467 211 6 401 260 5118882 5208 293 16 728 435 5015 1981433 527
Ristijari 1288 4578416 2287725 6 866 141 3722609 2134361 2010 876 7 867 846 6103 854 778 248
Sotkamo 10389 39249047 13301 827 52 550 874 12 489 901 16 335598 16219712 45 045 211 4336 6641930 14,19
Suomussalmi TEE2| 26288161 16 228 042 42 516 203 14 840 326 13216290 12 274 461 40 331 078 5130 4276 911 12,70
70464 254 118 318 99782 522| 353 900 840 97 503 714| 110011 145 110 011 145 317 526 005 4 506 41 526 005 100,00
Ehdotettu maksuosuus, € 317 526 005 ta-2020
Laskennallinen Sotelle 97 503 714
Loppuosa 220 022 290
50 % / verorahoituksesta 31,09 % Kunnamsvero 2018, kinteistovero 2019, yntesovero 2018
50 % /asukasluku €/as 1561 110 011 145

TUKIPALVELUT YHTEENSA v. 2020 ARVIOLASKELMA TILINPAATOSTA VARTEN

52.2021
ARVIO Nro Tietohallinto Taloushallinto Palkkahallinto YHTEENSA KOKO VUOSI
Tulosyksikkd (2016200000) (2016400000) (2016322000)
JAETTAVAT
KUSTANNUKSET: 3504777 2 056 582 1405 751 6967110 | oo
kuukausi-
Soten osuus 2000 KORJAUS- KORJAUS- KORJAUS- ennakot |KORJAUS-
LASKELMA LASKELMA LASKELMA LASKELMA
1994893 ENNAKOT 141290 ENNAKOT 1305791ENNAKOT 4 441975
Muiden osuudet:
Hyrynsalmi 1300 46 341 44 641 1700 19325 26 040 -6 715 26034 29 004 -2970 91700 99 685 -7985
Kajaani 1100 530 186 410 752 119 434 0 0 0 0 0 530186| 410752 119 434
Kuhmo 1200 180 284 173 409 6875 0 0 0 0 0 0 180 284 173 409 6875
Paltamo 1400 63764 61536 2228 0 0 0 0 0 0 63764 61536 2228
Puolanka 1500 79365 75 640 3725 0 0 0 0 0 0 79365 75640 3725
Ristijarvi 1600 26629 25614 1015 0 0 0 0 0 0 26629 25614 1014
Sotkamo 1700 216 755 210 133 6622 0 ] 0 0 0 0 216 755 210 133 6621
Suomussalmi 1800 161114 155 368 5746 0 0 0 0 0 0 161114 155 368 5747
KAMK 6100 0 0 0 26428 22 668 3760 54296 54 840 -544 80724 77508 3216
Kainuunmeren tt 2200 41308 39 188 2120 14278 26 412 -12 134 9136 11964 2828 64723 77564 -12 841
Vilake 4200 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0 [¢]
Kajaanin Vesi 4300 15397 14 644 753 0 0 0 0 0 0 15397 14644 752
Kajaanin Mamselli 4400 96 251 93 205 3046 0 0 0 0 0 0 96 251 93205 3046
Kajaanin Teatteri 4500 22807 21977 830 0 0 0 0 0 0 22807 21977 830
Kajaanin koulutuslik 4600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kainuun liitto 3000 24 349 23 110 1239 3149 5 856 -2707 10 494 12 048 -1554 37991 41014 -3023
Laskutettavat 1504 551 1349217 155 333 63 180 80976 -17 796 99960 107 856 -7896 1667 691 1538 049 129 640
Tulotili 311500

Huom! arvonlisavero 0 %: KHO 965 D26/2/07 (23.4.2009) ja
Verohallinnon arvonlisaverotusta koskeva ennakkoratkaisu Dno 286/4011/2012 (12.2013) KAKM verollinen:
Verohallinnon arvonliséverotusta koskeva ennakkoratkaisu Dno A117/4300/2014 (25.6.2014)
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KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, mydhemmin Kainuun sote, on aloittanut toimintansa
1.1.2013. Edeltényt Kainuun maakunta -kuntayhtym& on purettu ja toiminta on jakaantunut usealle eri orga-
nisaatiolle.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (sote ja liikelaitokset yhteensa)

2020 2019
1000€ 1000¢€
Toimintatuotot 386 158 355 688
Toimintakulut -368 339 -345 968
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakate 17 819 9720
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 9
Muut rahoitustuotot 270 292
Korkokulut -839 -665
Muut rahoituskulut -2 472 -924
Vuosikate 14 783 8432
Poistot ja anvonalentumiset -13 667 -8 046
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 1116 386
Laskennalliset verot -67 -84
Rahastojen lisays/vahennys 0 0
Vahemmistdosuudet -120 -151
Tilikauden yli-/alijaama 929 151
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,8 102,8
Vuosikate / Poistot, % 108,2 104,8
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TASE

SOTE JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&vaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

o0~ WN R

Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskenerdiset tuotteet

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €
178 085
4147
848
3295

4

173 313
848
147 447
3379
14 263
105
7271

625
253

0
372

1282
0

127
1155

67 657
2 858
2 858

0

40 838
117
117

40 721

7293
70

4 253
29 105

23 961

247 024

2019
1000 €
163 672
2292
808
1484

0

160 764
848
24732
2335
4332

0

128 517

616
244

0
372

1273
0

127
1146

50 135
2337
2337

0

30 820
132
132
30 688
7151
70
5659

17 808

16 978

215 080
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijagdgméa
VI Tilikauden yli/alijagaméa

VAHEMMISTOOSUUDET

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

Il Lyhytaikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut \elat
. Siirtovelat

0 ~NOO O WwWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
1000 €
16 051
13178

1176
769
928

733

o

5461
5461

2207
704
348

1155

222 576
155 970
1970

0

154 000

66 606
0
56

5

15 895
4471
46 179

247 028

2019
1000 €
15123
13178

1176
618
151

613

o

6 103
6 103

1723
219
358

1146

191 518
130 025
130 025
0
0

61 493
0
56

5

22 852
3617
34 963

215 080



KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA (ilman liikelaitoksia)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Pal\elujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai véhennys(-)
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Laskennalliset verot

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)

Varausten lisays(-) tai vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

337 457 055,45
25 387 045,60
7 683 135,63

4 343 057,30

-191 607 414,42
-106 396 988,68

-30 053 903,10

0,00
-13 856 006,42
-16 445 007,58

2020

374 870 293,98

-358 359 320,20

308 339 001,35
28 587 919,71
4 736 369,66

4 068 062,81

-176 759 077,25
-103 408 204,07

-25 540 811,18

0,00
-14 771 012,13
-16 040 488,11

2019

345 731 353,53

-336 519 592,74

16 510 973,78 9 211 760,79
4 950,29 9 383,79
267 996,19 289 786,15
-837 502,18 -663 927,06
-2 458 272,02 -3 022 827,72 -910 858,57 -1 275 615,69
13 488 146,06 7 936 145,10
-13 488 146,06 -7 936 145,10
0,00 -13 488 146,06 0,00 -7 936 145,10
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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KAINUUN SOTE -KUNTAYHTYMA

TASE ILMAN LIIKELAITOKSIA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

o g~ WN R

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarnvikkeet

Il Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

177 999 856,85
3808 996,90
3 808 996,90

173 152 555,33
848 405,92

147 447 349,65
3 379 475,58
14 100 846,19
105 163,10
7271 314,89

1 038 304,62
666 073,00
0,00

372 231,62

1281 422,02

126 795,37
1154 626,65

62 988 425,20
2 858 451,85
2 858 451,85

39 610 493,04
117 435,69
117 435,69

39 493 057,35

6 229 957,02
69 573,70

4 132 531,58
29 060 995,05

20 519 480,31

242 269 704,07

2019

163 462 154,03
1 868 884,95
1 868 884,95

160 564 534,46
848 405,92

24 731 697,30
2 335 224,35
4131 903,76
0,00

128 517 303,13

1028 734,62
656 503,00
0,00

372 231,62

1273 085,47

126 883,37
1146 202,10

46 729 538,42
2 337 403,95
2 337 403,95

30 003 237,75
132 212,65
132 212,65
29 871 025,10
6 471 290,27
69 681,75
5560 802,34

17 769 250,74

14 388 896,72

211 464 777,92
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijgaméa
VI Tilikauden yli-/alijgdméa

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltéa
. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut velat
. Siirtovelat

0N U WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

13 891 761,10
12 891 761,10
1 000 000,00
0,00

0,00

5460 917,00
5460 917,00

2 206 323,56
703 889,49
347 807,42

1154 626,65

220 710 702,41
155 969 559,60
1969 559,60
0,00

154 000 000,00

64 741 142,81
0,00

55 573,50
0,00

0,00

5 000,00

15 267 078,97
4 250 130,98
45 163 359,36

242 269 704,07

2019

13 891 761,10
12 891 761,10
1000 000,00
0,00

0,00

6 103 014,00
6103 014,00

1723 216,53
218 742,42
358 272,01

1146 202,10

189 746 786,29
130 025 133,10
130 025 133,10
0,00
0,00

59 721 653,19
0,00

55 573,50
0,00

0,00

5 000,00

22 208 836,57
3513 170,02
33939 073,10

211 464 777,92



KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays(+) tai vahennys(-)

Awistukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama

202

2020 2019
2 461 289,12 2 456 193,96
0,00 0,00
783 151,56 846 650,79
160 177,10 3404 617,78 176 683,45 3479 528,20
-1 979 756,40 -1 766 794,46
-1 139 260,20 -1 260 295,94
-38 198,49 -36 735,35
0,00 0,00
-47 868,85 -166 367,00
-115 907,43 -3 320 991,37 -216 903,05 -3 447 095,80
83 626,41 32 432,40
0,00 0,00
3 627,05 372,45
-966,05 2 661,00 -109,94 262,51
86 287,41 32 694,91
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
86 287,41 32 694,91
0,00 0,00
0,00 0,00
15 010,67 129 767,00
101 298,08 162 461,91



KAINUUN LIITTO -KUNTAYHTYMA

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

859 170,89

859 170,89
859 170,89
0,00

2782 030,97
0,00
0,00
2782 030,97

2 147 100,54
0,00
0,00

291 907,67
0,00

0,00

291 907,67
26 475,27
62 752,91
202 679,49

1855 192,87

5788 302,40

2019

843 450,89

843 450,89
843 450,89
0,00

3074 083,82
0,00
0,00
3074 083,82

3 148 028,26
0,00
0,00

128 642,64
0,00

0,00

128 642,64
65 249,44
24 294,80
39 098,40

3 019 385,62

7 065 562,97

203

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa
VI Tilikauden yli-/alijagama

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Muut velat
. Siirtovelat

0 N U W

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

1836 862,74
467 268,63
88 204,95
1180 091,08
101 298,08

0,00
0,00

3 353 539,32
3353 539,32
0,00
0,00

597 900,34
0,00
0,00
0,00

597 900,34
0,00

0,00

0,00

0,00

175 620,57
47 769,04
374 510,73

5788 302,40

2019

1750 575,33
467 268,63
103 215,62

1017 629,17
162 461,91

0,00
0,00

4819 122,49
4819 122,49
0,00
0,00

495 865,15
0,00
0,00
0,00

495 865,15
0,00

0,00

0,00

66 388,00
69 855,80
42 810,27
316 811,08

7 065 562,97



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA Siwur 1
Viestitie 2
87700 Kajaani TULOSLASKELMA
¥-tunnus 17443561
1.1.2020 1.1.2018
_Rahayksikkd ELRO - 3112, 2000 - 31.12.2018
Toimintatuobot
Myynistuobot
G113 614,45 G 183 8B4 57
Tuet ja avustukset
32 746,83 29 870,07
Muut toimintatuotot
BTD.E8 15 481,07
Toimintatuotot yhieensa G 147 231,87 6 220 455,71
Toimintakulut
Henkilostokubut
Palkat ja palkkiot
-G23 801,43 -833 512,74
Henkidsivkulut
Elakekulut
-102 451,16 -104 B0B,53
Murust henkilGshnukulut
-14 448,18 -13235,15
Pahwelujen ostot
-4 301 033,20 -3 B89 756,08
Amneet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikawden aikana
-234 830,43 -215 368,34
Muut toimintakulut
-127 673,28 -38@ 138,57
Toimintakate T42 TE3. 9T Bag 535,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuoiok
30 288,58 23 460,03
Muut rahoitushuotot
Korkokulut
-52 BE0,54 -5a 800,26
Muut rahoituskuut
40 071,73 -12 022,00
Vuosikate Ga0 102,28 821 173,07
Poistot ja areonalenumiset
Suunnitelman mukaiset poishot
-435 524,83 -485 335,89
Tilikauden tulos 194 577,46 335 BAT 18
Poistoeron lisays (-) tai wahennys (+) 12 BE4, B1 13 B4B8,00
Tilikauden Wijaama (alijaama) 207 562,27 340 TEG,18
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KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA TASE <
EKOKYMPPI
Viestitie 2
BTT00 Kajaani
¥-tunnus 1744356-1
Rahayksikké EURO 31.12.2020 31122019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkest
Ainzettomat oikeudat 60 555,43 8813695
60 555,43 B8 136,95
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuset
Kiinteistdjen vuokraoikeudst 12371276 120 486,95
Rakennukset 236 750,67 253 446,59
Kiintedt rakenteet ja laittest 5502 206,74 5 875 208,93
Koneet ja kalusto 75510,16 100 707 61
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 309 104,92 25643349
624728525 6606 281,57
Sijoituksat
Muut osakkeet ja osuudet 194 362,00 194 862,00
Muut saamiset 5 020,00 5 020,00
199 382,00 199 832,00
650772268 6894 300,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaisat
Lainasaamisst 584 585.00 S84 585.00
584 585,00 584 585,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamisat 113233193 1550 34590
Lainasaamisst 700,00 0,00
Muut saamiset T 666,70 102845
Siirtosaamisst 2394603 2734020
1164 644 66 157871455
Rahat ja pankkisaamiset 43831894 153 826,29
2187 548,60 231712584
VASTAAVAA YHTEENSA 869527128 921142636
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KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA TASE
EKOKYMPPI

Viestitie 2

B7700 Kajaani

Y-tunnus 17443561

Rahayksikkd EURO

S 2

31122020 3.12.2013

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspagoma

P&domapanokset

Edellisten tlikausien yijaama (alijaama)
Tilikauden ylijama (alijma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Paistoera

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliset varauksst

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdita

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhtzisdita
Ostovelat
Wuut velat
Siinovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

896 557,00 596 557,00
106932009 71853391
756207 578618

217343836 1965 877,09

14224304 155 22785

14224304 15522785

946 22000 1206 220,00

946 220,00 1206 220,00

328433306 3 566 666,42
572000.00 624 000,00
3856 333,06 4190 686.42

77852567 787 556,59
5200000 5200000
4615241 509 731,61
18058151 1740823
WO TTE23 160 082,16

1537703582 169343500
543336888 5884 10142
869527128 921142636



Kainuun jatehuollon kuntayhtyma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenacihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden alussa

1.1-31.12.2020

11-31.12.2019
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680 102 821173
0 0
-260 000 410102 40 000 861173
-98 947 -427 910
0 0
0 -98 947 0 -427510
321 155 433 263
0 0
-334 333 -380 995
-19 033 -353 367 -538415 919411
414 070 -97430
-97 366 316 704 -20 206 -117 637
-36 6563 -1037 048
284 493 -603 784
438 319 153 826
153 826 284 493 757610 -603 784



13. LUETTELOT JA SELVITYKSET
13.1. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tilinpaatoksen sailytys

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2020

Paivakirja

Padakirja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tasekirja

Tase-erittelyt

Tase-erittelyiden sisalto
Saldoselvitykset

Tilinpaatdksen sailyttaminen

Pysyvasti sailytettavat

Tasekirja
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus

Vahintaan 10 vuotta sailytettavat
Kirjanpitokirjat

Tililuettelo jarjestettyna siten, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta tode-
ta.

Vahintaan 6 vuotta

Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet).

Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (sisaltyy tositteisiin).

Koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset sekda muu kuin edellda mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).

207



13.2. Tositelajit ja tositenumerosarjat

Tlaji | Nimi Tositteet

30 Pankkitositteet 1 701

32 Ostolaskut P2P 1 10529

34 Hyvitysten kohdistus OSRE 1 6

35 Ostolaskujen maksut 1 253

36 Ostolaskut k&sin tallennetut 1 10

40 Myren viitesuoritukset 1 240

41 Myre kasintallennetut suorituk 1 90

42 Intime yleislaskutus 20000000 200001587
44 Intime Web-laskutus hetilasku 10000000 100000053
46 Viitesuoritukset/Perintatsto 1 53

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 1 192

5F Ateriapalvelu 1 70000050
51 Paivahoito 30000000 30001428
5L Kansalaisopisto 50000000 50001422
58 Tonttivuokrat 40000000 40000876
5T Vuokralaskutus 90000000 90001097
5U Rakennusvalvonta 60000000 60000194
5X Vesilaskut 19315637 20321828
65 InWorks vesilaskut sisdiset 1 3

75 Siséiset laskut JAMIX 1 12

77 SIS Web-muistiotositteet 2 126

80 Web-muistiotosite 12 303

82 Matkalaskut M2 1 50

84 Palkkatositteet 1 51

85 Luottotappiot 1 2

86 Hyvitysten kohdistus MYRE 1 41

87 Sumu-poistot 1 23

88 Kayttbomaisuuden luovutukset 1 45

90 Vyorytykset 1200040000 12004980
91 Kirjanpidon laskennalliset 1004040 12004190
93 Sisaisenlaskennan laskennalliset 1004040 12004961
96 Kirjanpidon tulos 1 20

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen 1 20

98 Sisaisenlaskennan tulos 1 20

99 Siséisen laskennan tulos laskennalli- 1 20

nen
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14. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Suomussalmen kunnanhallitus 30 paivand maaliskuuta vuonna 2021.

Pentti Moilanen

Janne Laatikainen

Jukka Pekka Alanko

Pirjo Heikkinen

Jonna Seppanen

Matti Mulari
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Veijo Holappa

Marja-Liisa Holappa

Tuula Heikkinen

Juha Heikkinen

Minna Saastamoinen

Erno Heikkinen




15. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

Suomussalmella 15/4 2021
ANTTI KAARIAINEN
Antti Kaariainen

Partner, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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