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Tama asiakiyo en laaditiu O@maollor wuello- honkkeen 1.4.2024-31.12.2025 aikona tyéuwvajehtoumisen kasi-
kinjacjou HEPQ-ohjel tulenakai aniakitiaksi. Keva or vahoittarud hanketto tuieliméun kehiltémi
hasta 50 000 ewneillov.



1. Tydkyvynw hallintoumalli

Suomussalmen kunnan kuntastrategian arvojen mukaan kunta on vastuullinen ty6n-
antaja ja pitda huolta henkiléston hyvinvoinnista. Tahan strategian tavoitteeseen liit-
tyen vuonna 2024 alkanut Omalla uralla — Tydurajohtamisella kohti uudistuvaa henki-
|6stopolitiikkaa -hanke on uudistanut nimens& mukaisesti kunnan henkildstopolitiik-
kaa ja tehnyt tydurajohtamisen kasikirjan, johon osaltaan tamékin tydkyvyn hallinta-
malli kytkeytyy.

Tama tyokyvyn hallintamalli korvaa vuonna 2013 laaditun tydssajaksamisen tukioh-
jelman, joka on kuitenkin toiminut tAman asiakirjan laadinnan pohjana ja tukena.

TyoOurajohtamisen ndkokulmana tyokykyyn liittyen on, ettéa tydntekijat voivat itse vaikut-
taa ratkaisevasti omaan tyo- ja toimintakykyynsa, mutta tydnantaja voi tukea tyoky-
kya monella eri tavalla erityisesti tydhon ja tydymparistoon liittyvissa tekijoissa. Lisak-
si tybnantaja voi tukea tyontekijaa tyokyvyn muutoksissa, olipa tyokyvyn muutoksen
aiheuttaja yksityiselamasta johtuva tai suoraan tydsta johtuva.

Tyokyky ja tydssa jaksaminen voivat kuitenkin heikentyd monenlaisista syista, joista al-
la esimerkkeja:

LIKA
TYOMAARA SAIRAUS
TYOPAINEET TYOILMAPIIRIN -
MUUTOKSET IKAANTYMINEN
H ENKlLOl‘SOHTAl—
S e TAPATURMA
MUUTOKSET

Ty0dssé jaksamista edistavat muun muassa oikeudenmukainen kohtelu, selkeét tyojar-
jestelyt, yhteiset pelisd&nndot, avoin vuorovaikutus seka tyontekijan mahdollisuus vai-
kuttaa tydhonsa.

TyOurajohtamisen kasikirjan ja tdma tyokyvyn hallintaohjelman avulla halutaan vaikut-
taa tyontekijoiden tydkyvyn tukemiseen seka varhaiseen tukemiseen ennen ongelmien
pahenemista. Ohjelman loppuun on liitetty kaavio tydssa uupumisen ja osatyokykyisen
tyontekijan uudelleensijoittamisen toimintamalleista seka sopimus paihdepalvelujen
kayttamisesta.



L. Tydkyuyn hallinto

2 A Tyskyvyn hollivuouny voelit

Tassa luvussa on esitelty tyokyvyn hallinnan roolit ja tehtdvat Suomussalmen
kunnassa lahtien esihenkilon tehtavista aina henkilostopoliittisen tyéryhmaan
asti.

Esihenkildn tehtavat

Seuraa henkil6ston tyokykya ja poissaoloja seka tydyhteisda ja tydymparistba
Ohjaa tyontekijan tyoterveyshuoltoon, jos tyontekijalla on terveydellinen ongelma
Kay tyourakeskustelun henkilon kanssa

Kay varhaisen tuen keskustelun henkilén kanssa

Selvittaa tilanteen ja ryhtyy toimenpiteisiin, jos varhaisen tuen keskustelussa il-
menee tyokyvyn muutosten johtuvan esimerkiksi liiasta tyomaarasta, tyoilmapii-
ristd tai osaamisen puutteista.

Dokumentoi tarvittaessa keskusteluissa sovitut asiat ja toimenpiteet keskusteluis-
sa kaytettaville lomakkeille.

Tekee tarpeelliset muutokset tydolosuhteisiin tai tydn sisaltéon

Tekee yhteistyota hallintojohtajan (henkildstdjohtaja) tydsuojeluvaltuutetun ja -
paallikbn kanssa.

Johtoryhman tehtdvat

seuraa ajantasaista henkildstétilannetta ja henkilostossa nakyvia ilmidta sekéa
puuttuu havaittuihin epékohtiin, jos se on tarpeen johtoryhméatasoisesti

ratkaisee yhdessa esimerkiksi uudelleensijoittamisia, tydnkiertoja tai osittaisia
tyonkiertoja

kartoittaa tarpeen tullen yli toimialarajojen korvaavaa tyo6ta, jos se on tilanteessa
tarpeen

vastaa kunnan ohjeistusten yhtenaisesta noudattamisesta

Henkildstdpalvelujen tehtavat

Seuraa henkil6stén poissaoloja ja raportoi ne mahdollisimman selkealla tavalla
On tarvittaessa mukana ty6terveysneuvotteluissa tai muissa keskusteluissa
Toimii yhteistydssa esihenkildiden, tydsuojelun, tyéterveyshuollon ja ulkopuolis-
ten yhteistybkumppaneiden kanssa

Suunnittelee ja kehittdd tydhyvinvoinnin edistamiseen liittyvia asioita

Koordinoi mahdollisen uudelleensijoituksen, tyénkierron tai tydtehtavien mukaut-
tamisen toteutumista yhdessa esihenkildiden ja johtoryhman kanssa tilanteesta
riippuen

Johtaa ja koordinoi yhteydenpitoa mahdollisiin ulkopuolisiin tahoihin (kuntoutus-
laitokset, elakevakuutusyhtioé yms.)

Varmistaa, ettd tydpaikan toimintamallissa otetaan huomioon tydntekijan mah-
dollisuus pyytaa tytsuojeluvaltuutettu tai muu tukihenkilé6 mukaan keskusteluun.
Varmistaa, ettd kunnan henkiléstdmateriaalit ovat ajantasaisia ja helposti |6ydet-
tavissa

Tyoéterveyshuollon tehtavat

seuraa sairauspoissaoloja ja henkilon tyokykya ja mahdollisia terveydellisia ra-
joitteita sek& on tarpeen tullen asioista yhteydessé henkildstohallintoon
Jarjestaa tarvittaessa tyoterveysneuvottelun joko vastaanottokayntien tai tyopai-
kalta (tyontekija, esihenkild) tulevan aloitteen perusteella



Varmistaa onko tyontekijalla tarve saada tydsuojeluvaltuutettu tai muu tukihenki-
16 neuvotteluun mukaan ja huolehtii myés taman kutsumisesta

Tekee hoidon ja/tai kuntoutustarpeen arvioinnin, kdynnistaa sen ja jarjestaa seu-
rannan

On jatkuvassa yhteistydssa tyontekijan ja esihenkilon kanssa ja antaa asiantunti-
ja apua tyén muutoksia tehtaessa

Osallistuu kunnan toimintamallien kehittamiseen tarpeen tullen

Tekee yhteisty6ta henkilostopalvelujen ja tydsuojelutoimikunnan kanssa
Huolehtii pitkittyvien sairauspoissaolojen osalta sairausvakuutuslain edellytta-
mien neuvotteluiden jarjestamisesta ja tehtavista lausunnoista

Tyo6terveyshuollon toiminta on aina luottamuksellista, ja tyéterveyshuoltoa sitoo sairaustieto-
ja koskeva salassapitovelvollisuus.

Tyb6suojeluhenkildstdn- ja tydsuojelutoimikunnan tehtavét

On mukana tytpaikan riskien arvioinnissa, tyopaikkaselvityksissa, henkilostoky-
selyjen toteuttamisessa ja sairauspoissaoloseurannassa
Tydsuojelutoimikunnassa suunnitellaan, kehitetdén ja arvioidaan tyoterveyshuol-
lon toimintaa yhdessa henkilostdpalvelujen kanssa

Tekee ehdotuksia tydterveyshuollon kehittamiseksi ja yhteisen toimintatapojen ja
-mallien rakentamiseksi

Ty6suojeluvaltuutettu voi toimia tyontekijan tukena tydterveysneuvottelussa.
Osallistuu myds kunnan tyéhyvinvoinnin kehittdmistyéhon seké tasa-arvo ja yh-
denvertaisuustydhon

ypoliittisen tyoryhman (HEPO-ryhma) tehtavat

Seuraa henkildstétilannetta ja ottaa tarvittaessa ajankohtaisia asioita puheeksi
HEPO-ryhmassa

Osallistuu kunnan henkildstéohjeistusten valmisteluun

Osalllistuu tydhyvinvoinnin kehittdmiseen ja tekee tarvittaessa yhteisty6ta tyésuo-
jelutoimikunnan kanssa

Osallistuu my6s kunnan tydhyvinvoinnin kehittdmistyéhon seka tasa-arvo ja yh-
denvertaisuustydhon



2.2 Mitav tehdiv, joa huenmaow muuteksiov?

Oheiseen taulukkoon on koottu rooleittain tietoa siitd, mita tulee tehda, jos huomaa halytys-
kellojen soivan tyokyvyn hallintaan liittyen. Taulukko on laadittu kunnan omat toimintamallit
huomioiden mukaillen Kevan aktiivisen tuen toimintatapaa (Keva, aktiivisen tuen toimintapa
— varhainen tuki on jokaisen oikeus ja velvollisuus).

Hatylyskellol alkonal seida, kun...

Mitd vein tehda?

Henkilo itse Tyéhontulo on vaikeaa, pelottavaa, ahdista- | Otan asian puheeksi
vaa tai ei huvita. Sairastelu, oireilu ja pa- esihenkilén kanssa
hoinvointi lisd&ntyneet. tyburakeskustelun

kautta. Keskusteluun
Voi ottaa mukaan myo6s
tukihenkildn.

Esihenkil® Huomaa tydntekijan poissaolojen lisaéanty- Keskustelen asiasta

neen, kaytoksen muuttuneen tai tytulosten
heikentyneen

henkilén kanssa luot-
tamuksellisesti tydura-
keskustelun avulla ja
arvioin tilanteen vaati-
mat toimenpiteet. Tar-
vittaessa kysyn apua
omalta esihenkildltéani
tai hallintojohtajalta.

Tybyhteison jasen

Tuntemus siita, ettéa kaikki ei ole kunnossa
esimerkiksi muuttuneen kayttéaytymisen
vuoksi. Aito huoli tydyhteistn jasenesta,
téiden tai yhteisty6n sujumisesta tydpaikal-
la.

Tuon havaintoni ja
ajatukseni asianosai-
sen henkilon ja tarvitta-
essa esihenkilon tie-
toon. Muistan luotta-
muksellisuuden ja hy-
vat kayttaytymismallit
muista ihmisista puhu-
misen suhteen.

Tyodsuojeluvaltuutettu/
tyosuojelupaallikko/
tyosuojelutoimikunnan jasen

Tietoja henkildn tai tydyhteison tai laajem-
min tyokyvyn hallinnan ongelmista ilmenee

Otan yhteytta henki-
66N, tydpaikan esihen-
kiloon, hallintojohtajaan
tai tydterveyshuoltoon
(yksilbasioissa vain
henkilén luvalla)

Johto ja henkilostopalvelut

Tietoja henkilon tai tydyhteison tai laajem-
min tydkyvyn hallinnan ongelmista ilmenee

Otan yhteytta yksilon
esihenkil6on tai toimi-
alajohtajaan. Johto-
ryhman jasen vie asioi-
ta tarpeen tullen johto-
ryhmén késiteltdvaksi.

Tyoterveyshuolto

Viesteja henkilon tai tydyhteison lisdanty-
neesta sairastelusta, ilmapiiriongelmista tai
muuten pahoinvoinnista

Otan yhteytta yksikon
esihenkil6on (yksilbasi-
oissa vain henkilon
luvalla) tai hallintojohta-
jaan. Sovin tarvittaessa
yhteistydneuvottelusta
tilanteen Kkartoitta-
miseksi tai toimenpitei-
den suunnittelemiseksi.




3. Tydkykyengelman tunnistaminen jo vardhoiven tuki

3.1 Tyskyuyn hallintoumalli

Varhaisella tukemisella tarkoitetaan sita, etta tyokykyyn ja tydssa suoriutumiseen liit-
tyviin hairiéihin puututaan mahdollisimman pian. Avainasemassa tyokykya uhkaavien
ongelmien havaitsemisessa, puheeksi ottamisessa ja ratkaisuvaihtoehtojen etsimi-
sessa ovat tyontekija itse, esihenkild, tyéterveyshuolto ja tydkaverit. Tyon sujumises-
ta, tyon kuormittavuudesta ja tyon hairidtekijdistd on hyva keskustella tydyhteisdissa
aika ajoin, jotta voitaisiin jo ennalta ehkaista tydkykyongelmia.

Tydurakeskustelu

Tyo6urakeskustelu on kehityskeskustelua ja varhaisen tuen keskustelua tukeva kes-
kustelumalli, jonka avulla tyéntekija voi ottaa puheeksi esimerkiksi tyokyvyn laskemi-
sen, leipdantymisen tai muun omaa uraa koskevan asian. Tydurakeskustelu on luon-
teeltaan matalan kynnyksen keskustelu, jonka kautta voidaan myds siirtya kehitys-
keskusteluun tai esimerkiksi tydterveyshuollon neuvotteluun. Keskustelu ja siiné sovi-
tut askeleet dokumentoidaan tydurakeskustelun lomakkeelle. Ty6urakeskustelun
mallin tarkemmat kuvaukset, esimerkkipolut ja lomakkeet 16ytyvat tydurajohtamisen
kasikirjan liitteista.

Varhaisen tuen keskustelu

Toiminta paremman ty6kyvyn puolesta alkaa esihenkilon ja tyontekijan kaymalla var-
haisen tuen keskustelulla, joka on kaytava viimeistaan taman ohjelman mukaisten ha-
lytysrajojen tayttyessa. Myos tybterveyshuolto voi tydntekijan luvalla tehda esihenki-
I6lle aloitteen varhaisen tuen keskustelusta.

Luottamuksellisen varhaisten tuen keskustelun tarkoituksena on avata vuoropuhelu
mahdollisista tydkyvyn hairidistd ja toimenpiteistd, joilla tydssa suoriutumista voidaan
tukea. Keskustelusta on hyva tehda muistio, jossa voidaan sopia asian etenemisesta.

Tarvittaessa esihenkild ottaa yhteytta tydterveyshuoltoon ja osallistuu tydterveys-
neuvottelun jarjestamiseen. Tyontekijan suostumuksella varhaisen tuen keskustelun
muistio toimitetaan tydterveyshuoltoon.

Ylemmen keskuatelw
_dn _"j . [ 3. %
JuaplelseatliBiali, m Tydterveyshuollon
WM neuvottelu, jos se on
Jalkuvad jaesw __» tilanteessa tarpeen
/ Seuranta koko
__ tilanteen ajan
— o
Tyskyuy Esimerkiksi: I
hallintamallin Tyohon
Tydunakeskustelw: Kuntoutus ——— paluun tuki
Matalan mukainesn Tyén mukauttaminen tai tuki uusiin
kgmm vathaisen tuen Sairausloma tehtaviin jne
keskusteluw tanpeery keakuatelw Osasairauspaivaraha )
halylysrayojen Tyokierto
Tawyllyeaad Viéliaikainen korvaava
v e
tyo

Matalan k\:nnyksen
toimenpiteet
tyburajohtamisen
késikirjan mukaisesti



Varhaisen tuen pdavastuu on esihenkil6lld

Esihenkildon tulee seurata henkiloston jaksamista tydssaan paivittaisen johtamisen,
tyourakeskustelujen ja kehityskeskustelujen avulla. Esihenkil6lld on velvollisuus ja oi-
keus ottaa puheeksi tydntekijan tydsséa selviytyminen jo siina vaiheessa, kun esihen-
kild havaitsee, etta kaikki ei ole kunnossa.

Sairauspoissaolojen seuranta on konkreettinen tyévaline tyokyvyn seurantaan ja pe-
ruste tyokykykeskustelun kdynnistamiselle.

Sairauspoissaolojen halytysrajat, joissa on syyta viimeistaan arvioida tilannetta, ovat:
Towtuval yhyet peissaslel Pilkat peisaaeclel

5 12 29 .I ta
o yakaeisesti 12

iimeiser |

kuukouden kaundery ko

<@

TyoOntekijan tydkyvyn arvioimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi
esihenkilon on ilmoitettava tydntekijan sairauspoissaoloista tyéterveyshuoltoon viimeis-
téaén poissaolon jatkuttua kuukauden. Terveydenhuoltolaissa ja sairausvakuutuslaissa
on mya0s ohjeistusta sairauspoissaolojen seurantaan.



Poissaolopaivien
vuoden kertymé

Terveydenhuoltolaki ja sairausvakuutuslaki ohjeistavat sai-
rauspoissaolojen seurantaa seuraavalla tavalla:

30 poissaolopaivaa

TyO6nantaja ilmoittaa tydterveyshuoltoon sairauspoissaolosta, tyon-
tekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien
tukemiseksi.

60 poissaolopaivaa

Sairauspaivarahaa on haettava kahden kuukauden kuluessa ty6-
kyvyttomyyden alkamisesta ja osasairauspaivarahaa kahden kuu-
kauden kuluessa siita paivasta, josta alkaen etuutta halutaan.

90 poissaolopaivaa

Tyoterveyslaakarin lausunto tyéntekijan jaljella olevasta tyokyvysta
ja tydssa jatkamismahdollisuuksista tarvitaan viimeistdén, kun sai-
rauspaivarahapaivia on kertynyt 90 kahden vuoden aikana. Tydssa
jatkamismahdollisuutta selvitetdén yhteistydssa tyénantajan ja
tyontekijan kanssa. Lausunnon tavoitteena on arvioida tyohon pa-
luun mahdollisuudet, tyopaikan tukitoimien tarve ja laatia suunni-
telma ty6hon paluusta. Tyontekijan on toimitettava lausunto Ke-
laan, on edellytys sairauspaivarahan maksamiselle.

150 poissaolopaivaa

Kela lahettaa kirjeen, missa kerrotaan kuntoutusmahdollisuuksista.
Kuntoutusta varten tarvitaan B-laakarinlausunto.

230 poissaolopaivaa

Kela selvittaa tarvittaessa kuntoutustarpeen ennen 230 sairauspai-
varahapaivaa.

300 poissaolopaivaa

Sairauspaivarahaa maksetaan enintdén 300 arkipaivaa.

Kevau teati: milew edelav, kun tydkyky en heikentynuyl?
hitps: (fwww.keva. fi/ henkileasiakkaalle/heikentyruyl-

wekykyl teataa-miten-edeta/

Rippauloin iy

I i Wi ut
‘ cildeoliel
masta!




&. Tushin pal tukemi

Tyokyvyn hallinnan kannalta on tarke&a varmistaa, ettei kenenkaan sairausloma jatku
sellaisista syist4, joihin voitaisiin yhteistyon keinoin vaikuttaa. Lisaksi on hyva ottaa
huomioon, etté tydohon palaava voi tarvita esimerkiksi perehdyttamistéa uusiin tehtéviin,
toimintamalleihin tai jarjestelmiin. Tilannetta tulee aktiivisesti seurata, jotta tython pa-
laamisen kuormittavuus tai epatietoisuus eivat muodosta uutta tyokykyriskia. Tata kut-
sutaan tyohon paluun tueksi.

Gai ] I u ] e lydhi I ki péking
kuoesso

1. Péintikeskustelw esihenkildn jo tydntekijan valillé. Gouit ,
derul tullery ol nteudessiv poi l 4 jau

3. Tuihi l : tmistelu: itelma, tydtentiud,
l"?"l, tosten kantoittaminen jou tydyhteissn tiedottami

Tovkeitukaserwmukaisellow towsollou

4. Tubhi I inen.. Aloituskeskustelu jou nduttimi

5. TWWNWWMMWW

kuwmenteidaou ernistuminen, kehityatanpeel tai yoalkeleimenpi-

teel

Tydhon paluukeskustelu

Onnistuneen tyéhdn paluun avaintekija on luottamuksellinen ja kannustava esihenkilén
yhteydenpito sairauslomalla olevaan. Tyéhon paluukeskustelun voi dokumentoida tyo-
urakeskustelun lomakkeelle.

Ty6hon paluukeskustelu kaydaan esihenkiltn ja tython palaavan kesken, kun paluuai-
ka on tiedossa. Paluu suunnitellaan tarvittaessa tydterveysneuvottelussa.

Tarvittaessa myds lyhyen sairauspoissaolon jalkeen voidaan sopia tyéhon paluun tues-
ta. Tyohon paluukeskustelu voidaan dokumentoida esimerkiksi tydurakeskustelun lo-
makkeelle.

Ty6hon paluukeskustelussa
¢ sovitaan mahdollisista muutoksista toimenkuvaan tai tydolosuhteisiin
e sovitaan, miten asiasta tiedotetaan typaikalla
e sovitaan esimiehen ja tydntekijdn omasta osuudesta tiedottamisessa
e sovitaan seurannasta ja seuranta-aikatauluista
e kirjataan sovitut asiat muistioon tai ty6urakeskustelun lomakkeelle



Tybhon palaamisessa seka esihenkilon, tydyhteisdn etté palaavan tydntekijan on oltava
avoimia muutoksille, silla poissaolon aikana kaytannoét, ihmiset, tytpaikan dynamiikka ja tyo-
tehtavat ovat voineet muuttua. Tarkeaa on keskittya siihen, etta huomio ei keskity poissaolon
syyhyn, vaan palaavan tyontekijan tukemiseen. (Paluun tuki -toimintamalli.)

mitkiv tusakentelut : : " b poi
elen alikouna?

: - - ouall ! e e it b poi
Pehdittonouon téihiny l .AI J ? J l

~kantoita muritokael | kl“l'f.“ bore rytad i ohjelmistothin tai tyd-
~epihenkilin ool muuloksisto kertojana jo muu-
lekaen lwwaoyonay

-edihenkild: sewvaoy ilouunelliov jou ele anein keakud~
telulle

enilliato wlk listow tukea (esimenkiksi tuit
veyshuelle) lilanteesso vield torwsitooun?
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5. Jatkeaskeleita, joo tyéskyky on edelleen alentuwnub

Mikali varhaisen tuen toimenpiteet eivat riita tyontekijan tydssa selviytymisen tukemi-
seen, tarvitaan mahdollisesti muita ammatillisen kuntoutuksen keinoja ja yhteistyo-
kumppaneita. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistytssa selvitetdan etenemismahdolli-
suudet. Esimerkiksi

¢ Kevan jarjestama tyokokeilu, kun on todettavissa tyokyvyttomyyden uhka.

¢ Osasairauspdivaraha ja osa-aikatyd

¢ Tyoterveyshuollon jarjestama tyokokeilu (esimerkiksi Kelan kautta tyokokeilu

omalla tydpaikalla)
¢ Kevan ja Kelan tarjoamat kuntoutusvaihtoehdot (liite 3)

..
tyinkieito

Pinéiév teimintamal-
e Oylyy :”..9 ‘.lll.“
josta — katso luku 4!



11

6. Sainauspeissaslejen hallinta jo sewvontov
6.1 Sainauspeivaasleidto meitlouminen

Sairastuttuaan tyontekijan tulee ilmoittaa esihenkildlle poissaolosta mahdollisimman
nopeasti, vimeistaan tyévuoron alkaessa.

Esihenkild voi myodntaéa luvan 1-5 paivan sairauspoissaoloon ilman laakarin tai ter-
veydenhoitajan todistusta. Esihenkil6lla on kuitenkin oikeus pyytaa todistus, jos han
katsoo sen tarpeelliseksi.

Terveydenhoitaja/sairaanhoitaja voi antaa todistuksen 1-9 paivaa kestavasta tyoky-
vyttomyydesta.

Yli 5 paivaa kestavasta tyokyvyttomyydesta on toimitettava ladkarintodistus.

Palattuaan tdihin tydntekija hakee poissaolon ESS:ssa ja toimittaa todistuk-
sen tyOkyvyttomyydestéa esihenkildlle. Mikali kyseessa on pitkd sairausloma,
eika tyontekija kay tyopaikalla, todistus tyokyvyttomyydesta toimitetaan esi-
henkildlle muulla tavalla.

Jos sairauspaivarahan edellytykset tayttyvat, palkkahallinto tekee hakemuk-
sen Kelalle poissaolohakemuksen mukaisesti. Esihenkilon tehtava on kui-
tenkin toimittaa todistus Kelalle.

6.2 Rapenteinti sainauspeissasleidto tysteneyshuslioen

Esihenkilot saavat tiedot sairauspoissaoloista ESS:n raportilta tai pyytamalla raporttia
hallintojohtajalta.

ESSY7 jarjestelma antaa esihenkildlle halytyksen poissaolorajojen tayttymisesta. Jos
halytys on aiheellinen, tulee esihenkilon aloittaa varhaisen tuen mallin mukaiset toi-
menpiteet ja jos poissaolo on jatkunut kuukauden, tulee asiasta ilmoittaa myos tyo-
terveyshuoltoon.

Tyo6terveyshuolto saa jatkossa henkiléston poissaolotiedot suoraan ESS7-
jarjestelman kautta tiedonsiirron avulla. Talldin siirtyvat vain sairauspoissaolojen
maarat, mutta syykodit tai lisatietokentat eivét siirry.
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Yhdessa tyokykya! —tyokyvyn tukiohjelma; Satakunnan sairaanhoitopiiri 2012

Paluun tuki —toimintamalli sairauspoissaolon pitkittyessa; Helsingin kaupun-
gin tytterveyskeskus 2008

Keva. Varhainen tuki on jokaisen oikeus ja velvollisuus. Viitattu 3.12.2024
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-
tiedostot/tyoelamapalvelut/liite tuen tarpeen tunnistaminen keva.pdf

Keva. Miten edetd, jos tydkyky on heikentynyt? Viitattu 3.12.2024
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/miten-edeta/



https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/liite_tuen_tarpeen_tunnistaminen_keva.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/liite_tuen_tarpeen_tunnistaminen_keva.pdf
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/miten-edeta/
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Liite 1: Vavhaisen tuen lemake

w SUOMUSSALMI

Varhaisen tuen lomake
Tyontekija
Esihenkild

Muu paikalla ollut henkil®:

Tilanteen kartoittaminen
Mika on syy, jonka takia varhaisen tuen mallin mukainen toiminta on aloitettu?

Suurimmat syyt parjaamisen ja tydssajaksamisen haasteille

Keskeisimmat syyt, jotka haittaavat tydnsujuvuutta?

Mitk& asiat pitdd muuttua, jotta tilanne ratkeaisi?

Pohdittavaa: onko jokin tydn muokkauksen vaihtoehdoista ajankohtainen (katso lisda tydurajohtamisen kasikirjas-
ta):

Tydolojen ja -valineiden parantaminen, apuvalineiden hankkiminen...
Tydaikajarjestelyt...

Tyotehtavien uudelleenjarjestely, maaraaikaisesti tai pysyvasti...
Tyokierto tai tehtdvankierto...

Korvaava / kuntouttava / kevennetty tyo...

Lomien jaksottaminen...

Ty0Ossa oppimista tukevat jarjestelyt...

Taydennyskoulutus...

Uudelleensijoitus...

Mita tukea tyontekija tarvitsee esihenkil6Ita?...
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Mita tydntekija voisi itse tehda ratkaistakseen tilanteen?

Tyontekijan nakemys omaan tyékyvyn vaikuttavista tekijoista_(Ei pakollinen — ei tarkkoja terveystietoja tai diag-

noosejal)

Fyysiset tekijat (terveys, kunto, rasitus, kivut)

Henkiset tekijéat (vésymys, ahdistut, motivaation puute)

Sosiaaliset tekijat (elaméntilanne, perheongelmat tms.)

Mité tydntekija voisi tehdd parantaakseen omaa tyokykya?

Jatkosta sopiminen
Mité toimenpiteitd sovitaan tehtévéksi tydpaikalla tydkyvyn turvaamiseksi
Valittdbmasti?

Ajan kanssa?

Miten seurataan toteutumista

Tarvitaanko yhteydenottoa tydterveyshuoltoon? Kumpi ottaa yhteytta?

Olemme sopineet tAmé&n lomakkeen toimittamisesta tydterveyshuoltaan jatkotoimenpiteita varten, jos ne ovat
tarpeen ja tyontekija on antanut siirtoon suostumuksensa. Lomake késitellaan luottamuksellisesti.

Paivamaara ja allekirjoitukset

TyOnantajan edustaja Tyontekija
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matillinen kuwnteutus

Ihmiselle saattaa joskus tulla tarve hakea ammatillisen kuntoutuksen piiriin tykyvyn laskies-
sa. Tamé& ohje on tarkoitettu auttamaan avun tarpeessa olevia. Ammatillisen kuntoutuksen
tavoitteena on saada tyokyky ja ty6tehtavat samalla tasolle terveyden ja hyvinvoinnin kans-
sa. (Jos kelan osasairauspéivaraha tai tydnantajan tekemaét tyojarjestelyt eivat ole riittavia
terveydelle tai mahdollisia).

Ammatillinen kuntoutus on sopiva henkildille, joilla
e sairaus tai vamma aiheuttaa sen, etta voit tulla lahivuosina tyokyvyttomaksi
o henkilolla on ammatti ja tydkokemusta usealta vuodelta
o Henkilolla on tyéansiota vahintaan 41 143, 38 euroa viimeiselta 5 vuodelta
(vuoden 2024 tasossa), seka henkild on saanut tydansiota tai hoitanut lastaan
viimeisen 3 vuoden ajan
o Henkilo ei ole oikeutettu liikennevahingon eika tapaturman vuoksi myonnetta-
vaan ammatilliseen kuntoukseen
e Henkilo ei ole tayttanyt alinta vanhuuselékeikaa
Naiden ehtojen tayttyessa, henkild voi hakeutua ammatilliseen kuntoutukseen. (Voitko sina
saada ammatillista kuntoutusta, KEVA)

Henkil®, voi hakeutua myds ammatilliseen kuntoutukseen, vaikka

o Ei olisi valmista ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmaa

e Henkil6 on ollut aiemmin ammatillisessa kuntoutuksessa

e Tydsuhde on paattymassa tai paattynyt

o TyoOkyvyttomyyseldkehakemus on hylatty
Henkil6lla on siis hyvat mahdollisuudet paasta ammatilliseen kuntoutukseen. (5 Voit hakea
ammatillista kuntoutusta, KEVA)

Nain haet ammatillista kuntoutusta

Henkilo, joka on valmiiksi tydssé, voi avata keskustelun tydnantajan kanssa ammatillisesta
kuntoutuksesta ja taman jalkeen sovitaan yhdessa aika tytlaakarille ja Kevan kanssa.

Mika henkild ei ole tydssa, voi han olla yhteydessa paikalliseen TE-toimistoon tai laakariin/
sairaanhoitajaan, jonka kanssa paasee keskustelemaan ja hakeutua ammatilliseen kuntou-
tukseen. (Ammatillinen kuntoutus auttaa sinua parjddmaan tyéelamassa, KEVA)

Erilaisia kuntoutuskeinoja on
o tyokokeilu
o tybhonvalmennus
e koulutus
e oppisopimuskoulutus
o elinkeinotuki
¢ kuntoutusohjaaja

Tydkokeilu
Tyokokeilu on henkildille, jotka ovat palaamassa pitkdn sairausloman jalkeen tai, jos henkilo
siirtyy eri tyotehtaviin, jotka sopivat paremmin terveydentilan kannalta. Tyokokeilu suorite-
taan joko nykyisella tai sitten uudella tydantajalla. (Tydkokeilu, KEVA)

o TyoOkokeilu kestda maksimissaan 6 kk

o Paivittdinen tybaika on 4-8 tuntia

o Tyokokeilun pitaisi olla keskeytymaton
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Tydhoénvalmennus

Tybhoénvalmennus kestéa yleisesti 3—18 kuukautta. Aijan kesto riippuu siita, etta paljon ope-
teltavaa henkilolla on. Tydvalmennuksen tarkoitus on, ettd sen aikana opitaan tyon tekemi-
nen ja siihen vaadittavat taidot. (Tyéhdénvalmennus, KEVA)

Koulutus

Kevan kautta on mahdollista saada myds tukea koulutukseen, jos kavisi niin, etté henkil® ei
paase tyokokeilun eikd tythénvalmennuksen kautta sopivaan tyéhon. Koulutus on mahdol-
lista suorittaa niin ammattikoulussa tai korkeakoulussa. Koulutus voi kestda enintédéan 4 vuot-
ta ja henkilon taytyy itse paasta kouluun, Keva ei auta/ anna opiskelupaikkoja kouluihin.
(Koulutus, KEVA)

Oppisopimuskoulutus
Oppisopimus on yksi ammatillisen kuntoutuksen osa. Oppisopimuskoulutus on mahdollista
suorittaa kuntoutuksena, mutta se vaatii valmiiksi tydpaikan.

Kuntoutusohjaajan palvelu

Kuntoutusohjaaja auttaa I6ytamaan uuden tyon tai ammatin. Kuntoutusohjaajan palvelut
ovat ilmaisia ja palveluita voi hakea heti, kun on saanut Kevalta paatdksen kuntoutuksesta.
(Kuntoutusohjaajan palvelu, KEVA)

Lahteet:

KEVA- kuntoutuksen hakeminen. Viitattu 3.12.2024
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/#kuntoutuksen-hakeminen

KEVA — Tyokyvyttdmyyseldke ja kuntoutustuki. Viitattu 3.12.2024
https://www keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyokyvyttomyyselake-ja-kuntoutustuki/



https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/#kuntoutuksen-hakeminen
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyokyvyttomyyselake-ja-kuntoutustuki/
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Kelaw — Kiilo-kunteutus

Ammatillinen Kiila-kuntoutus tydssa oleville
Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on kehittda tyontekijan seka yrittdjien tyokykya ja tukea tyo-
elamassa pysymiseen. Kiila-kuntoutus on sopiva
o TyOntekijalle tai yrittajalle, jolla sairaus vaikeuttaa tydskentelya.
« On saanut tyoterveyshuollosta ja tytpaikalta apua, mutta ei riittéva apu
e Avun tarve asiantuntija asioissa/ tydhyvinvointiin liittyvissd, seka terveyteen ja
elamanhallintaan.
Kuntoutus jarjestetdan yhdessé esihenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa. Tarkoituksena on
selvittaa kuntoutustarve ja tydssa selviytymiseen. Henkilon taytyy hakea Kelan ammatillista
kuntoutusta, jotta voi paasta Kiila-koulutukseen. (Kiila-kuntoutus tyéssa oleville, Kela)

Kiila-kuntoutuksen siséltaa
o Kartoitus alkutilanteesta, joka tapahtuu palveluntuottajan tiloissa, tai esimerkik-
si kuvapuheluna.
¢ Yhteinen palaveri palvelutuottajan ja esihenkilon kanssa, joka voidaan jarjestaa
tydpaikalla tai kuvapuheluna.
o Ryhmaéjaksoja palvelutuottajan tiloissa, 2—4 paivan kestavissa jaksoissa, yh-
teensa 10-13 paivaa. Sisaltda yhden yhteistydpaivan, johon osallistuu esihenkild
ja tyoterveyshuollon asiantuntija.
¢ Yhteensa 1-5 yksil6llista tapaamista etand, joka tapahtuu kuvapuheluina.
¢ Viimeinen tapaaminen/ paatdskeskustelu, johon osallistuu esihenkilt ja tytter-
veyshuollon asiantuntija. Voidaan jarjestaa palvelutuottajan toimipisteessa tai ku-
vapuheluna.

(Kiilakuntoutuksen sisalto, Kela)

Y6pyminen kuntoutuksen aikana

Majoitus onnistuu paikan paalla ja majoituksena on kahden hengen huoneita. Majoitus on
kuntoutukseen osallistujille ilmainen. Alkutilanteen kartoituksen yhteydessa ei ole mahdollis-
ta yopya veloituksetta, ellei ryhméjakso ala heti seuraavana péaivana. Kuntoutuksessa ei ole
pakko yopya. Ennen ryhmajaksoja tai paatéskeskustelua aikaisempana paivana, joutuu yo-
pyméaan, voi hakea siihen yopymisraha korvauksen.

Hakemus
Hakemus tulee tayttaa kelan sivuilta. Taméan jalkeen Kela arvioi hakemuksen.

Lahteet:
Kela — Kiila-kuntoutus. Viitattu 3.12.2024

Kiila-kuntoutus tyossaoleville | Henkildasiakkaat | Kela



https://www.kela.fi/kiila-kuntoutus
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Osatyokykyinen:
henkild, jonka tyokyky ja ansiomahdollisuudet ovat sairauden, vian tai vamman vuoksi olennaisesti heikentyneet. Usein henkil6lla on jo laakérin
lausunto tai voidaan muutoin todeta, ettd hanella on uhka tyokyvyn heikentymisesta.

fr'r
SUOMUSSALMI
Tyokyvyn
arviointi, jos
Tydkyvyn tyontekija on
heikkeneminen, uhka siihen valmis
tydkyvyttdmyydesta.
Havaittu Yht(.e_yd enotto tyoterveyshuoltoon Tydterveyshuollon
tydterveyshuollossa / tvoterveysr?uolIoln“v“hteydenotto el &}““MW
tai esihenkilén ERER vailteehdeista

toimesta varhaisen

. o oman tyon uudelleen jarjestelyt:
tuen mallin kautta.

tehtdvat, tydaika yms.
o Kelan kuntoutus
o oppisopimuskoulutus
(kuntoutusraha), tyokokeilu
(omassa tyoOssa tai eri tehtavissa)
Osatyokyvyttomyyselake
Uudelleen kouluttautuminen
Korvaava tyo muualla kunnassa
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Miten selvitelldan tyopaikat/kevyemmat tyot:

e  kun tiedetdaan, millaiseen tyohon henkild soveltuu, selvitetdan
tapauskohtaisesti mahdollinen korvaava tyg, jos sellaista on saatavilla

* ennen uudelleenkouluttautumista tai oppisopimusta on selvitettava,
pystytddnkd henkild sijoittamaan koulutusta vastaavaan tydhon

¢ Henkilostohallintoon (hallintojohtaja) mahdollisuuksien mukaan tieto
tilanteesta, jotta tyotehtavid voidaan etsid koko kunnan tasolta

00

Esihenkilén tehtava on varmistaa, ettéd uudelleensijoittamisessa tai tydtehtavien muutoksissa tydyhteisd on valmis muutoksiin siten, etta tilanteesta ei muo-
dostu kenellekééan kohtuutonta kuormaa.



Kelan kuntoutus:

. tutkimuksia kuntoutustarpeen- ja mahdollisuuksien selvittdmiseksi

o ty6- ja kuntoutuskokeilu

. tyéhonvalmennus

o koulutusta sairauden tai vamman kannalta sopivampaan ammattiin tai tydhon

o vaativia apuvalineité tydhon ja opiskeluun

o avustusta yritystoiminnan aloittamiseen tai sairauden takia tarpeellisten tyévélineiden hankintaan

Kevan kuntoutustuki:
Maaraaikaisesta tyokyvyttomyyselakkeesta kaytetaan nimeé kuntoutustuki. Kuntoutustuki myénnetéén, jos arvioidaan, etta tyokykysi voidaan
palauttaa hoidon tai kuntoutuksen avulla.



