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1. Kunnan elinvoima

Kunnan elinvoima on muutakin kuin elinkeinopolitikkaa. Kuntaliiton Elinvoimainen kunta -
julkaisun mukaan suomalainen kunta on asukkaidensa yhteis0, joka pitda huolta keskei-
sista hyvinvointipalveluista ja luo edellytyksia kunnan elinvoiman vahvistamiselle. Kunta on
yhta aikaa asukkaidensa yhteis0, palvelujen jarjestaja seka paikallisen ja alueellisen elin-
voiman yllapitaja ja vahvistaja.

Kunnan elinvoima nahdaan kunnan uudistumiskykyna, jota tarvitaan taloudellisen kasvun,
yhteiskunnan toimivuuden ja yksilon hyvinvoinnin vuoksi. Kunnan kestava elinvoimaisuus
perustuu jatkuvaan uudistumiskykyyn ja hyvinvoiviin kuntalaisiin. Kunnalla on oltava halua
luoda uutta toimintaa ja tarttua uusiin mahdollisuuksiin.

Elinvoiman vahvistamiseksi kunnan on tunnistettava ymparistdén muutokset, sopeutettava
ja kehitettava oma toiminta uusiin vaateisiin, otettava kayttoon uusia prosesseja seka akti-
voitava kuntalaiset, yritykset, kuntien eri toimialojen tyoyhteisét ja muut sidosryhmat yh-
teistyohon. Keskeista on saada aikaan positiivisia vaikutuksia ja vahvistaa kykya uudistua
ymparistdon muuttuessa. Kokonaisuutena kunnan elinvoimaa voidaan tarkastella vetovoi-
maisen ympariston, kilpailukykyisen yrityskannan, osaamisen ja tydvoiman saatavuuden,
palvelujen, sosiaalisen padoman ja yhteisollisyyden seka vahvan kuntatalouden nakokul-
mista.

Suomussalmen elinvoiman kehittamisessa tarkeimmiksi nakokulmiksi nousevat elinkei-
noelaman ja yrityskannan kehittdminen seka vaestdomuutokseen vaikuttaminen. Kilpailuky-
kyinen yrityskanta tarjoaa kuntalaisille tyopaikkoja. llman tyOpaikkoja ja yrityksia ei olisi
palvelujen rahoittamisessa tarvittavia verotuloja. Tydpaikkojen vaheneminen tarkoittaisi
my0s asukkaiden ja hyvinvoivien kuntalaisten vahenemista. Siksi on tarkeaa, etta elinkei-
not ja palveluyritykset kehittyvat, uudistuvat ja sailyvat kilpailukykyisina ja etta yrittajyys
kunnan alueella vahvistuu.

TyOpaikkatarjonnan ohella ratkaisevan tarkea elinvoimatekija on riittava osaavan tyovoi-
man tarjonta. Tydvoiman tarjonta on riippuvaista vaestokehityksesta, etenkin tydikaisen ai-
kuisvaeston ja tulevaisuudessa tydikaan tulevan nuoren vaeston maaran kehityksesta. Va-
estomuutoksen positiivisen kaanteen saavuttamiseksi elinvoimatyossa keskitytdan kunta-
strategian mukaisesti vaikuttamaan tydpaikkatarjonnan lisaksi myés muihin vaeston veto-
ja pitovoimatekijoihin, kuten asumisratkaisuihin, palvelutarjontaan ja vapaa-ajanviettomah-
dollisuuksiin. Pitkalla aikavalilla merkittavaan rooliin nousee lapsiperheiden ja nuoren ai-
kuisvaeston viihtyvyys alueella.

Suomussalmen kunnan elinvoimaohjelmaa on laadittu elinvoimapalveluiden valmisteluvas-
tuulla yhteistydssa kunnan elinvoimayhteistyéryhman kanssa. Suomussalmen yrittajajar-
jestot ovat osallistuneet elinvoimaohjelman valmisteluun osana elinvoimayhteistydoryhmaa.
Elinvoimaohjelmaa tarkastellaan vuosittain ja paivitetdan valtuustokausittain.



2. Kunnan strategia
SUOMUSSALMEN KUNNAN ARVOT
Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys

Hyvinvointi

VISIO
Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatku-
vasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan,
luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan
ja tydmahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivi-
sen luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivah-
teikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumi-
sen viihtyisyys takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivalle.

Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtaviin biotalou-
desta teknologiateollisuuteen.

3. Ohjelman lahtokohdat ja nykytila

Suomussalmen kunnan vahvuuksia ovat monipuolinen elinkeinorakenne, kattavat
palvelut yksityisella ja julkisella sektorilla seka luonnonlaheiset vapaa-ajanviettomah-
dollisuudet.

Suomussalmella on monipuolinen elinkeinoelama. Teollisuudessa on useita kansain-
valisesti menestyvia yrityksia ja matkailun tuoma merkittava liikevaihto paikallisille
yrityksille on mahdollistanut kattavan palveluyrityssektorin muodostumisen.



Suomussalmen elinvoimakehityksen rakenteellisena haasteena on vuosikymmenia
jatkunut vaeston vaheneminen, jonka myota tyovoimatarjonta ja paikalliseen kysyn-
taan perustuva taloudellinen aktiviteetti on jatkuvasti vahentynyt. Vaestén vahenemi-
sen hidastaminen erityisesti nuorissa ja tyoikaisissa ikaluokissa on keskeisin tekija
Suomussalmen elinvoimaisuuden sailyttamisessa. Kunnan visio linjaa tavoitteeksi ra-
kenteellisen muuttovoittoisuuden saavuttamisen Suomussalmella. Pitkalla aikavalilla
vaestokehitykseen ja tydvoiman maaraan vaikuttaa ratkaisevasti myos syntyvyyden
kehitys.

Suomussalmen elinvoimaohjelman tarkoituksena on hyodyntaa ja vahvistaa kunnan
ja seutukunnan luontaisia vahvuuksia siten, ettad alueelle saadaan lisaa tyopaikkoja
seka varmistetaan tyovoiman tarjonnan riittavyys keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Toimintaympariston muutokset:

Suomussalmen kunnan asukasluku oli vuoden 2022 lopussa 7 364. Vuonna 2000
asukasluku oli 11 003. Vaestd on vahentynyt ko. ajanjakson aikana yhteensa 3 639
henkildlla eli vaheneminen on ollut keskimaarin 1,5 prosenttia vuosittain. Vuodesta
2010 alkaen luonnollisen vaestomuutoksen aiheuttama vaestétappio vaihteli valilla
77 - 136 asukasta. Samaan aikaan kuntien valinen muuttotappio vaihteli vuoteen
2019 saakka valilla 48 — 124 asukasta.

Muuttoliikkeessa kdanne parempaan on tapahtunut vuodesta 2020 alkaen, jonka jal-
keen kuntien valinen muuttotappio on ollut 36 asukasta vuonna 2020 ja 4 asukasta
2021. Kansainvalinen muuttoliike huomioituna Suomussalmen nettomuutto nousi 30
asukkaan verran positiiviseksi 2021. Muuttoliikkeen positiivisen suunnanmuutoksen
jatkaminen on kunnan keskeinen tavoite.
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Suomussalmen vaestbéennuste 2040
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Vaestomaaran vahenemisen ohella Suomussalmen elinvoimaisuutta haastaa vaes-
torakenne, jossa nuorten ja tyOikaisten ikaluokkien osuus suhteessa ikaantyneempiin
ikaluokkiin on vahainen. Tyoikaisten ikaluokkien pienuus vahentaa tyévoiman tarjon-
taa lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla suurin vaestohaaste liittyy matalan synty-
vyyden myo6ta nopeasti pienentyneisiin nuoriin ikaluokkiin, jotka edustavat alueen tu-
levaisuuden asukkaita ja tydvoimaa. Syntyvyyden laskun pysayttaminen on keskeista
Suomussalmen elinvoiman yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Syntyneet

70
60
50
40

0 -

20

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Syntyneet

o0z

Vuosi



Huomioitavana seikkana on myods naisten pieni suhteellinen osuus 20-24 vuotiaiden
ikdryhmassa. 15-19 vuotiaiden ikdryhmassa naisten osuus on 49 %, 20-24 vuotiaiden
ikdryhmassa 32 %, 25-29 vuotiaiden ikdryhmassa 47 % ja 30-34 vuotiaiden ikaryh-
massa 46 %. Naisten osuuden merkittdva vaheneminen 20 ikdvuoden tayttdmisen
jalkeen indikoi nuorten naisten miehia suurempaa poismuuttoa opiskeluiden perassa
korkeakoulukaupunkeihin. 25 vuotta tayttaneiden keskuudessa naisten suhteellinen
osuus jalleen tasaantuu, kun osa opintonsa paattaneista alueelta aiemmin poismuut-
taneista nuorista aikuisista muuttaa takaisin kotiseudulleen.

Missa maarin seuraavat uudella asuinpaikkakunnallasi olevat syyt ovat
vaikuttaneet muuttoosi pois Kainuusta?
Alle 36-vuotiaat naiset.
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Haluamani opiskelupaikka

Opiskelupaikka, mutta ei eniten haluamani

Puoliso ja/tai omat lapset

Suku ja/tai ystavat

Suomussalmen elinvoiman yllapitdminen vaatii toimenpiteita, jotka vaikuttavat posi-
tiivisesti lasten ja tydikaisen vaeston maaraan. Nuorten aikuisten kokonaismaaran
lisaaminen ja naisten suhteellisen osuuden kasvattaminen ovat myGos olennaisia osa-
alueita vaestomuutokseen vaikuttamisessa huomioitavaksi, silla esimerkiksi Naisna-
kOkulmaa Kainuuseen -tutkimuksessa nuorten naisten vajauksella on nahty seka
suoraa, ettad epasuoraa vaikutusta alueen vaesto- ja elinvoimakehitykseen.



Véesto idn ja sukupuolen mukaan 2022 Suomussalmella
Lahde: Tilastokeskus/Vaestdrakenne
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Elinkeinotoiminnassa alkutuotannolla on viela merkittava rooli eli tydpaikoista 10,3
prosenttia on alkutuotannossa (2021). Vastaava luku koko maassa on 2,6 prosenttia.
Jalostustoiminnan 21,7 prosentin osuus tydpaikoista on hieman Kainuun ja koko
maan teollisten tyOpaikkojen osuutta korkeampi. Palvelusektorin osuus tyopaikoista
oli selvasti koko maan ja Kainuun keskiarvoa matalampi 66,8 prosentin osuudella.

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tyopaikkojen maara)
Lahde: Tilastokeskus 22.2.2023
31.12.2021 Suomussalmi Kainuu Koko maa
Ilkm % Ilkm % Ikm %

Alkutuotanto 229 10,3 1483 54 60 899 2,6
Jalostus 483 21,7 5 486 20,0 503 134 21,2
Palvelut 1483 66,8 20 278 73,8 1782 285 75,0
Tuntematon 26 1,2 237 0,9 30 808 1,3
Yhteensa 2 221 100,0 27 484 100,0 2 377 126 100,0

Alkutuotannon osuus sailynee edelleenkin keskimaaraista suurempana, vaikka maa-
tilatalouden tuotantoyksikdiden maaran vahenemisen ennustetaan jatkuvan. Teolli-
silla tydpaikoilla on Suomussalmella tarkea rooli alueen ulkopuolelle suuntautuvan
myynnin ja kuntaan muualta tulevien tulovirtojen yllapitamisessa. Paikallistalouden
kannalta tarkeitd muualta tulevia tulovirtoja kotiutuu matkailun kautta myds



palvelusektorille. Vuoden 2021 tasossa matkailun suora aluetaloudellinen vaikutus
oli Suomussalmella 14,5 milj. € ja valiton tyollisyysvaikutus 54,8 henkilotyovuotta.

Taulukko 3. Toimialaryhmittainen kokonaishenkilosto (htv.), matkailutyéllisyyden osuus (%) ja valiton
matkailutyollisyys (htv. ja %) Suomussalmella vuonna 2021.

Toimialaryhma Kokonais- Matkailutyol. Valiton Viliton

henkildsto osuus matkailutydl. | matkailutyol.
htv. % htv. %

Korjaamot/huoltamot

Vahittdiskauppa 127 18 22,9 41,8
Majoitus-/ravitsemistoiminta 35 69 24,2 44,1
Liikenne 40 4 1,6 2,9

Virkistys/muut palvelut 4 91 3,6 6,6

YHTEENSA 231 54,8 100

Tulevaisuudessa teollisten tyopaikkojen maaran kasvua voidaan saavuttaa olemassa
olevien teollisten yritysten investointien ja toimintavolyymin kasvattamisen kautta,
seka houkuttelemalla uusia teollisuusyrityksia Suomussalmelle. Tyontekijamaaran
mukaan laskettuna merkittdvimpia Suomussalmella toimivia teollisia yrityksia vuonna
2023 ovat Kemet Electronics Oy, Amman Betoni Oy, Kiantama Oy, Amman Leipa
Oy, Tulikivi Oyj, MEHI Oy, Finlandia Candy Oy ja Kainuun Kalatuote Oy. Yhtididen
orgaanista kasvua tukevat toimenpiteet mm. kaavoittamisessa, infrastruktuuri-inves-
toinneissa ja tydvoiman saatavuuden varmistamisessa ovat olennainen osa Suomus-
salmen kunnan elinvoimatyota.

Olemassa olevat vahvat toimialat tarjoavat mahdollisuuksia houkutella Suomussal-
melle uusia teollisia investointeja elektroniikka-, metalli-, biotalous-, matkailu- ja ra-
kennusteollisuusklustereihin. Investointien toteutumista voidaan edesauttaa ennakoi-
valla maankaytolla ja oma-aloitteisella investointimahdollisuuksien konseptoinnilla
seka investorikontaktoinnilla.

Nopeasti eteneva energiatalouden vihrea siirtyma tarjoaa Kainuulle ja Suomussal-
melle mahdollisuuksia energiateollisuuden investointien ja yritystoiminnan kotiuttami-
seen alueelle. Muun muassa tuuli- ja aurinkosahkoétuotannolla ja niihin kytkeytyvalla
jatkojalosteiden, kuten vedyn ja vetyjohdannaisten polttoaineiden tuotannolla voi olla
toimintaedellytyksia Suomussalmella.

Matkailun aluetaloudelliset vaikutukset ovat pysyneet Suomussalmella useita vuosia
varsin stabiililla tasolla. Aluetaloudellisten vaikutusten rakenteellisen kasvun saavut-
taminen vaatii jatkossa uusien majoitusinvestointien toteutumista. Majoitusinvestoin-
nit kasvattavat kaytettavissa olevaa kokonaiskapasiteettia ja mahdollistavat matkai-
lusektorille kuuluvien ohjelma- ja ravitsemispalveluiden liikevaihtovolyymin kasvun.
Matkailun kehittamisessa erityisesti Hossaan sijoittuvat majoitus- ja palveluinfrastruk-
tuuri-investoinnit ovat keskeisessa roolissa.



Myds vapaa-ajanasumisen maaran lisdaminen mokkirakentamista edistamalla tukee
rakenteellisesti matkailun aluetaloudellisten vaikutusten kasvua. Vaestomaaran va-
hetessa paikallinen kysynta heikkenee ja palveluyritysten kannattavan liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi tarvitaan matkailun liikkevaihto-osuuden kasvua palvelu-
sektorilla.

Tyollisyys:

Suomussalmen tydllisyystilanne on parantunut huomattavasti vajaan vuosikymme-
nen aikana. 2015 vuoden kumulatiivinen ty6ttémyysaste oli 19,7 %. Vuonna 2022
kumulatiivinen ty6ttémyysaste jai ennatyksellisen alhaiseksi, ollen 10,8 %. Tyotto-
myysasteen alentaminen on edelleen tarked osa Suomussalmen elinvoimaty6ta. Sa-
maan aikaan tarvitaan ratkaisuja nopeasti pahenevaan tydvoimapulaan useilla toi-
mialoilla.

p
Suomussalmen kunta, tyottomien maara prosentteina/kk
2014 - 2022
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4. Kainuu-ohjelma

Suomussalmen kunnan elinvoimaohjelman perustana on Kainuun Liiton hyvaksyma Kai-
nuu-ohjelma, joka ohjaa Kainuun maakunnan kehityksen suuntaa ja strategisia tavoitteita
vuoteen 2040 seka valittuja kehittamistoimenpiteita vuosille 2022—-2025.

-

Kainuun tilannekuvasta nousevat kehittidmishaasteet:

1.

2.
3

N

Osaavan tydvoiman saatavuus
Vaestdn vaheneminen, ikaantyminen ja miesten enemmyys nuorissa ikaluokissa
Kainuun vaestdn hyvinvointierot ja kainuulaisten koko maata heikompi terveys ja

tydkyky

. Alhainen tybdllisyysaste kokonaisuudessaan sekd miesten naisia alhaisempi

tyollisyysaste
Maakunnan sisainen polarisaatiokehitys

. Ulkoisen ja sisdisen saavutettavuuden kehittaminen, mukaan lukien tieto-

liikenneyhteydet

Vireilla olevat ja uudet investoinnit kestdvan talouskasvun varmistamiseksi
Vihredn ja oikeudenmukaisen siirtyman vauhdittaminen ja mahdollisuuksien
taysi hyodyntaminen

Kainuu-ohjelman maarittamat Kainuun kriittiset menestystekijat seka Kainuu 2040 visio ja
tavoitteet perustuvat Kainuun tilannekuvasta nouseviin kehittdmishaasteisiin. Kainuu-ohjel-
massa Kainuun kriittisia menestystekijoita ovat; 1. hyvinvointi ja tyollisyys 2. elinkeinot,
osaaminen ja digitaalinen siirtyma 3. saavutettavuus ja aluerakenne 2040 4. vihrea ja oikeu-
denmukainen siirtyma 5. Toimintatapojen ja rakenteiden uudistaminen seka tuloksellisuus
Kainuun kehittamisessa.
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5. Elinvoiman kehittamisen tavoitteet ja painopisteet

Suomussalmen kunta edistaa Kuntalain 1§ mukaisesti kunnan elinvoimaa. Elinvoimatyon
painopisteiksi maaritetdan elinkeinotoiminnan kehittdminen ja vaestomuutokseen vaikutta-
minen.

ELINKEINOTOIMINNAN TOIMINTA-AJATUS

Suomussalmen kunta kehittaa yritysten toimintaedellytyksia siten, etta nykyiset yri-
tykset sailyvat elinvoimaisina, kasvavat ja kuntaan saadaan uusia yrityksia.

TAVOITTEET
e Olemassa olevan yritystoiminnan kannattavuus sailyy, yritykset kasvavat ja

kehittyvat
e Uusia yrityksia perustetaan ja yrityksia muuttaa kuntaan
¢ Omistajanvaihdoksia toteutuu
e Yritysinvestointeja toteutuu

e Tyobvoiman tarjonta mahdollistaa yritysten kasvun

PAINOPISTEET

¢ Investointien houkuttelu investointistrategian mukaisille toimialoille vihrean
siirtyman mahdollisuuksia hyddyntaen

e Ennakoiva/mahdollistava maankayton suunnittelu luo edellytyksia investoin-
neille ja uudelle yritystoiminnalle

e Saavutettavuuden ja infrastruktuurin kehittdminen

e Yrittajyyden kynnysta madalletaan ja yhteisdn yritysmyonteisyytta edistetaan

e Toimitilatarjonta mahdollistaa uuden yritystoiminnan aloittamisen

e Kasvava matkailuvolyymi kompensoi vaestdtappion aiheuttamaa yritysten lii-
kevaihdon menetysta

e Tyobvoiman tarjontaa lisatdan Suomen sisaista ja kansainvalista tydperaista
tulomuuttoa kasvattamalla seka paikallista tyodllisyysastetta parantamalla

e TyOnantajien tarpeita vastaavaa tydvoiman osaamista kehitetdan kohdenne-

tuin keinoin

12



KUNNAN ROOLI
Kunta:
¢ |uo helposti Iahestyttavia investointikohteita ennakoivalla kaavoituksella

¢ esittelee investointimahdollisuuksia investoreille
e antaa tai jarjestaa yritysneuvontaa, avustaa yrityshankkeiden suunnittelussa

ja rahoituksen valmistelussa
e nostaa yrittajyytta ja yrittajatarinoita esille yhteisossa
e kasvattaa matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia (matkailun kehittamissuunni-
telman mukaisesti)
e edesauttaa tydnantajien tydvoiman saantia (oma-aloitteisin keinoin paikallinen
vaesto ja potentiaaliset tulomuuttajat huomioiden)
e osallistuu yritystoimintaa tukeviin alueellisiin kehittdmishankkeisiin
e ei myonna uusia takauksia yrityksille
RESURSSIT
Kunnassa toimii elinvoimapalveluiden toimialue, johon kuuluu talla hetkella elinvoi-
majohtaja, elinvoimakoordinaattori, matkailukoordinaattori, matkailuneuvoja, tyolli-

syysasiantuntija seka tyodllisyysohjaaja ja kaksi tyonohjaajaa. 2025 alusta tyolli-
syysohjaajien maara kasvaa TEPA24-uudistuksen myota.

Hankkeiden kautta palkataan maaraaikaisia kehittajia projekteihin.

Hyddynnetaan KAMK:n kuntapalvelua kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja hallin-
noinnissa. Osallistutaan saanndllisesti Suomussalmen yrittajajarjestojen hallitustyos-
kentelyyn ja muuhun toimintaan.

Huolehditaan yritystoimintaan soveltuvan kaavoitetun maan riittdvyydesta ja vara-
taan vuosittain kunnan taloussuunnitelmassa maararahoja elinvoimaa tukevien in-
vestointien toteuttamiseen.

Vaestomuutokseen vaikuttamisen toiminta-ajatus

Suomussalmen kunta tukee vaestomuutoksen positiivista kaannetta tydperaiseen muutto-
likkeeseen, nuoreen aikuisvaestoon ja lapsiperheviihtyvyyteen vaikuttavilla toimenpiteilla.

Tavoitteet
e Suomussalmi on muuttovoittokunta
e Vaeston ika- ja sukupuolijakauma tasapainottuu ja tyoikaisen vaeston vaheneminen
hidastuu

Painopisteet
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Kunta luo houkuttelevia asumis- ja rakentamismahdollisuuksia

Pito- ja vetovoimatekijoita kehitetaan eri sukupuolet huomioiden

Suomussalmi on houkutteleva asuinpaikka tydn perassa muuttaville, lapsiperheille
ja nuorelle aikuisvaestolle

Kuntaimagoa rakennetaan houkuttelevien asumismahdollisuuksien, luonnonlaheisen
aktiviteettitarjonnan, arjen helppouden ja monipuolisen tydpaikkatarjonnan kautta
Kunta toimii edellakavijana lapsiperheiden ja nuoren aikuisvaeston viihtyvyytta edis-
tavan palvelurakenteen kayttdéonottamisessa tydvoimatarjontaa tukevan pito- ja ve-
tovoiman edistamiseksi

Kunnan rooli

kaavoittaa tontteja rantarakentamiseen
varmistaa tyOperaista tulomuuttoa palvelevan vuokra-asuntotarjonnan riittavyys
kasvattaa Suomussalmen tunnettuutta ja houkuttelevuutta kuntamarkkinoinnin kei-
noin
edesauttaa Suomussalmelle suuntautuvaa tyoperaista maahanmuuttoa tydnantaja-
l&htdisin, kohdennetuin keinoin
edistdd Suomussalmen veto- ja pitovoimaa eri sukupuolet huomioiden

o edesauttaa tasa-arvoisen ja eri ihmisryhmia huomioivan positiivisen ilmapiirin

rakentumista

toimia pilottikuntana jarjestamalla oma-aloitteisesti;

o lapsiperheiden viihtyvyytta

o ja nuoren aikuisvaeston asettautumismahdollisuuksia parantavia ratkaisuja

Resurssit

Vaestomuutokseen vaikuttaminen jalkautetaan poikkitoimialaisesti osaksi koko kuntaor-
ganisaation tyota. Kunnanjohtaja ja elinvoimapalvelut toimivat kunnanhallituksen alla paa-
vastuullisina positiivisen vaestokehityksen edistajina.
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6. Elinvoimaohjelman toimenpiteet

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHOT | MITTARIT AIKATAU
LU
1. Olemassa ole- Matkailu ja palvelut
van yritystoimin- Maijoituskapasiteetin lisddminen Majoituskapasiteetti | 2023-
nan kannatta- Raatteentien sotahistorian ja Hiljaisen Kansan hyddynta- | Elpa Hossan palvelutar- | 2025
vuus sailyy, yri- minen jonta
tykset kasvavat Hossan alueen palvelutarjonnan kasvattaminen Talvi- ja syysseson-
ja kehittyvat. Talvi- ja syyssesonkien vahvistaminen gin matkailijamaara
o o Tapahtumatuotanto Tapahtumien
Uusia yrityksia o Kansainviliset matkailijaryhmat maara ja  kavija-
perustetaan ja Keskustan ja ranta-alueen kehittaminen maara
yrityksia muuttaa Kv-matkanjarjesta-
kuntaan. maara
Teknologia- ja metalliteollisuus
Klustereiden vahvistaminen uusia yrityksia ja investointeja Elpa Toteutetut  inves- | 2024-
houkuttelemalla . U tointikohteiden kon- | 2025
Paikallisen tuotannon paikallisten alihankinta- ja jatkoja- septit
lostusketjujen kehittdminen P
Biotalous
Yritysinvestointikonseptien valmistelu Pesion terminaali- Toteutetut kohde- | 2024-
alueen yhteyteen | Elpa konseptit 2025
o Ennakoiva kaavoitus Master Planin to-
o Master Plan kohteen kehittdmiseksi ja uusien yri- Tekpa tuetuminen
tystoimintojen houkuttelemiseksi Elpa Kaavoituksen toteu- | 2025
Haketuslaitoksen toimintaedellytysten selvittaminen tuminen
Selvityksen toteutu- | 2024-
minen 2025

Kestava kaivannaistoiminta
Saarikylan talkkihankkeen edistaminen
o Uutta tuotantosuuntaa palveleva infrastruktuuri

Elpa / Tekpa

Infraratkaisujen
vastaavuus




o Sahkoverkko, logistiset yhteydet
Uusien kaivoshankkeiden mahdollistaminen

Uusiutuvan energiatuotannon edistdaminen

Fingridin kantaverkon kehittaminen

Tuuli- ja aurinkoenergian tuotantoalueiden toistuva kar-
toittaminen

Vedyn- ja vetyjohdannaisten tuotantoedellytysten selvit-
taminen

Aurinkovoima-alueen kaavoitusmahdollisuuksien selvitta-
minen kunnan maa-alueilla

Etayrittajyys ja -tyo

Valokuituverkon edelleen kehittaminen

Viihtyisat etatydymparistot tietoyrittajien ja -tydntekijdiden
tulomuuton houkuttimeksi (Rantatontti + valokuitu)
Yhteisollisen etatyotilan selvittdminen

Toimitilat

Olemassa olevien toimitilojen vuokraaminen yrityskayt-
téon

Toimitilayhtidon perustaminen

Yrittdjyyden kynnyksen madaltaminen
Helposti saavutettava perustamisneuvonta
Yrittdjyyden markkinointi

o Yrittajatarinat
Yhteison yritysmyonteisyyden edistaminen

Kh / Elpa
Elpa

Tekpa / Kh / Elpa

Elpa / Tekpa / Kh

Elpa/ Tekpa/ Val-
tuusto

Elpa

suhteessa hank-

keen tarpeisiin

Kartoituksen toteu-
tuminen

Selvityksen toteutu-
minen

Valokuituverkon
laajeneminen
Vastaavan kaavoi-
tuksen ja infran to-
teutuminen
Selvityksen toteutu-
minen

Hallitilojen  saata-
vuus

Toimitilayhtid  pe-
rustettu

Perustamisneuvon-
nan saatavuus
Yrittajatarinoiden ja
-viestinnan toteutu-
minen

2023-
2025

2023-
2025

2025
2024

2023-
2025

2024
2024
2023-
2025
2025

2023-
2025
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Omistajanvaih-

Kainuun omistajanvaihdoshankkeen hakeminen

doksia toteutuu e Omistajanvaihdosneuvonta osaksi yritysneuvontakonsep- | Elpa Hankkeen toteutu- | 2024
tia minen
e Yritysostojen markkinointi tyllistymisen vaihtoehtona Omistajanvaihdos-
ten toteutuminen
. Yritysinvestoin- ¢ Investointikohteiden suunnittelu ja konseptointi karkitoi- Elpa Kohdekonseptoin-
teja toteutuu mialoille: nin toteutuminen 2024-
o Teknologia- ja metalliteollisuus 2025
o Biotalous
o Matkailu
o Kaivannaiset 2025
o Energiaklusteri Master Plan toteu-
e Pesidn terminaalialueen kaavoitus ja Master Plan Tekpa / Elpa tuminen
o Pa3omien ja operaattoreiden etsiminen investointikohtei- 2025
siin Elpa Loydetyt investori-
o Kainuun yhteinen hanke investointien edista- kontaktit 2024-
miseksi 2025
o Investorikontaktointi Uudet yrittajat 2023-
e Yrittajien houkuttelu Hossaan osana kuntamarkkinointia | Elpa Tarjottu tuki hank- | 2025
e Reaktiivinen investointihankkeiden tukeminen keille
Suomussalmi on e Kunta kaavoittaa tontteja rantarakentamiseen Tekpa / Mktr Kaavoitetut ranta- | 2024
muuttovoitto- o varmistaa tydperdistd tulomuuttoa palvelevan tontit
kunta. vuokra-asuntotarjonnan riittavyys Kh Uusi  vuokra-asun- | 2025
e o Hyddynnetddn olemassa olevaa asuntolaa totarjonta
Vaeston ika- ja . o . : Toimintamallin  to- | 2023-
sukupuolija- ed__ullls?hg thytalkglsena asumisratkaisuna teutuminen 2025
kauma tasapai- tyoperaisille muuttajille _ Elpa / Tekpa
nottuu ja tydikai- e kasvattaa Suomussalmen tunnettuutta ja houkuttele- | gpa Markkinoinnin saa- | 2023-
sen vaeston va- vuutta kuntamarkkinoinnin keinoin vuttavuus 2025
heneminen hi- e edesauttaa Suomussalmelle suuntautuvaa tyope- | Elpa
dastuu. raista maahanmuuttoa tyonantajalahtoisin, kohden-
o netuin keinoin
Ty6voiman tar- o Tybperaisten maahanmuuttajien tdsmarekrytoin- N 2024-
jonta mahdollis- nit avaimet kiteen periaatteella: TyOperaisten muut- | 2025
taa yritysten kas- tajien maara
vun 2024
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= Tydpaikka, asunto, suomen opiskelu ja aset-

Konseptin kayttéon-

tumisen tukipalvelut suunnitellaan valmiiksi otto 2024
rekrytointia aloitettaessa _ )
» Kansainvalisille rekrytointimessuille osallistu- Messuille osallistu-
minen osana Kainuun tydllisyysaluetta minen 0024
o edistaa S_L_Jo_r_nussalmen veto- ja pitovoimaa eri suku- | v / toimialat 2025'
puolten nakokulmasta . . o Toimenpiteiden
o Edesauttaa tasa-arvoisen ja eri ihmisryhmia asettaminen ja to-
huomioivan positiivisen ilmapiirin rakentu- teuttaminen hyvin-
mista vointisuunnitelman | 2024-
o Tyomarkkinoiden segregaation purkaminen Elpa / tyonanta- | kautta 2025
o Eri sukupuolten huomioiminen imago- ja bran- | jayritykset / yritta- | Toteutuneet hank-
diviestinnan sanoituksessa ja kuvastossa jajarjestot keet,  koulutukset
e toimia pilottikuntana jarjestamalla oma-aloitteisesti; | E/P3 ym. toimet
o lapsiperheiden viihtyvyytta _ . | kn Hoitoavun  toteutu-
= Kunnan tukema lastenhoitoapu pikkulapsi- minen
perheille o Lapsilisan  selvitta- | 2023
*= Kunnan lapsilisan selvittaminen minen
* Lapsiperheystavallisten  toimintatapojen | Elpa / tydnanta- | Hankkeiden ym. toi- | 2024
edistdminen suomussalmelaisilla tydpai- | jayritykset mien toteutuminen
koilla 2024-
e ja nuoren aikuisvaeston asettautumismahdollisuuk- 2025
sia parantavia ratkaisuja . )
o Korkeakouluopiskelijoiden etéopiskeluympa- | Kn/ Elpa Avaimet kateen -
ristjen tarjoaminen avaimet kateen periaat- konseptin kayttoon-
teella f[)tfco i o__ppllaltosyh-
- . L . eistyona
= Harjoittelu- ja opinnaytetyopaikka
* Oppilaitoksen yhteyshenkilo 2024
= Konseptin markkinointi oppilaitoksen
kautta
o Suomussalmen Taitotehdas-konseptin kayt- Selvityksen toteutu- | 2024
toonottoselvitys paikallisten monimuotoisten | Sivpa / Elpa minen
ammattiopintojen tueksi
o Paikallisten tyonhakijoiden ohjaus tyouralle Elpa
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O O O O

Tybnantajalahtdinen tydllisyysohjaus
Tasmatyokykyisten tyollistaminen
Valmentava tydllisyysohjaus
Paikalliset tarveperusteiset koulutukset

Tyo6nantajalahtoi-
sen, valmentavan
palvelumallin  kayt-
téonotto  tydllisyys-
palveluissa

2024-
2025

2023-
2025
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